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Introducción 

 

 

     La idea central que guía el trabajo de investigación, parte de una visión personal que 

quedó fija en mí desde los primeros acercamientos que tuve con la institución allá en los 

inicios de la década de los noventa. Durante los estudios de la Maestría en Formación 

Docente, escuché atento, sorprendido, atónito, un discurso crítico -diría yo radical-, solo 

comparable con aquel que en mis años de estudiante tantas veces viví en los “círculos de 

estudio”, cuando grupos de activistas se reunían a discutir y tratar de entender la realidad 

que se presentaba ante nosotros. En ese entonces se percibía un ambiente 

prerrevolucionario, que se respiraba tanto a nivel  nacional como internacional. 

     La postura era compartida tanto por los docentes encargados de los seminarios, como 

por los compañeros estudiantes de la maestría. Vale decir que el grupo estaba conformado 

en un 50% por  docentes de la Unidad  de origen universitario y se distinguían del resto, 

profesores de origen normalista, que se desempeñaban en diversas instituciones y áreas de 

la Secretaría de Educación de Gobierno del Estado (SEGE), por la radicalidad en sus 

exposiciones. Siempre me dije, con estos maestros en las aulas, formando a otros docentes 

que a su vez trabajan en comunidades a lo largo y ancho del estado, el cambio social está a 

la vuelta de la esquina. En mi ingenuidad, soñaba con la “conciencia de clase” que se 

estaría incubando en cada maestro que asistía  a las aulas de la Unidad 241-UPN.1 

                                                             
1 La Universidad Pedagógica Nacional es una institución pública de educación superior, creada por decreto 

presidencial el 25 de agosto de 1978. Cuenta con 72 Unidades y 208 subsedes académicas en todo el país. La 

población estudiantil de las Unidades está integrada por un total de 56,044 alumnos, con una planta 

académica de 3,608 docentes, según el diagnóstico de Unidades UPN, 2016 
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     Las historias de algunos docentes, ligadas al activismo político de izquierda que 

marcaron su quehacer durante los años de estudiante, y los contenidos curriculares que 

proponían la revisión y estudio de autores que se identifican con las diferentes tendencias 

de la teoría crítica, son factores que considero favorecían la permanencia de ese discurso.   

     La caída de los Estados donde se dieron los primeros intentos de construcción socialista, 

la  irrupción de nuevos paradigmas, aunados a  otros factores como la renovación de una 

parte importante de la planta docente, y la reorientación de la oferta educativa, tiende a 

socavar la concepción que el propio docente tiene de su trabajo. Sin embargo, el persistir en 

un discurso crítico en el aula y reivindicar un pasado de glorioso activismo, se convierte en 

un común denominador de una parte importante de los docentes de la Unidad 241-UPN.         

Quizá sea un modo de salvaguardar la propia identidad profesional y la pertenencia a una  

institución que se preciaba de ser vanguardia del pensamiento pedagógico, pero que al paso 

del tiempo, la hegemonía del proyecto neoliberal impulsado desde el Estado, se ha 

encargado de desdibujar, al introducir nuevos enfoques que ponen en crisis no solo la 

permanencia o vigencia de un proyecto académico, sino también la identidad docente, que 

se ve afectada al confrontarlo con una práctica que no coincide con su discurso. 

     Por esta razón resulta interesante conocer cómo los docentes viven subjetivamente su 

trabajo; su percepción sobre el planteamiento teórico e ideológico del currículum en su 

quehacer académico; cómo se apropian de los cambios curriculares propuestos por los 

organismos internacionales para la formación de las nuevas generaciones de profesionales 

de la educación. 
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     Se habla entonces de la percepción que los docentes tienen sobre el proyecto académico 

de la UPN. De este modo, se pretende tomar los discursos de diferentes actores a partir de 

la entrevista biográfica, como un elemento que permite reflexionar y rememorar la 

trayectoria vital de una persona. El cruce entre las distintas narrativas biográficas es un 

recurso válido para conocer de qué manera se apropian del mencionado proyecto 

académico. Por esta razón, en el presente trabajo se privilegian las voces de los docentes.  

     Aunque la investigación que nos ocupa está encaminada a indagar sobre las  

percepciones de los docentes, no se puede soslayar que el tema guarda una íntima relación 

con  los conceptos de cultura, identidad e ideología. Lo anterior se fundamenta en la 

postura de Giménez (S/F p.2)  quien sostiene que “los conceptos de cultura e identidad son 

conceptos estrechamente interrelacionados, al grado que “la identidad no es más que el lado 

subjetivo (o, mejor, intersubjetivo) de la cultura, la cultura interiorizada en forma 

específica, distintiva y contrastiva por los actores sociales en relación con otros actores”.  

Es en este sentido que consideramos la afirmación de Jennifer Nías (1989), citada por 

Bolívar (2005), que define  la identidad como “un elemento crucial en el modo como los 

propios profesores construyen la naturaleza de su trabajo”. (p. 155) 

     Se comparte la idea de Bolívar (2005), cuando afirma que los estudios existentes sobre 

la identidad son plurales, según las principales dimensiones (sociales, culturales, personales 

y profesionales) que, en principio, configuran este concepto, y que las identidades se 

construyen, dentro de un proceso de socialización, en espacios sociales de interacción, 

mediante identificaciones y atribuciones, donde la imagen de sí mismo se configura bajo el 

reconocimiento del otro. (p.2) 
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     En todo caso, la presente investigación pretende responder con el uso del enfoque 

teórico de ideología, desde su acepción marxiana de “falsa Conciencia”, Hasta que punto el 

quehacer académico de los docentes de la Unidad 241-UPN, se encuentra entrampado  

entre el discurso crítico y la práctica neoliberal. De ahí que el marco teórico se haya 

desarrollado a partir de fuentes primarias, recurriendo a textos de Marx y Engels en lo 

fundamental, tratando de evitar en lo posible la intromisión de otras corrientes teóricas que 

desde dentro de la misma concepción marxista, tienen interpretaciones diversas en cuanto 

al concepto de ideología.  

     Entonces, el problema de investigación se articula desde dos ejes de análisis: uno que 

parte de la necesidad de conocer quiénes son los docentes que laboran en la Unidad 241-

UPN desde sus trayectorias académicas y laborales, contexto e identidad, y un segundo que 

busca desentrañar las percepciones que se han venido construyendo sobre el proyecto 

académico a su paso por la institución.  

Ambos ejes se vinculan sobre la base de que: 

no existe ni el hombre abstracto ni el hombre en general, sino el hombre que 

vive dentro de una sociedad dada y en un momento histórico dado, que está 

determinado por la configuración social y el desarrollo histórico concretos, 

con independencia de que a su vez, puede y deba actuar sobre ellos.  

(Fernández, 1985. P. 86) 

     En un primer capítulo, además de introducir sobre la idea que orienta la investigación,  

se expone la conceptualización de lo que en este trabajo se entenderá por proyecto 

académico, tanto a nivel general como de manera concreta, al definir puntualmente los 
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principios que orientaron en su origen el proyecto de UPN. En un siguiente apartado se 

enuncian las aportaciones que diversos investigadores han hecho en torno a la historia de la 

Universidad Pedagógica Nacional, desde su creación como proyecto académico, sus 

programas, y el perfil de su planta docente. En seguida se presenta el planteamiento del 

problema y se concluye con una breve descripción del método utilizado para la obtención 

de la información necesaria para el estudio y análisis de tema que nos ocupa. Por separado, 

se hace la revisión de algunas investigaciones que trabajan el concepto de “percepción”, 

con la finalidad de clarificar desde qué perspectiva teórica y metodológica analizan su 

objeto de estudio, considerando que puede contribuir a delinear con mayor nitidez el 

problema que nos ocupa.  

     El sentido de la revisión, radica en la necesidad de profundizar sobre las diferentes 

perspectivas desde donde se aborda el concepto de “percepción”, aún y cuando las 

investigaciones analizadas no estén orientadas a lo que es el objeto de estudio, interesa en 

este sentido, dejar en claro la relación tan estrecha que existe entre los conceptos, 

“ideología” y “percepción”, al grado que los hace inseparables.  

     Con la idea de entender el contexto de la Universidad Pedagógica Nacional, como una 

universidad de Estado, en el Capítulo II, se dedica un apartado para dar una visión muy 

general  de la forma en que las diferentes reformas educativas han incidido en el desarrollo 

de planes y programas académicos de la UPN, y así tener elementos para reflexionar sobre 

la naturaleza de las instituciones formadoras de docentes, que por su carácter de 

instituciones de Estado,  se ven obligadas a reaccionar ante los cambios que proponen las 

reformas educativas que históricamente se han venido implementando en el país, y ponen 
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de manifiesto que a cada giro en la política educativa, corresponden cambios en la oferta 

educativa de UPN2.  

     En este mismo capítulo se aportan elementos para conocer quiénes son los docentes que 

laboran en la Unidad 241-UPN; para ello, se parte en primera instancia de un estudio de 

corte cuantitativo que pone de relieve aspectos relacionados con las características socio-

laborales de los y las docentes,- edad, sexo, formación inicial, condición laboral, 

antigüedad en la institución- y otros elementos que permiten tomar distancia y valorar las 

condiciones desde donde los docentes construyen sus percepciones sobre el proyecto 

académico. En otro de los apartados se muestran los resultados del análisis de las 

entrevistas, que ofrecen la posibilidad de introducirnos en la identidad de los docentes, 

como otro de los elementos íntimamente ligados al “desde donde” los docentes construyen 

sus percepciones. 

     Un tercer capítulo que se construye a partir de la técnica del biograma, está dedicado al 

análisis de las trayectorias académicas y laborales de los docentes entrevistados, en él se 

destacan los aspectos más relevantes de la vida de los académicos.  Los ejes de indagación 

se establecieron a partir de la comprensión de las trayectorias profesionales y de las 

historias personales, tomando como referente la compleja construcción social, donde 

elementos como: la forma de inserción a la estructura académica; los antecedentes de 

                                                             
2 Prudenciano Moreno, en su texto, “Proyecto académco y política educativa en la Universidad Pedagógica 

Nacional, menciona al menos cuatro momentos donde se plantea la necesidad de elaborar  un nuevo 

proyecto académico, que responda a las condiciones de ese momento histórico: Uno bajo la rectoría de Olac 

Fuentes Molinar en 1993; el proyecto académico de 1996, durante el rectorado de Jesús Liceaga Ángeles; el 

proyecto académico en la rectoría de Sylvia  Ortega Salazar 1999 e incluso, plantea la política educativa y el 

proyecto académico en la UPN en 2006. En la actualidad se impulsa desde los Capítulos Regionales la 

necesidad de refundar la institución. 
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formación; los modos de participación institucional; la condición de género y el origen 

social intervienen como determinantes en ese continuo de creación y recreación del ser 

docente. 

     En el capítulo cuarto, espacio dedicado al análisis de la información recabada sobre la 

percepción que los docentes tienen sobre el proyecto académico, también presenta los 

resultados obtenidos de la indagación realizada.  A partir de la construcción de siete 

categorías3, fue posible dar cuenta de la dinámica que se establece entre cada relato de vida 

y la trayectoria profesional; la contrastación entre narrativas y los elementos que articulan 

los referentes compartidos de identidades profesionales, y que al explicarlos desde la teoría, 

nos muestran una serie de hallazgos, que permiten conocer la percepción que los 

entrevistados tienen sobre el proyecto académico de la Universidad Pedagógica Nacional, 

en el caso concreto de la Unidad 241. 

     El capítulo quinto, contiene un recuento de las propuestas que se consideraron más 

relevantes en relación al proyecto académico, algunas de ellas vertidas por los docentes en 

las entrevistas realizadas. Con éste material y bajo el título de “Apuntes para la 

construcción de un proyecto académico”, se pretende aportar algunas ideas sobre la 

situación actual y el futuro de la Universidad, pero sobre todo, de las condiciones a que se 

ven enfrentadas las Unidades que la conforman. En él, queda la voz y el pensamiento de 

                                                             
3 Las categorías de análisis que se construyen a partir de los relatos son las siguientes: La forma de ingreso 

como símbolo de estatus académico; Universitario o normalista, una contradicción que no cesa; Del enfoque 

crítico a la perversión del currículum; Las implicaciones de un currículum impuesto; El modelo participativo 

en el imaginario docente; El trabajo colegiado y la tendencia a la balcanización; Asambleas, Grupos y la lucha 

por el poder. 
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aquellos que con sus opiniones dibujan la Universidad que desde su perspectiva le daría 

continuidad al proyecto, en tiempos en que se pone en duda hasta su propia existencia.   
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Capítulo I. Elementos para el Diseño del Proyecto 

 

No basta con utilizar la metodología marxista para ser marxista. Para serlo 

verdaderamente, hay que unir el método de investigación a la práctica, hay 

que unir la explicación del mundo a su transformación. 

Héctor Agosti 

 

La Idea que Subyace en la Investigación 

 

     En el diseño del proyecto se parte de la idea de que los docentes no han asumido el 

proyecto académico como eje rector de su práctica, es decir, hay un divorcio entre el 

discurso curricular -como concreción del proyecto- y su práctica docente. Incluso se podría 

decir que el docente por omisión consciente o inconsciente e incluso desconocimiento, 

“conspira” contra la ejecución del currículum prescrito, en un proceso donde el estudiante 

se ve atrapado. Se considera que existe algo similar a lo que menciona Anzaldúa (2004) en 

el sentido de que “Es frecuente ver maestros que manejan programas, materiales y 

discursos de orientación piagetiana o constructivista, pero mantienen una enseñanza 

tradicional donde continúan fomentando la dependencia y sumisión de los estudiantes” (p. 

132). 

     En este mismo sentido, Rodolfo Bohoslavky, citado por Anzaldúa (2004), afirma que 

“el profesor puede pensar que sus intenciones son buenas, puede pretender en el alumno la 
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reflexión crítica, el aprendizaje creador, la enseñanza activa, pero si el vínculo es de 

sometimiento, resultaría extraño que los objetivos pudieran concretarse”. (p.31) 

     A lo anterior han contribuido los cambios curriculares propuestos por los organismos 

internacionales, que al ser introducidos en programas académicos diseñados bajo el modelo 

de competencias, desvirtúan la orientación teórico-política  del proyecto académico original 

de UPN y al parecer, -sin tener evidencia empírica alguna-, los docentes no han medido el 

alcance y  el impacto que estos cambios de enfoque tienen en su práctica.  

     Por otra parte, la introducción de estos nuevos modelos ha creado un clima de anarquía e 

hibridación en la ejecución del currículum, al propiciar que en la confusión, no exista 

compromiso real con alguna de las propuestas curriculares y la simulación sea un elemento 

que está siempre presente en la labor docente. Es decir, se enseñan contenidos sustentados 

en  un discurso crítico, pero desde programas diseñados a partir del modelo de 

competencias.  

     Si se define la docencia desde la perspetiva analítica de Bourdieu, como una práctica 

social que se ubica en un contexto socio-histórico determinado, entonces no hay duda de 

que existe un condicionamiento de su quehacer a las necesidades impuestas por ese medio 

social. Visto desde esta perspectiva, la formación docente es producto de un proceso de 

construcción social, cultural y política que conlleva la adquisición de compromisos 

ideológicos y éticos. En este sentido, (Piña, 2003) menciona que la red simbólica de cada 

uno de éstos orientará la forma en la que se relaciona con los otros (colegas, alumnos, entre 

otros). 
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     Más aún, cuando Guillermo García, citado por Anzaldúa (2004),  señala que: “en  la 

relación pedagógica lo que se aprende no es tanto lo que se enseña (el contenido), sino el 

tipo de vínculo educador-educando que se da en la relación”, lo que se infiere es que si se 

establece una relación autoritaria, los alumnos en consecuencia aprenden la modalidad 

autoritaria, aunque en el discurso se les haya enseñado que la educación debe ser 

liberadora. (P. 42). 

 Definición del problema 

     En tal sentido, el problema se puede plantear de la siguiente manera: Existe una relación 

de contrarios entre el proyecto académico-político que propone la Universidad Pedagógica 

Nacional y la forma en que el docente lo percibe y lleva a la práctica. Pareciera, que el 

docente conspira en contra de la ejecución del currículum, no queda claro el compromiso 

político e ideológico con la línea de acción propuesta en el modelo educativo adoptado por 

la UPN, se observa incluso un divorcio entre el discurso académico de los docentes y lo que 

es en realidad su práctica. 

     El supuesto que da sustento a la investigación, sostiene que existe una relación de 

unidad y lucha en contra de la ejecución del currículum, el docente de la Unidad 241- UPN 

no cree en lo que enseña, los contenidos de las antologías son solo eso, contenidos que se 

deben vaciar en la cabeza del estudiante, sin la más mínima intención de que estos puedan 

ser aplicados en su práctica, o en el mejor de los casos son desvirtuados para que resulten 

cómodos y no causen alteraciones a la institución ni sobresaltos a las “buenas conciencias. 

     El propósito de la investigación estuvo encaminado a profundizar en el análisis de la 

relación que existe entre la propuesta curricular del proyecto académico-político de la 

Universidad Pedagógica Nacional y la forma en que el docente de la Unidad 241 lo percibe 
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y le da sentido. Pero además, tiene la intención de: describir cómo perciben los docentes de 

la Unidad 241- UPN el planteamiento teórico e ideológico del currículum a través de la 

narrativa-biográfica; poner de manifiesto la tensión que se establece entre el discurso  

crítico y la práctica neoliberal de los docentes de la Unidad 241- UPN; y, conocer en qué 

medida la adopción de nuevas propuestas o modelos pedagógicos diametralmente opuestos 

a los que dieron origen a la UPN, colocan en situación de crisis la identidad de los docentes 

de la Unidad 241. 

     En todo caso, el presente trabajo pretende dar respuesta a las siguientes interrogantes: 

¿Cómo perciben los docentes de la Unidad 241- UPN el planteamiento teórico e ideológico 

del currículum en su quehacer académico? ¿Cuál es la tensión que se genera a medida que 

los docentes se van  apropiando de los  cambios curriculares y modelos pedagógicos 

impuestos desde un modelo neoliberal? ¿En qué medida la adopción de nuevas propuestas 

o modelos pedagógicos pone en crisis la identidad del docente de UPN?  . Pero además, 

tiene la intención de: describir cómo perciben los docentes de la Unidad 241- UPN el 

planteamiento teórico e ideológico del currículum a través de la narrativa-biográfica; poner 

de manifiesto la tensión que se establece entre el discurso  crítico y la práctica neoliberal de 

los docentes de la Unidad 241- UPN; y, conocer en qué medida la adopción de nuevas 

propuestas o modelos pedagógicos diametralmente opuestos a los que dieron origen a la 

UPN, colocan en situación de crisis la identidad de los docentes de la Unidad 241. 

Hacia Una Definición del Concepto  “Proyecto Académico”  

 

     Existen diversos significados para el concepto “académico”, por lo cual, encontrar una 

definición específica para “proyecto académico” resulta una labor difícil, dada la confusión 
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que puede generarse cuando también se habla de proyecto educativo, proyecto pedagógico, 

o proyecto escolar. Por esta razón, en principio, es necesario dejar claro lo que se entiende 

por academia más allá de la raíz griega del término. Retomando la definición (ABC), la 

Academia ha sido establecida como el espacio en el cual diferentes tipos de estudios son 

desarrollados, buscándose así transmitir el conocimiento adquirido por el ser humano a 

través del tiempo. Aunque hoy en día es utilizado para denominar no sólo a individuos sino 

también a entidades, objetos o proyectos que se relacionan con niveles superiores de 

educación. 

     En cuanto al concepto de proyecto, este nos remite a identificarlo con un plan de acción 

encaminado al logro de objetivos y metas; el instrumento que permite articular toda una 

gama de actividades que dan cuerpo al plan. Parafraceando a Moreno (2007), también nos 

remite a pensar en  la herramienta estratégica mediante la cual la institución educativa 

define su plan de acción.  En todo caso se puede pensar, sin caer en reduccionismos que 

cuando hablamos de “proyecto académico”, se está haciendo referencia a criterios, 

instrumentos, procedimientos y actividades para la generación, y distribución de contenidos 

de una o varias áreas de conocimiento, de conformidad con los planes y programas 

definidos por la política educativa, generada por el grupo en el poder (p.169). 

     Desde otra posición, se estaría recurriendo a identificarlo como un modelo de actividad 

educativa, diseñada para una institución, con la finalidad de responder a las necesidades de 

formación elaboradas y aprobadas por la clase gobernante, de conformidad con el proyecto 

de nación que se intenta construir. 

http://www.definicionabc.com/ciencia/conocimiento.php
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     En todo caso, la intención de entender qué es el “proyecto académico”, nos enfrenta a un 

problema histórico y teórico: en cuanto al sentido histórico, remite a la dinámica del 

cambio constante,  a su adecuación y ajuste permanente, de conformidad a los 

requerimientos que desde el poder se desean para el “desarrollo de la sociedad” o para la 

“reproducción del sistema”, según se vea; la parte teórica obliga a la búsqueda de una 

explicación desde la dialéctica de la institución, es decir, observarla en su desarrollo 

histótico, en constante cambio; analizarla en su relación con agentes externos, y la 

interrelación con los diferentes elementos que la integran de manera interna y entender sus 

contradicciones para comprender el origen de los cambios y los factores que los 

determinan.  

     Quizá la definición de “proyecto académico”, se pueda comprender recurriendo al 

concepto de “dispositivo, acuñado por Michel Foucault, para referirse a un complejo 

entramado de fuerzas y discursos, que permiten el ejercicio del poder” (Anzaldua, 2004). 

     Para Foucault, el dispositivo es la red que se establecerse entre un conjunto  de 

elementos resueltamente heterogéneo que implica discursos, instituciones, disposiciones 

arquitectónicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados 

científicos, proposiciones filosóficas, morales, filantrópicas: en síntesis lo dicho cuanto lo 

no dicho.  (Foucault, 1983. P. 184) 

     En el proyecto académico se van entretejiendo las tres instancias o líneas que Foucault 

(1991) sostiene forman parte de todo dispositivo: Saber, el poder y la subjetividad, su 

planteamiento que propone “no imaginar un universo de discurso dividido únicamente  

entre dominantes y dominados, sino como una multiplicidad de eventos discursivos que 
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pueden actuar en estrategias diferentes” (p. 122). Lo anterior me permite explicar y 

explicarme  no solo la existencia de discursos contrarios en el seno de la institución, las 

acciones de  resistencia, las filias y fobias en la relación laboral, la diversidad de formas de 

entender el currículo, la unión y lucha de grupos antagónicos; sino también, la convivencia 

en un espacio de identidades diversas y la ruptura entre el discurso y la práctica y los 

avances y retrocesos en el continuo transitar de la vida institucional.  

     Como menciona Larrosa, el sujeto no es algo que pueda analizarse independientemente 

de esos discursos y esas prácticas, que se suscitan en el contexto institucional:  

Indudablemente los sujetos pedagógicos construyen y modifican la 

experiencia de sí en el interior de los diferentes dispositivos pedagógicos que 

conforman la institución escolar. En este sentido, el sujeto pedagógico 

aparece como el resultado de la articulación entre los diferentes discursos, 

saberes, poderes y las prácticas institucionalizadas que lo capturan en un 

momento histórico, político determinado. (Larrosa, 1995. P 266). 

     El proyecto académico como dispositivo pedagógico, está determinado por una serie de 

relaciones de carácter socio-económico, político, cultural, en el que están inmersos no solo 

docentes, influyen, son parte también del quehacer de las instituciones, forman parte de la 

percepción de los docentes. De ahí que los “sujetos pedagógicos”4 deban analizarse desde 

ahí, puesto que es esa articulación compleja donde se constituye lo que es. (Larrosa, 1995) 

 

                                                             
4 Puiggrós (2006), define la educación como una práctica compleja donde la práctica educativa se constituye 

a partir de la mediación de unos sujetos con otros. A esta relación mediada es a la que denomina “sujeto 

pedagógico” 
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El proyecto académico de UPN 

 

     Aurora Cuellar, citada por Moreno (2007. P. 35),  en su “Informe sobre el proyecto: el 

SEAD de la UPN,  afirma que el proyecto académico de UPN funda su contenido en lo 

dispuesto por nuestro artículo 3º constitucional […] conquista del liberalismo mexicano del 

siglo XIX”, y en el mismo documento se menciona como objetivo de la UPN […] “la 

formación de mentes científicas, reflexivas, críticas y responsables”. Es decir, 

parafraseando a Prudenciano Moreno: Los fundamentos teóricos y filosóficos que sustentan 

y orientan a la UPN son los mismos que rigen para la política educativa del país, lo que  se 

ve reflejado en el Plan Nacional de Educación de López Portillo (1976-1982), que en sus 

objetivos prioritarios planteaba: elevar la calidad de la educación; mejorar el ambiente 

cultural del país y elevar la eficiencia administrativa y financiera del sistema educativo, los 

cuales se propuso concretar con la creación de la Universidad Pedagógica Nacional. 

(Moreno (2007) 

     Olac Fuentes Molinar, citado por Moreno (2007. P. 41),  señala que las licenciaturas 

ofrecidas por UPN, se apartaban del modelo convencional: 

                        El propósito es superar el enfoque educacionista, que prescinde de los 

factores sociales, y una pedagogía envejecida, de inspiración idealista y 

expresión retórica, tan influyente en la formación de maestro. Se intenta 

impulsar el pensamiento crítico y un cierto rigor analítico, pero dentro de los 

márgenes requeridos por el mejoramiento en la eficiencia del sistema 

educativo. 
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     Como parte del proyecto académico de UPN, en 1981 se integra el Sistema de 

Educación a Distancia (SEAD),  con el propósito de llevar los servicios educativos a la 

población que no podía asistir al sistema escolarizado. Inicia con 64 Unidades en toda la 

república y para 1983 este subsistema representaba el 96% del alumnado de UPN. (Kovacs, 

1983) 

     Lo anterior resulta de suma importancia pues la Licenciatura en Educación Básica, que 

estaba dirigida a los maestros en servicio para su mejoramiento profesional, tenía un 

enfoque académico-experimental, con el cual se pretendía un cambio en la orientación 

pedagógica y psicológica, tendiente a superar las corrientes conductistas del modelo 

norteamericano y al normalismo tradicional, para sustituirlo por un enfoque acorde con la 

realidad educativa del país, más orientado a las teorías psicogenéticas de Jean Piaget y al 

constructivismo de  Vygotsky. (Moreno 2007) 

     En la parte operativa, el SEAD incorporó técnicas innovadoras como el autodidactismo, 

la participación activa y la autoevaluación, para lo cual, se hizo necesario la elaboración de 

paquetes didácticos, que incluyeron antologías que contenian los contenidos programáticos; 

un manual para el estudiante y el cuaderno de evaluación. El propósito, erá lograr la  

autoformación, bajo un modelo de asesorías, donde la autoevaluación jugó un papel 

importante en la motivación del alumno a partir del conocimiento del logro alcanzado. 

     De lo anterior se desprende que aunque no existe un documento formal donde se 

especifique que el enfoque crítico es el marco teórico oficial y deberá guiar el quehacer 

académico de la Universidad Pedagógica Nacional, se considera que éste permea una buena 

porción de los factores y elementos que están presentes en el desempeño de su labor 
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educativa, desde su lema, hasta los autores incluidos en los materiales impresos, pasando 

por las metodologías y teorías  que se recomiendan para el análisis de la práctica docente y 

para la comprensión de la estructura social. 

     Existe sin embargo y así lo menciona Moreno (2007), que como parte de la 

reestructuración de las licenciaturas y maestrías en 1982, se determinó dar otra orientación 

a las ya existentes: “se dará una formación general sobre la concepción materialista de la 

historia, las relaciones sociales de producción, las clases sociales, el Estado, etc. y una 

introducción a las principales teorías económicas del mundo contemporáneo; Marx, 

Keynes, neoclásicos y monetaristas”. (p. 61) 

     Lo anterior pone de manifiesto la firme intención de introducir en planes y programas 

una serie de contenidos encaminados a la formación de un nuevo tipo de maestro, “crítico, 

reflexivo, analítico”, dotado de herramientas en ciencias sociales que lo hicieran posible, y 

de las cuales carecían los maestros egresados de las escuelas normales. Era a final de 

cuentas un intento por neutralizar el enfoque educacionista y de alguna manera suplir las 

deficiencias y la baja calidad de la enseñanza en las normales, pero desde una perspectiva 

crítica. 

 

Trabajos consultados sobre el origen y desarrollo de UPN 

 

     Dentro de las investigaciones realizadas sobre la UPN y sus docentes, se encontraron 

trabajos elaborados por agentes externos, es decir vistos desde otras instituciones, pero 

también desde la narrativa de los propios docentes. De estos últimos, se rescata el estudio 

realizado por Juan Manuel Delgado Reynoso, (2002) de UPN Ajusco, que hace un recuento 
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histórico de los relatos producidos por docentes de la propia institución en un periodo que 

abarca desde 1978 hasta 2001. En él incluye artículos, ensayos, tesis e informes de 

investigación. El supuesto básico que anima su trabajo tiene su fundamento en que los 

académicos de la Universidad Pedagógica, al tiempo de desempeñar su papel de actores 

como docentes, elaboran como autores el relato histórico de la institución.  

     Lo anterior da consistencia a la idea que viene orientando la investigación que nos 

ocupa, en el sentido de que es a partir de la narrativa de los docentes que se pretende 

conocer cómo se ha venido construyendo la percepción sobre el proyecto académico en la 

Unidad  241. Sin embargo, este planteamiento no es ajeno  a la estructura económica de la 

sociedad, que en última instancia es lo más importante y se refiere a la producción de 

mercancias y al modo en que una sociedad se organiza para producir, lo cual determina y 

condiciona en última instancia el pensamiento del hombre. 

A decir de K. Marx.  

El hombre produce al hombre, así mismo y al otro hombre [...] Así como es 

la sociedad misma la que produce al hombre en cuanto hombre, así también 

es producida por él. [...] Toda la llamada Historia universal no es otra cosa 

que la producción del hombre, el trabajo humano. (Marx, 1844) 

     Otro de los elementos que contribuyen a la comprensión de lo que es en la actualidad la 

UPN,  y del cual se rescatan algunas ideas  que nos han sido de mucha utilidad en el diseño 

de la metodología, es la periodización que Delgado utiliza para sistematizar su información 

y que tiene que ver con diferentes periodos en el desarrollo de la institución. El autor señala 

en la investigación que se está comentando, que se pueden distinguir cuatro etapas: la 
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primera que inicia con el periodo fundacional, en seguida el periodo de redefinición 

institucional, al que continúa un periodo de descentralización y achicamiento, y por último 

el periodo de transición o vuelta al origen.  

     Desde luego que si en su análisis llega hasta el 2001, queda pendiente el periodo 

comprendido entre esta fecha y el 2016, en el que sin duda se han profundizado los cambios 

generados en la política educativa a partir de 1992 y que en consecuencia dejan su huella en 

el  resquebrajamiento de la estructura interna de UPN, al grado de que hoy se discute el 

carácter nacional de la Universidad, su estatuto jurídico y sobre todo la vigencia de un  

proyecto académico que a partir de las reformas neoliberales hace crisis y crea 

incertidumbre al abandonar su planteamiento ideológico de origen.  

     La investigación de Aurora Elizondo (2000), La Universidad Pedagógica Nacional ¿Un 

nuevo discurso magisterial?  Aporta elementos importantes para entender el origen y 

significado de la tensión entre lo universitario y lo magisterial. Desde su análisis, la 

creación de UPN se concibe como un nuevo espacio de ritualización y cualificación, y de 

conformación de un nuevo saber social. El saber universitario-magisterial. Algo así como la 

hibridación entre las culturas normalista y universitaria.  

     Su visión  de UPN como una institución que busca expresar ambos saberes en forma 

articulada, de encontrar en este hecho la concreción de una nueva cultura producto de la 

simbiosis entre la formación normalista y universitaria, si bien, aporta elementos para 

comprender las contradicciones generadas por la participación en un espacio universitario 

de ambas culturas, deja fuera de discusión la posibilidad de que ésta se muestre como 

contradicción irreconciliable y que incluso se ha ido profundizando ante la pérdida de 
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espacios que por muchos años fueron exclusivos y la apertura a la función docente a 

profesionistas de otras disciplinas universitarias.  

     Quienes también investigan el origen y desarrollo de UPN, son Escobar Cruz, Claudio; 

Castañeda Macías, Jesús; Martínez Nolasco, Marcelino. En su trabajo titulado: El papel del 

SNTE como actor político en la creación de la Universidad Pedagógica Nacional: en sus 

inicios la “universidad de los maestros”. La aportaciones que de este trabajo se desprenden 

son significativas, pues permite definir el carácter de “universidad de Estado” de la UPN, 

estatus que la hace diferente de las universidades autónomas; situación que no es poca cosa, 

pues de ello se desprende en buena medida la identidad del docente, permeada por su 

inserción a una estructura de poder institucional, vertical y centralizada, sujeta a la 

burocracia del binomio SEP-SNTE.  

     Las aportaciones que los autores mencionados hacen, permiten entender de qué manera 

la creación de UPN, como producto de las presiones políticas del momento, origina la falta 

de un proyecto a largo plazo, lo que conlleva a un desarrollo institucional sujeto a los 

vaivenes-educativos sexenales, obligada a responder a las exigencias que se presentan 

conforme cambian los  gobiernos en turno.  

     El texto: Los maestros y el proceso político en la Universidad Pedagógica Nacional, de 

Olac Fuentes Molinar (1979), resulta de gran utilidad pues a partir de su propuesta, se 

puede  entender cómo en el terreno ideológico el proyecto de UPN resulta de mucha 

utilidad al Estado: en primer lugar porque contribuye a reforzar la visión de un Estado 

benefactor, el agente civilizador preocupado por la educación de las masas. Pero también 

adquiere relevancia en el discurso oficial, al grado que durante años, -como menciona el 
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autor- la retórica más exaltada se dedica a demostrar la vocación educadora del Estado y se 

reviven temas caídos en desuso, como el apostolado de los maestros. 

     En el documento, “Reflexiones sobre el futuro de la UPN”, Fuentes (1992) hace una 

severa crítica a los vicios y estructuras absoletas de la universidad, a la vez que propone 

modificar rutinas, costumbres y afectar intereses para buscar una nueva organización 

nacional. Menciona que planes y programas tienen un enfoque demasiado teoricista que no 

concede atención a los problemas concretos de la educación. Además, propone diseñar un 

nuevo proyecto académico desde un enfoque participativo. A pesar de que nunca se realizó, 

el documento sienta las bases para repensar lo que hoy se manifiesta como una necesidad y 

que es materia de la presente investigación.   

     En Proyecto académico y política educativa en la Universidad pedagógica Nacional 

1978- 2007, una visión retrospectiva, de Prudenciano Moreno Moreno. Se encontró una 

investigación relevante, que permitió definir una de las categorías de  análisis básicas que 

se abordan en esta investigación. Desde su perspectiva, la UPN formaría profesionales 

orientados hacia actividades de docencia, investigación científica y dirección administrativa 

de la educación, capaces de conocer la problemática social-educativa del país y de generar 

alternativas de solución. Y no solo eso, tendría la encomienda de formar profesionales para 

el mercado de trabajo, como para el desarrollo de la disciplina; lo que equivalía a echarse a 

cuestas la tarea de formar  maestros investigadores. 

     Los trabajos de Karen Kovacs (1983, 1990), resultaron de capital importancia, pues a 

través de ellos se consolida la idea de que el análisis de las percepciones de los docentes, 

deben tomar en cuenta que el desarrollo de UPN, no solo está inmerso en un contexto 
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político, sino que es inseparable de él. Y que desde este punto de vista los problemas 

funcionales pueden y deben analizarse en términos de las contradicciones que surgen entre 

los grupos que la constituyen. Este enfoque concibe al actor involucrado como un individuo 

político, interesado fundamentalmente en la persecución tanto en lo individual como en lo 

colectivo del poder. Por esta razón, el enfrentamiento entre diversos grupos, suscitado por 

este proyecto, denota que la profesionalización del magisterio implica la restructuración, no 

solo de un sistema de formación profesional, sino fundamentalmente de una estructura de 

poder. 

     En el caso concreto de investigaciones realizadas hacia dentro de la Unidad 241, el 

estudio insignia: La Universidad Pedagógica Nacional, una imagen mitificada donde el 

relato actuado se hace creible,  de Yolanda López Contreras (2007), abre un panorama muy 

amplio para observar la institución desde las creencias, mitos y ritos, elementos que 

permiten entender y entenderse desde la perspectiva de la existencia de un mito 

institucional, que es el eje rector para observar las diferentes realidades que entretejen esa 

realidad institucional que crea y es creada por quienes en ella laboran. Resulta un texto 

clave en el desarrollo de este proyecto, pues desde otras miradas que ponen énfasis en 

aspectos psico-sociales y laborales, somete a un profundo escrutinio los procesos 

relacionados con la construcción del poder, identidad e ideología, conceptos que son parte 

medular de esta investigación. 

     La revisión del trabajo de López Contreras, aporta abundante información  que conduce 

a la construcción del objeto de estudio, las diversas perspectivas teóricas que utiliza para 

desentrañar el entramado que sostiene la cultura institucional, tomando como referencia el 

origen y el contexto institucional donde se mueven una serie de actores que con su actuar, 
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dan sentido al ejercicio de la docencia en una institución sui géneris, como lo es la Unidad 

241 de UPN. De éste estudio se recupera en buena medida la metodología que orienta, no 

solo el trabajo de campo, sino también y de manera relevante, el análisis de la información. 

     Democracia académico-sindical y reestructuración educativa en la UPN, es otra de las 

investigaciones realizadas sobre el  tema, el trabajo de Yuri Jiménez Nájera tiene gran 

importancia para el propósito que se persigue en la investigación que me ocupa, pues aporta 

elementos que dan sustento a algunas de las afirmaciones claves que se utilizan para 

entender la dinámica institucional. Una de las premisas en que basa su trabajo es el cambio 

de modelo económico –procesos de reestructuración productiva- como los llama,  que se 

han presentado en el país desde la década de los ochenta y que transforman al Estado 

mexicano caracterizado hasta entonces como “desarrollista” a otro “neoliberal”, y las 

repercusiones que ello tiene para la vida académico-sindical de UPN. En este mismo 

sentido, queda de manifiesto a lo largo de su investigación el carácter político del  proyecto 

académico. Desde su creación, como producto de la negociación entre la cúpula del SNTE 

y el candidato a la presidencia,  hasta las luchas por el poder que se generan entre grupos de 

académicos en apoyo o en contra de rectoría, ponen de manifiesto de manera concreta y 

definen a la Universidad como un espacio de lucha política. De ahí la relevancia del trabajo 

realizado por la maestra Jiménez. Su utilidad a la presente investigación, radica en que 

contribuye a clarificar dos conceptos que son clave: la definición del proyecto UPN como 

académico-político y las implicaciones de carácter académico que conlleva la puesta en 

marcha del modelo neoliberal por el que hoy transita la economía mexicana.  
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Perspectiva teórica 

 

     La percepción. 

 

     Uno de los conceptos que permiten el análisis de la información obtenida a partir de la 

entrevista autobiográfica es el concepto de percepción, que si bien es cierto, resultó ser la 

base -aunque no el único- para definir el enfoque teórico, es necesario realizar un 

acercamiento para tener claridad en cuanto a las implicaciones que tiene en el proceso de 

construcción de un marco teórico desde el cual se pueda observar desde diferentes angulos 

el objeto de estudio.  

     Los estudios sobre percepción, resultan muy escasos, los consultados no abordan el tema 

de los docentes de educación superior en su relación con el trabajo docente. Existe una 

investigación realizada por Ángel Alberto Valdés Cuervo (2010) que aborda el tema de las 

percepciones en los docentes de secundaria acerca de los problemas de disciplina. Resulta 

interesante pues en su desarrollo sostiene, citando a Castelló (2001), que toda percepción 

comporta una interpretación, más que tratarse de un fenómeno puramente sensorial, es 

necesario considerarlo como una actividad psicológica compleja, vinculada a un cuadro de 

referencias particular.  

     De esta investigación, resultó importante recuperar el enfoque teórico, pues cita a 

autores cuyas propuestas resultan muy interesantes. Entre otros, menciona a Gergen (1996)  

de quien rescata la tesis que sostiene: “la manera en que interpretamos el mundo influye en 

la forma en que lo comprendemos, sentimos y actuamos en él”. Idea que resulta muy útil, 

cuando se recurre al método de narrativas biográficas, y con ello a la necesidad de trabajar 
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con el decir de los docentes. Es desde un discurso permeado por la forma en que el docente 

interpreta el mundo, desde donde se busca conocer la percepción que ha venido construido, 

a partir de su trabajo como docente de UPN. Es siempre a partir de la ideología, cultura y el 

contexto, desde donde se construye el relato... 

     En el trabajo, Dos miradas sobre la misma práctica (las concepciones de profesores y 

estudiantes en la UPN), María Guadalupe Carranza peña / Armando Ruiz Badillo / Jessica  

Cervantes Ramírez, (2009), se proponen identificar la percepción que tienen sobre la 

práctica docente, alumnos y docentes pertenecientes a la Licenciatura en Pedagogía de la 

UPN.  La relevancia que tiene para este trabajo radica en la concepción que plantean sobre 

el trabajo docente, el cual visualizan como una práctica social compleja y dinámica, que 

asume rasgos de: simultaneidad, imprevisibilidad, inmediatez y multirreferencialidad. Es 

decir, por los rasgos que caracterizan la práctica docente, ésta se debe abordar desde 

distintos enfoques y referentes, pues solo así se tendrá la posibilidad de ampliar las 

interpretaciones y en consecuencia mayor objetividad.  

     La investigación Percepciones actuales sobre conservación de la biodiversidad y ética 

ambiental en un área protegida denominada Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla 

(2009), realizada por Rúben Rodríguez Cuevas y Prisciliano Peréz Nava, se propone 

recuperar las percepciones de niños y adultos de las localidades rurales, de un modo 

participativo y reflexivo, implementado estrategias de Investigación -acción con alumnos 

de primarias y telesecundarias rurales. Los aspectos que se rescatan por la perspectiva que 

ofrecen para el análisis  y comprensión del concepto de percepción. En su investigación se 

hace mención a la teoría que se centra en el argumento de que las  percepciones son las 

representaciones y trayectorias sociales. A partir de Moscovici,  Reigota, y Schultz, los 
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autores sostienen que éstas pueden agruparse en naturalistas, globalizantes y 

antropocéntricas; el resultado es una concepción particular de la lectura del mundo, de la 

vida y una interpretación resultado del quehacer intersubjetivo. Los autores mencionan que 

no hay manera de comprender cómo la realidad puede llegar a ser una idea, ni cómo la vida 

real pueda producir ilusiones; éstos serían hechos místicos e incomprensibles.  

     De igual manera, la investigación que  se comenta, aporta en términos teóricos otras 

formas de análisis que integran el concepto de ideología, término que resulta ser 

inseparable cuando se pretende abordar el tema de las percepciones. Los autores sostienen 

que desde la concepción de las estructuras simbólicas de la vida, se pueden reconocer las 

visiones socioculturales a las que se integran la ideología y los ideales, como recursos 

precisamente de la vida social para interpretar el mundo y para actuar en él. Para Ricoeur, -

mencionan-, la ideología sería una forma derivada de la interpretación religiosa de ver el 

mundo, reconocida como un modo de adentrarse en éste y posteriormente atravesar por 

otras maneras de conocimiento, es decir, la existencia como filosofía idealista. 

     Otro de los planteamientos que dan consistencia teórica a la  investigación de Rúben 

Rodríguez Cuevas y Prisciliano Peréz Nava y que nos resulta de utilidad, es la definición de 

ideología, entendida como: “el conjunto de representaciones que expresan los individuos en 

sus contextos de trabajo y comunicación socio-cultural” (P.7). De ahí la importancia de esta 

investigación, que conduce a un conocimiento social no reduccionista ni simplificador de la 

praxis.  

     La investigación de Alba Irene Carranza Ramírez (2012) titulada la Percepción de 

docentes y estudiantes sobre el cambio curricular en enfermería, tiene cierta analogía con 
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una de las ideas que subyacen en el proyecto que nos ocupa, pues de alguna manera se 

pretende conocer como los cambios en el currículum son interpretados y puestos en 

práctica por los docentes de UPN. En el trabajo de Carranza Ramírez,  el interés por 

analizar la percepción de docentes y estudiantes respecto al cambio curricular, consiste en 

buscar y explorar las experiencias subjetivas e individuales de las y los participantes, en el 

proceso de modificación del plan de estudios, lo cual se proponen hacer desde el enfoque 

cualitativo, bajo un diseño fenomenológico. 

     El análisis de los datos se hizo a la luz de varias teorías, entre otras, la propuesta por  

Neisser sobre la percepción. En el aspecto metodológico, el aporte que se considera 

adecuado es la utilización del grupo focal, para formar una perspectiva conjunta del 

fenómeno en estudio, pues su comprensión es a partir de la visión subjetiva, la 

intersubjetiva y transubjetiva. 

     Chehaybar y Kuri, Edith, (2006) también trabajan en una investigación que titulan: La 

percepción que tienen los profesores de educación media superior y superior sobre su 

formación y su práctica docente. El interés que guarda para los propósitos de la presente  

investigación es su concepción sobre la formación docente, pues  fortalece la idea de ver en 

ella una actividad comprometida con la transformación social que requiere el 

reconocimiento y la convicción individual de los miembros de la comunidad educativa y la 

sociedad, lo cual, necesariamente, lleva a una toma de conciencia sobre la realidad y ésta a 

su vez a crear condiciones que conduzcan a un cambio cualitativo tanto en lo educativo 

como en lo social. Esta concepción, coincide con el modelo de profesor que se pretende 

formar en UPN, al menos, desde el discurso teórico, que es el objeto de estudio. 
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     Cuando el docente se asuma como un agente crítico, capaz de cuestionar la realidad y de 

visualizar la práctica educativa en su extensa complejidad, podrá transmitir esta actitud a 

sus alumnos y así fomentar un proceso de reflexión y una práctica transformadora y 

emancipadora que contribuya a modificar ideologías, tradiciones, actitudes y prácticas, 

entre otros aspectos, que permitan realizar cambios para propiciar la construcción de una 

sociedad más justa e igualitaria, en la que todos y cada uno de los sujetos puedan 

desarrollarse. 

     En su trabajo, Chehaybar y Kuri señalan algunas referencias teóricas que fortalecen la 

visión que se desea investigar. Cuando se refieren a un modelo educativo que entiende el 

aprendizaje como un proceso de interacción entre los participantes, un proceso que ayuda a 

reflexionar a la persona sobre sus ideas y prejuicios para así poderlas modificar si lo 

considera preciso. La autorreflexión y el diálogo entre los participantes del grupo son 

constantes, de esta forma el individuo puede hacerse consciente de sus propios 

condicionamientos, liberarse de determinadas ideas preconcebidas y de concepciones que 

considera suyas, pero que en realidad responden a unas experiencias y a una historia 

personal condicionadas por la educación, la familia, el estado, la cultura y la religión.  

     A manera de conclusión, se puede decir que la literatura revisada hasta el momento, 

permite dar cuenta de que la investigación relacionada con la percepción docente, es muy 

diversa y varía mucho en cuanto objeto de estudio.  Nos encontramos ante una realidad que 

niega el tema de estudio, al no encontrar en ellas una definición clara de lo que se debe 

entender por percepción, en algunos de ellos se alcanza a observar ciertos visos que 

indican, que su mirada es desde la psicología, cuando la relacionan con un proceso 

cognitivo, el aprendizaje, la memoria y la simbolización. Pero de igual manera, se pudo 
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observar que en algunos estudios el concepto de percepción es confundido con otros 

conceptos como serían los valores sociales, las actitudes, las creencias o los roles sociales, 

que no son otra cosa que prácticas sociales, lo que algunos llaman estructuras significantes, 

lo anterior de acuerdo a a los planteamientos de  Luz Vargas Melgarejo. (1994. P. 51) 

     A partir de la lectura: Sobre el concepto de percepción, de Luz Vargas Melgarejo, se 

puede construir una idea que se acerca en buena medida a la teoría que será utilizada para el 

análisis de la narrativa docente. En este sentido para la presente investigación la percepción 

se entiende desde la perspectiva antropológica como: el pensamiento simbólico que se 

conforma a partir de estructuras culturales, ideológicas, sociales e históricas que están 

presentes en la forma en que se los sujetos se apropian de su entorno. De tal manera que la 

percepción depende de la forma en que los sujetos ordenan, clasifican y elaboran todo un 

sistema  de categorías, que les sirven como referente para interpretar  los estímulos que  

percibe. (Vargas, 1994) 

     Según Rivera, Arellano y Molero (2000), afirman que desde la Psicología, se tienen 

diversas definiciones, una de ellas es la que se construye a partir del punto de vista 

ecologista de Gibson, que la define como un planteamiento simple donde en el estímulo 

está la información, sin necesidad de procesamientos mentales internos posteriores. Esta 

afirmación parte de la idea de que  “en las leyes naturales subyacentes en cada organismo 

están las claves intelectuales de la percepción como mecanismo de supervivencia: por lo 

tanto, el organismo solo percibe aquello que puede aprender y le es necesario para 

sobrevivir” (p.68). 
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     En otro apartado (Rivera, et.al. 2000), apuntan que según la teoría clásica de Neisser, la 

percepción se define como un proceso activo-constructivo en el que quien percibe, antes de 

procesar la nueva información en su conciencia, y echando mano a información 

preexistente, “construye un esquema informativo anticipatorio, que le permite contrastar el 

estímulo y aceptarlo o rechazarlo según se adecue o no a lo propuesto por el esquema”. 

Siguiendo a los autores citados, la psicología moderna, define la percepción “como un 

conjunto de procesos y actividades relacionadas con la estimulación que alcanza a los 

sentidos, mediante los cuales obtenemos información respecto al hábitat, las acciones que 

efectuamos en él y nuestros propios estados internos” (p. 69) 

     Esta definición considera tres elementos que resulta necesario tener en cuenta: 

• La percepción como imagen mental que se forma con ayuda de la experiencia y 

necesidades y es el resultado de un proceso de selección, interpretación y corrección 

de sensaciones. Vargas (1994) llama estructuras significantes a los elementos del 

contexto físico, cultural e ideológico con que se clasifican los objetos percibidos.  

• La percepción del individuo es subjetiva, selectiva y temporal. Varía de un 

individuo a otro. Al estar mediada por las condiciones del contexto depende de los 

estímulos y sensaciones que varían de acuerdo al momento histórico y al desarrollo 

que el sujeto tiene desde su infancia.  

• La persona no puede percibir todo al mismo tiempo y selecciona su campo 

perceptual en función de lo que desea percibir y evoluciona en la medida que se 

enriquece la experiencia. Son las pautas generadas por los valores sociales, las 

creencias y las actitudes entre otros, quienes  actúan para dar significado a la 

realidad, de tal manera que esa realidad es percibida de manera diferente por cada 
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individuo, que  es quien selecciona, organiza e interpreta los estímulos de acuerdo a 

sus niveles de percepción. 

          El concepto de percepción  que se ha construido a partir de las lecturas  de Vargas 

(1994), Rivera (2000), resulta de vital importancia para la presente investigación, pues a 

partir de este concepto es que se logra articular con la idea  de  “falsa conciencia”, 

congruente con la teoría materialista que guía la presente investigación. Los autores antes 

mencionados, coinciden en señalar la percepción como una apropiación subjetiva de la 

realidad, con la particularidad de que los objetos percibidos no son necesariamente los 

objetos de la realidad, sino una representación de ellos, lo cual  deja abierta la posibilidad  

de apropiarse de una realidad falseada.  

     Vargas (1994) explica que en el proceso de construcción de las percepciones juega un 

papel muy importante el contexto físico, cultural e ideológico donde se desarrolla el sujeto, 

pero también el aprendizaje social, donde el papel de los modelos ideológicos resulta  ser la  

base para la construcción de elementos interpretativos. 

     El concepto de ideología. 

 

     La teoría de la Ideología, es otra de las herramientas que posibilita el análisis y 

comprensión de la información recabada a partir de la entrevista autobiográfica. Luis 

Villoro (2007) menciona que el concepto de ideología fue utilizado por Destutt de Tracy, 

para referirse a su teoría de la formación de ideas. Sin embargo son Marx y Engels los que 

le dieron un sentido especial de “conciencia falsa”, determinada por las relaciones sociales, 

refiriéndose a ella como una forma de error socialmente condicionado. De ahí que el 

término esté relacionado a la teoría marxista. 
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     La corriente denominada “Sociología del conocimiento” de Karl Mannheim (1987), 

sostiene que hay dos sentidos distintos y separados del término ideología, uno particular y 

otro total. El primero expresa cierto escepticismo respecto de las ideas y representaciones 

que surgen desde el campo idealista, pues se considera a estas como disfraces más o menos 

conscientes de la “verdadera realidad”, por lo que no podría reconocerla sin perjudicar sus 

intereses. En cuanto al sentido total que es más abarcativo, se refiere a la ideología de una 

época o de un grupo histórico social concreto, por ejemplo una clase, o un sector de clase 

como sería el magisterio. 

     En la obra, “El concepto de ideología”, Villoro (2007) apunta que a fin de cuentas estas 

dos concepciones del término, le dan mayor amplitud al significado, de tal manera que se 

incluye a cualquier conjunto de creencias, verdaderas o falsas, que estuvieran 

condicionadas socialmente, desde esta idea se llega a lo que el mismo autor denomina 

panideologismo, pues a partir de ella, cualquier creencia podría ser tachada de ideología. 

Más adelante señala que algunos sociólogos anglosajones se refieren a ideología como 

“sistemas organizados de creencias irracionales, aceptadas por la autoridad, que cumplen 

una función de dominio sobre los individuos”, (p. 16) 

     Sin embargo, en un esfuerzo por ordenar los distintos sentidos que el concepto de 

ideología tiene, incluso para autores como Marx y Engels. Villoro (2007) logra agrupar en 

cuatro formulaciones lo que se entiende por ideología desde esta perspectiva: 

• Conjuntos de enunciados que tienen estas dos características: a) presentan los 

productos de un trabajo como cosas o cualidades de cosas independientes de ese 

trabajo: b) explican el proceso de producción por esos productos cosificados. (p. 16) 
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     Marx y Engels le dan este sentido cuando hacen crítica a la religión o a la filosofía 

idealista, al considerar que son doctrinas que cosifican (reifican) a las ideas y que luego 

a partir de ellas pretenden explicar a su productor o al proceso histórico de su 

producción. Es decir, explicar una actuación política por las ideas que declaran tener 

sus actores y no por la función objetiva que realmente cumple, (el equivalente a juzgar a 

un docente por sus declaraciones o discurso en el aula, y no por las acciones que realiza 

en su práctica cotidiana). 

 

• Conjuntos de enunciados que presentan como un hecho o cualidad objetiva lo que 

es una cualidad subjetiva. Se formula de varias maneras: a) enunciados que 

presentan intereses particulares, de clase como de interés general. b) enunciados de 

valor que se expresan como enunciados de hechos. c) enunciados que expresan 

deseos o emociones personales y se presentan como descriptores de cualidades 

objetivas. (p. 17) 

     Como se puede observar, el uso del concepto adquiere una especie de disfraz con el que 

se pretende ocultar los intereses y preferencias propias de un grupo social, para hacerse 

pasar por intereses y valores que deben ser aceptados por todos, sin importar que 

representen solo las necesidades de unos cuantos. Desde esta caracterización, la ideología 

ya se presenta como una forma de falsear la realidad, al presentarse como conocimiento lo 

que es un error. 

• Conjuntos de enunciados que expresan creencias condicionadas, en último término, 

por las relaciones sociales de producción. (p. 18) 
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     Este concepto de ideología está relacionado con el lugar que ocupan los grupos sociales 

en el proceso de producción social, o a determinadas épocas históricas, de tal manera que se 

desde esta postura se puede hablar de: ideología de las clases medias, de la burguesía o del 

proletariado. De igual manera se justifica hacer referencia a la ideología del siglo XIX, por 

ejemplo. 

• Conjuntos de enunciados que expresan creencias que cumplen una función social: a) 

la cohesión entre los miembros de un grupo; b) el dominio de un grupo o una clase 

sobre otros.  

     Esta formulación se encuentra más extendida entre autores marxistas, como en el caso 

de Althusser, cuando se refiere a los aparatos ideológicos del Estado, entendido como un 

aparato de dominación,  cuya función es mantener el dominio de una clase social sobre el 

resto, lo que implica mantener por otro lado la unidad de la clase o grupo hegemónico.  

     En las cuatro caracterizaciones formuladas, se pueden distinguir dos formas aceptadas 

de concebir la ideología: una a la que se refieren las primeras dos acepciones, que tiene que 

ver con “enunciados falsos”, mismas que definen la ideología con relación al conocimiento; 

mientras que las dos últimas se refieren a sus implicaciones relacionadas con la sociología, 

lo cual permite su utilización por separado.  

     Por otra parte, y para retomar el concepto de ideología desde la perspectiva noseológica, 

que es la que interesa para desarrollo de la presente investigación, resulta necesario retomar 

los principios metodológicos que subyacen en las dos primeras caracterizaciones, para 

poder entender la definición marxista de ideología. 

En el prólogo a la segunda edición del Capital, Marx (1978) es contundente al afirmar: 
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Mi método dialéctico no solo es fundamentalmente distinto del de Hegel, 

sino su directo contrario. Para Hegel, el proceso de pensamiento, que él 

convierte incluso, bajo el nombre de idea, es un sujeto independiente, es el 

demiurgo de lo real, lo cual sólo constituye su apariencia externa. Para mí lo 

ideal no es, por el contrario, nada más que lo material traducido y 

transpuesto a la mente de hombre. (p. XXIII) 

     La propuesta teórica que plantea Marx y que guía este trabajo recoge este planteamiento: 

Las representaciones mentales que tienen los individuos no son independientes de la vida 

real. Por el contrario, son la expresión consciente de sus relaciones reales y la 

confirmación de su producción, de su comercio, de su organización política y social”. 

De esta manera, prosigue Marx, el representar el pensar, aparece aquí como una 

emanación directa de su comportamiento material. Esto es que para enfrentar a la ideología, 

el único camino es hacer que lo real corresponda a la realidad. (Lenin, 1980) 

     Esto quiere decir, siguiendo a Marx, que la fuente donde se forma la vida espiritual de la 

sociedad, de la que emanan las ideas sociales, las teorías, concepciones e instituciones 

políticas, no hay que buscarla en éstas mismas ideas, teorías, concepciones e instituciones 

políticas, sino en las condiciones de vida material de la sociedad, en el ser social, del cual 

son reflejo estas ideas, teorías y concepciones. Según sean las condiciones de existencia de 

la sociedad, las condiciones en que se desenvuelve su vida material, así son sus ideas, sus 

teorías, sus concepciones e instituciones. (CC del PC (b) de la URSS, 1947) 

       En todo caso se debe tener presente como diría Marx en la Ideología Alemana:  
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Las ideas dominantes no son otra cosa que la expresión ideal de las 

relaciones materiales dominantes, las mismas relaciones materiales 

dominantes concebidas como ideas; por lo tanto, las relaciones que hacen de 

una determinada clase dominante, son también las que confieren el papel 

dominante a sus ideas,” (Marx, p.46, ) 

     La oposición de la ciencia a la ideología proviene, así, de que si la ideología tiene un 

papel encubridor y justificador de intereses materiales basados en la desigualdad sociales, 

el papel de la ciencia –y así lo entendió Marx-  la suya debe consistir en lo contrario; esto 

es, en analizar y poner al descubierto la verdadera estructura de las relaciones sociales, el 

carácter histórico y no natural de aquella desigualdad social. 

     Con base en lo anterior, resulta entonces que los términos alienación y enajenación, 

están estrechamente ligados e incluso se usan como sinónimos de “falsa conciencia”; tal 

aseveración no resulta fuera de lugar, si se parte de una realidad objetiva, al afirmar que de 

la alienación económica depende la alienación política y social. Pero además, recordemos 

que en el modo de producción capitalista, los medios de producción son propiedad privada 

y desde ahí se desenvuelve la enajenación. Marx en los Manuscritos Económicos  y 

Filosóficos” (1844)  señala que las formas en las que se presenta la enajenación, 

presuponen una enajenación fundamental que se refiere a los medios de producción, pues 

en la medida en que los medios de producción le son enajenados al sujeto, es que éste se 

halla enajenado en su relación consigo mismo y respecto a los otros. 

     Es en este orden de ideas Fernández (1985), siguiendo los planteamientos de Marx, 

afirma que es el propio Estado quien genera una ideología, una falsa conciencia,  un 

imaginario colectivo, para que el trabajador no perciba la venta de su fuerza como 
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mercancía, que no tome conciencia de su condición de explotado, para que no vea en la 

propiedad privada la causa de su explotación. Solo de esta manera, el trabajador se percibe 

así mismo como un sujeto libre,- he ahí la falsa conciencia-  que no aspira a su liberación. 

(p. 115) 

 
La teoría materialista de la falsa Conciencia. 

 

     Para iniciar el abordaje de la falsa conciencia, se debe partir por poner sobre la mesa el 

concepto de conciencia. Desde la perspectiva de Marx, “La conciencia no puede ser nunca 

otra cosa que el ser consciente, y el ser de los hombres es su proceso de vida real". Es decir, 

pensamiento y ser están, diferenciados y, al mismo tiempo, en unidad el uno con el otro” 

(Marx, Engels, 1844. p. 26). Según  esta idea, el pensamiento y el ser no son idénticos, en 

el sentido de que se correspondan uno al otro de manera mecánica, su identidad  consiste 

que son parte de un mismo proceso dialéctico. Por lo anterior, se puede afirmar que: “El ser 

social de los hombres es el proceso entero de su vida social; en tanto que esta vida social es 

vivida también en la conciencia, nos hallamos ante el ser consciente” (Fernández, 1985, 

Pág. 69). 

     Lo que Marx descubre y explica, es que no existen ideas simplemente falsas de la 

realidad, sino una realidad falseada, invertida, alienada. Las falsas ideas no son sino 

expresión ideal de una realidad falseada. La conciencia invertida de la realidad, no es más 

que la conciencia producto de una realidad invertida.  (Fernández, 1985. Pág. 53) 

     Lo que en realidad está en el fondo, según lo explica Marx (1984) no es otra cosa que la 

enajenación del trabajo. En la medida en que el hombre es despojado del producto de su 
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trabajo, cuando se ve en la necesidad de trabajar para otro, cuando él ya no decide sobre el 

proceso de producción, cuando se ve obligado a vender su fuerza de trabajo a cambio de un 

salario, es cuando deja de “ser para sí”, para convertirse en un “ser en sí”.  

Desde la perspectiva de Marx en los manuscritos sostiene que:  

Un ser se considera independiente en cuanto es dueño de si y solo es dueño 

de si en cuanto debe a si mismo su existencia. Un hombre que vive por 

gracia de otro se considera a sí mismo como un ser dependiente, vivo, sin 

embargo, totalmente por gracia de otro cuando le debe no solo el 

mantenimiento de mi vida, sino que él además ha creado mi vida, es la 

fuente de mi vida; y mi vida tiene necesariamente fuera de ella el 

fundamento cuando no es mi propia creación. (Marx, 1984) 

     Siguiendo este orden de ideas para referirnos a la falsa conciencia,  Villoro (2007)  

afirma que la ideología no es solo, una creencia injustificada, sino también una conciencia 

invertida de la realidad, esto es, una creencia falsa. Es desde esta concepción que se 

desarrolla en lo fundamental el aspecto teórico de la investigación. Es a partir de este 

concepto que se busca desentrañar la percepción que el docente ha construido en torno al 

proyecto académico. Se considera que desde esta perspectiva teórica es posible explicar esa 

dicotomía entre el discurso académico y el actuar del docente. 

     Como lo menciona Marx:  

                        Totalmente al contrario de lo que ocurre en la filosofía alemana, que 

desciende del cielo sobre la tierra, aquí se asciende de la tierra al cielo. Es 

decir, no se partirá de lo que los hombres dicen, se imaginan o representan, 
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tampoco de los hombres dichos, pensados, imaginados, representados para 

llegar, a partir de ellos, a los hombres vivientes; se partirá de los hombres 

realmente activos y, a partir de su proceso vital real, se explicitará el 

desarrollo de los reflejos y ecos ideológicos de ese proceso vital. (Marx, 

Engels, 1845. P.27) 

     No se debe perder de vista que toda situación de dominio requiere ciertas creencias 

comunes destinadas a afianzar el orden existente. Al decir de Villoro (2007). Un 

pensamiento que responde a los intereses particulares de una clase, o de un grupo social, su  

papel es intentar justificarlos. El concepto de ideología corresponde a este tipo de 

pensamiento por las creencias que origina. Pero en cualquier situación de dominio, puede 

darse también un pensamiento que busca romper o modificar ese orden.  

     En este trabajo se intenta utilizar el concepto de 'ideología' en Marx, desde su acepción 

de “Falsa conciencia”. El uso de esta herramienta teórica obedece a la intensión de  mostrar 

que  el concepto, permite el abordaje del tema, no solo desde la parte relacionada con la 

teoría del conocimiento, sino también y de manera especial su vinculación con el aspecto 

sociológico. Dicho en términos generales, el concepto visto desde la epistemología, aborda 

cuestiones que tienen que ver con el conocimiento del mundo y señala que “la ideología es 

un conciencia falsa, invertida, ilusoria, distorsionada o mistificadora acerca de la realidad, 

que sirve para ocultar, mantener y legitimar todo tipo de relaciones de dominio”.(Ambriz-

Arévalo, 2014. Pp.107-131)   

     Es precisamente Luis Villoro, quien profundiza en el concepto de ideología, desde el 

pensamiento de Marx, y explica que debe ser considerado como se señala en el párrafo 
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anterior porque "solo se aplica a ciertas creencias cuya verdad estaría distorsionada por la 

función social que cumplen" (Villoro 1995, 578). Otro de los estudiosos del concepto de 

ideología, es el filósofo Venezolano Ludovico Silva, quien defiende que la ideología debe 

entenderse "como falsa conciencia o encubridora de la realidad" (Silva 1989, 14). Dentro 

de los pensadores latinoamericanos  que han dedicado varios volúmenes al tema de la 

ideología se debe mencionar al sociólogo Chileno Jorge Larraín,  quien señala  que Marx 

siempre pensó a la ideología como algo negativo porque a través de ella se ocultan las 

grandes contradicciones del capitalismo. (Larraín 2007, p. 11)   

     Se puede afirmar entonces que en la obra de Marx se encuentra de manera reiterada la 

noción de que la ideología es contraria al conocimiento objetivo, y en consecuencia una 

conciencia aparente, tras la cual se oculta una realidad. No se ignora que la utilización de 

esta noción de ideología pueda convocar al debate, pues como ya se expresó en párrafos 

anteriores, en la obra de Marx, se invocan el concepto desde perspectivas diferentes. Sin 

embargo, para los fines de la presente investigación se utiliza desde la definición de “falsa 

conciencia”, para referirme a lo que el mismo Marx (1847) llamó: “la enajenación de la 

conciencia en el capital”. 

     La importancia  en la  utilización de este concepto radica en algo que parece elemental 

en el análisis de las narrativas de los docentes entrevistados, y que se puede concretar  de la 

siguiente manera: cuando se parte de ideas falsas, a lo sumo podría lograr interpretar la 

realidad de manera diferente, pero nunca llegar a transformarla, y ahí está la esencia del 

pensamiento marxiano.   
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El concepto de Identidad. 

 

     Aunque el concepto de identidad se incorpora al discurso de las ciencias sociales en los 

años ochenta, en realidad ha estado presente desde tiempo atrás. En su teoría de “conciencia 

de clase”, Marx se refiere a ella bajo los conceptos de “clase en sí” y “clase para sí”. 

Durkheim, también la utilizó en la “Teoría de la conciencia colectiva”, por citar solo dos de 

los teóricos más conocidos (Giménez, 2004). 

     De unos años a la fecha se habla de la teoría posmoderna de la identidad, Bauman por 

ejemplo, recurre a la metáfora de la “modernidad líquida” para expresar que en estos 

tiempos de rápido cambio global, donde las fronteras nacionales se pierden, y lo efímero ha 

logrado carta de residencia, nuestras identidades se encuentran en estado de continuo flujo. 

Afirma que: 

Durante toda la etapa sólida de la era moderna, los hábitos nómades fueron 

mal considerados. La ciudadanía iba de la mano con el sedentarismo, y la 

falta de un "domicilio fijo" o la no pertenencia a un "Estado" implicaba la 

exclusión de la comunidad respetuosa de la ley y protegida por ella, y con 

frecuencia condenaba a los infractores a la discriminación legal, cuando no 

al enjuiciamiento. (Bauman, 2004. P.18) 

     A pesar de las afirmaciones que se hacen desde las posturas posmodernas, en el sentido 

de que las identidades se han desgastado, fragmentado como producto de la extrema 

precariedad y volatilidad de la llamada sociedad posmoderna. Para efectos de la presente 

investigación, retomo la definición de Gilberto Giménez (2002), quien afirma que la 
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identidad es el conjunto de repertorios culturales interiorizados (representaciones, valores, 

símbolos), a través de los cuales los actores sociales (individuales o colectivos) demarcan 

sus fronteras y se distinguen de los demás actores en una situación determinada, todo ello 

dentro de un espacio históricamente específico y socialmente construido. 

     Esta definición permite ubicar la relación de correspondencia que existe entre cultura e 

identidad. En principio asume la práctica social como el campo donde se crean 

determinadas formas culturales que de manera selectiva se van interiorizando y que en 

última instancia vienen a conformar la identidad de los actores sociales. 

       Las identidades suponen la construcción y reconstrucción permanente de sí mismas en 

el marco de lo social. Por esta razón, cuando se investiga sobre identidad, como dice 

Giménez (2002), la tarea no consiste solo en detectar cuál es la verdadera identidad, sino 

explicar los procesos de identificación sin juzgarlos, es decir, entender las lógicas sociales 

que impulsan a los individuos o grupos a identificarse, a etiquetar, categorizar y clasificar 

los factores que están presentes en la construcción de las identidades. 

     La pertenencia social es un factor importante en la definición de la identidad individual. 

Existe un sentido de pertenencia primeramente hacia la familia paterna, luego a la propia, 

es decir la que forma con la pareja y después a la profesión. También existe un estrato 

social al que se pertenece y las relaciones sociales que se dan en torno a éste. Algunos 

sociólogos (Zebadúa 2009.  Bennett 1999), sostienen que los grupos de pertenencia más 

importantes son: la clase social, la etnicidad y las relacionadas con el territorio, como el 

lugar de residencia, la región y la nación. El sentido de pertenencia también está presente 
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en cuestiones de género, raza, etnia, aunque se acepta que estas pertenencias son 

importantes, pueden tener en ciertos momentos unas más valor que otras. 

     Con base en lo anteriormente dicho, se puede afirmar que la identidad profesional del 

docente es producto de un proceso de construcción individual y colectiva, cuya 

construcción tiene lugar en el transcurso de su vida profesional, lo que da pauta a la 

configuración de representaciones subjetivas acerca del ser docente. Es individual en el 

sentido de que cada profesor organiza su experiencia laboral y a partir de ella se identifica 

con aquellos elementos que considera se ajustan a su personalidad; es colectiva en cuanto 

requiere del razonamiento y análisis conjunto de sus experiencias, para descubrir en el 

mismo colectivo, lo que les es común y aquello que los hace diferentes. 

     La determinación de clase es otra de las categorías que se pretende incorporar al análisis 

de la identidad del docente. Sin estar excluida de los planteamientos anteriores, resulta 

necesario hacer énfasis en ella. Resulta necesario aclarar que la pertenencia de los docentes 

a una determinada clase social es todavía objeto de debate, se considera que los docentes 

conforman grupos intermedios entre dos clases antagónicas, por no estar directamente 

ligados a la producción. En todo caso como sector, se podrían ubicar dentro de la pequeña 

burguesía, tomando en cuenta su rol como agentes sociales relacionados al funcionamiento 

de la superestructura. 

     El docente entonces, es visto como empleado de los aparatos políticos e ideológicos de 

Estado, al no estar ligado directamente a la producción, se le ubica como parte de la 

superestructura y su acción incide de manera directa en las relaciones sociales de control. 
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Es por esta razón, en cuanto no forma una clase social, su identidad individual genera una 

gran diversidad de intereses. 

     Se considera relevante señalar que la visión de Bolívar resulta en principio coincidente 

con la teoría Marxista, cuando se refiere a esta relación dialéctica entre el yo y los otros; 

entre  el individuo y la sociedad.  Sin embargo, Marx va más allá en cuanto señala la 

relación fundamental del hombre, el trabajo, y el papel del Estado.  

La expresa de la siguiente manera:  

Lo que el hombre es, no puede determinarse a partir del espíritu ni de la Idea 

sino a partir del hombre mismo, de lo que éste es concretamente, el hombre 

real, corpóreo, en pie sobre la tierra firme y aspirando y exhalando todas las 

fuerzas naturales. El hombre no es un ser abstracto, fuera del mundo sino 

que el hombre es en el mundo, esto es el Estado y la sociedad. (Marx, 1844) 

     Desde la perspectiva de Claude Dubar (2000), se puede afirmar que nadie puede 

construir su identidad al margen de las identificaciones que los otros formulan sobre él. La 

identidad para sí, como proceso biográfico, reclama transacción recíproca (objetiva y 

subjetiva), entre la identidad atribuida por otros y la identidad asumida. Integrando ambas 

dimensiones, este autor define la identidad como "el resultado a la vez estable y 

provisional, individual y colectivo, subjetivo y objetivo, biográfico y estructural, de los 

diversos procesos de socialización que, conjuntamente, construyen los individuos y definen 

las instituciones". 

     Sea de una u otra forma, lo que queda claro es que la esencia del hombre no se debe 

buscar como producto de una determinación interior, sino en su relación con el mundo 

exterior, en el contacto con la vida social, y en el intercambio que mantiene con la 



 

46 

 

naturaleza: "La esencia humana no es algo abstracto e inherente a cada individuo, es en 

realidad, el conjunto de las relaciones sociales". De tal manera que es a partir del 

intercambio entre el hombre y la sociedad,  que ambos se constituyen recíprocamente. 

(Marx, 1844).  

 

Conceptos clave desde donde se aborda el objeto de la investigación 

 

     Para finalizar, se puede afirmar que los referentes teóricos se enuncian desde una lógica 

deductiva: en una primera instancia, se exponen los resultados de la revisión a la literatura 

existente sobre los conceptos que se pretenden emplear en el análisis de la información 

obtenida; luego, como producto de esa revisión de la literatura se vislumbran diversas 

perspectivas teóricas posibles para abordar el tema de interés. Y finalmente, se adopta una 

perspectiva teórica desde donde abordar el objeto. En ésta, se procede a definir los 

conceptos clave ya desde la perspectiva teórica asumida, que es lo que se pretende a 

continuación: 

     El concepto de percepción, que se emplea en el presente trabajo parte de la teoría 

materialista, según la cual, la materia, la naturaleza, el ser, son una realidad objetiva, que 

existe fuera de nuestra conciencia e independientemente de ella, de que la materia es lo 

primario, ya que constituye la fuente de la que derivan las sensaciones, las percepciones y 

la conciencia. Lo anterior de acuerdo a como lo expresa Lenin (1844),  en los cuadernos 

filosóficos. 

     En tal sentido, la definición de Vargas (1994), resulta coincidente con el pensamiento de 

Lenin, al definir la percepción como un:  “pensamiento simbólico que se va 
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estructurando a partir de las estructuras culturales, ideológicas, sociales e históricas 

que están presentes como producto del medio social en que se desenvuelve el sujeto, y 

que en última instancia determina la forma en que los sujetos ordenan, clasifican y 

elaboran una serie de categorías, a partir de las cuales interpretan los estímulos que  

perciben”.  

     La definición citada en el párrafo anterior, constituye uno de los elementos teóricos 

fundamentales en el transcurso de la presente investigación, pues confirma que es la 

materia, el mundo objetivo el que determina la conciencia, nuestras sensaciones, 

percepciones y conceptos, de ahí su importancia. 

     En cuanto a la  ideología, se retoma el concepto desde la perspectiva noseológica, que es 

la que interesa para desarrollo de la presente investigación, resulta necesario observar 

principios metodológicos que subyacen a esta postura, para poder entender la definición 

marxista de ideología.  

     Me refiero a los enunciados que refieren a la ideología como “productos de un trabajo 

como cosas o cualidades de cosas independientes de ese trabajo” o que “explican el proceso 

de producción por esos productos cosificados”.  Aún más, aquellos que “presentan como un 

hecho o cualidad objetiva lo que es una cualidad subjetiva”. Es decir, “que presentan 

intereses particulares, de clase como de interés general”; “enunciados de valor que se 

expresan como enunciados de hechos”, o  que expresan deseos o emociones personales y se 

presentan como descriptores de cualidades objetivas. (Villoro, 2007. p. 17) 

     Lo anterior, para fines prácticos, conduce a fundamentar la caracterización de ideología 

como “falsa conciencia”, pues si se observa con detenimiento, cada una de sus acepciones 
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reafirma lo que  enuncia la teoría marxista, en el sentido de que no existen ideas 

simplemente falsas de la realidad, sino una realidad falseada, invertida, alienada. “Las 

falsas ideas no son sino expresión ideal de una realidad falseada, la conciencia invertida de 

la realidad no es más que la conciencia producto de una realidad invertida”  (Fernández, 

1985. Pág. 53). 

     En este trabajo se pretende utilizar el concepto de “ideología” desde la postura de Marx, 

sin intentar reducirlo al aspecto puramente epistemológico y desligado de su interpretación 

sociológica. En términos generales, el concepto visto desde su acepción epistemológica, 

aborda cuestiones que tienen que ver con el conocimiento del mundo y señala que la 

ideología es una “conciencia falsa”, una visión invertida, ilusoria, distorsionada o 

mistificadora acerca de la realidad, que sirve para ocultar, mantener y legitimar todo tipo de 

relaciones de dominio. Esta es a fin de cuentas la noción de ideología que permeará en el 

análisis de la información obtenida. 

     En cuanto al concepto de Identidad, se incorpora a las herramientas teóricas como un 

elemento necesario para conocer quiénes son los sujetos que intervienen en la 

investigación, razón por la cual,  para efectos de este trabajo, retomo la definición que 

Gilberto Giménez (2002), quien afirma que “la identidad es el conjunto de repertorios 

culturales interiorizados (representaciones, valores, símbolos), a través de los cuales los 

actores sociales (individuales o colectivos) demarcan sus fronteras y se distinguen de los 

demás actores en una situación determinada, todo ello dentro de un espacio históricamente 

específico y socialmente construido”. 



 

49 

 

     Esta definición, además de que permite ubicar la identidad profesional del docente como 

producto de un proceso de construcción individual y colectiva, también es clara a no dejar 

dudas respecto a la relación de correspondencia que existe entre cultura e identidad. Asume 

la práctica social como el campo donde se crean determinadas formas culturales que se van 

interiorizando y que a final de cuentas, coadyuvan a conformar la identidad de los actores 

sociales. 

     Queda claro que la adopción del concepto identidad para integrar el marco teórico, 

guarda congruencia con la teoría Marxista, cuando se refiere a la relación dialéctica que se 

establece entre el individuo y la sociedad. Es decir, la esencia del hombre no se debe buscar 

como producto de una determinación interior, sino en su relación con el mundo exterior, en 

el contacto con la vida social, y en el intercambio que mantiene con la naturaleza. Todo lo 

anterior, por consecuencia, da pauta para introducir la pertenencia social como un factor 

determinante en la definición de la identidad individual. 

Enfoque Metodológico 

 

     El trabajo de investigación se realizó desde una perspectiva cualitativa-interpretativa, 

dirigida a descifrar el cómo perciben los docentes el proyecto académico de la Universidad 

Pedagógica Nacional. 

     Se puede decir que el carácter cualitativo desde el paradigma interpretativo, proporciona 

las herramientas y elementos necesarios para el análisis e interpretación  del dato. Lincon y 

Guba, (1985), hablan de “realidades objetivas, percibidas y construidas”; señalan además 

que la realidad percibida supone la existencia de un realismo de carácter perceptual, que 
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admite la existencia de una realidad objetiva, pero de la cual solo se puede conocer una 

parte, no se puede elaborar un retrato completo de la realidad. 

     El paradigma interpretativo también permite observar realidades múltiples, desde las que 

se encuentran en permanente influencia mutua, lo cual brinda la posibilidad de distinguir 

entre causas y efectos. Más allá de la explicación, este paradigma postula la comprensión, 

renuncia al ideal objetivista, lo cual no quiere decir que se renuncie al rango científico.  

     Se parte de la posibilidad de que en este enfoque, no existe una realidad única de lo 

social. Por el contrario, existen múltiples realidades entre las cuales se establece una 

relación dialéctica, de ahí que el dato empírico, constituya solo un referente producto de 

una visión individual de la realidad.   

     Por esta razón, el paradigma interpretativo, permite el análisis de datos desde el método 

inductivo, lo que ofrece muchas ventajas cuando se trata de describir y comprender la 

realidad diversa y complejas del contexto en que está inmerso el objeto de estudio, lo que 

ofrece la posibilidad de hacer interpretaciones desde la particularidad del fenómeno en 

estudio, desde las características propias de una realidad concreta e incluso de las relaciones 

que se establecen entre está, los informantes y el investigador.  

     En este caso, cuando se trata de acceder al mundo de las percepciones, resulta necesario 

dar paso a la interpretación que del mundo se hacen los informantes seleccionados, y los 

significados que son capaces de captar en el desarrollo de su vida cotidiana.  

    Se considera que a partir del paradigma interpretativo, se está en condiciones de  

entender los condicionamientos sociales y los imaginarios que median entre el ámbito 

académico y el sentido vivido en las prácticas, las percepciones respecto a las formas en 
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que los diferentes actores interpretan y dan sentido a su quehacer como docentes de la 

Unidad 241 de UPN. 

     De lo anterior se deriva que en un primer momento y tomando como insumos 

documentos referentes a la estadística existente en el departamento de Recursos Humanos, 

se procedió a realizar un análisis con base en datos cuantitativos, de  las características 

socio-laborales de la planta académica. La idea fue conocer quiénes son, su formación 

inicial, el desarrollo profesional, edad, sexo, estado civil, estatus laboral, antigüedad en la 

institución, todo ello en consideración de que su percepción está mediada por una serie de 

factores que al final del día, juegan un papel importante -sino determinante- en la forma en 

que construyen su visión del mundo, la sociedad y de la vida. No olvidemos que desde la 

teoría materialista, el hombre según vive piensa, es el mundo material, las relaciones 

sociales, el como se relacionan los hombres para producir, lo que al final de cuentas se 

traduce en ideas.    

     Como estrategia para la recogida de datos empíricos, se eligió un método de 

investigación de corte biográfico-narrativo a la manera de Antonio Bolívar, quien la define 

como el conjunto de modos de obtener y analizar relatos referidos a historias de vida, 

historia oral, escritos y narraciones autobiográficas, o dialógicas, documentos personales o 

de vida, relatos biográficos, testimonios; es decir, cualquier forma de reflexión oral o 

escrita que utiliza la experiencia personal en su dimensión temporal. (Bolívar, Domingo y 

Fernández, 2001). En este caso utilizo la entrevista biográfica, que considero el instrumento 

idóneo para los propósitos de la investigación.  
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     La entrevista biográfica de la experiencia docente, puede constituir un elemento 

primario relevante para conocer las percepciones  construidas por los docentes: desde el 

ingreso a la institución, en relación al papel social que juega como docente, y de manera 

institucional, por su participación en la Unidad 241-UPN, entendida como proyecto 

académico-político5. La entrevista  biográfica presupone un ejercicio de memoria y 

reflexión sobre episodios que forman parte de la vida del entrevistado, lo cual posibilita 

profundizar en aspectos relevantes para el investigador. 

     La entrevista biográfica, es una estrategia que permite reflexionar y rememorar la 

trayectoria vital de una persona.  La caracteriza como una entrevista amplia, realizada en un 

marco relajado de comunicación donde el entrevistado va rememorando diferentes aspectos 

de su biografía (personal, escolar, familiar, amorosa etc.) a partir de núcleos temáticos 

(trayectoria escolar y laboral, relaciones sociales, acceso al empleo, vida familiar, grupo de 

pertenencia, etc.) que le propone el entrevistador.  

     Los autores citados, conciben a la investigación narrativa como una sub-área de la 

investigación cualitativa, que engloba distintos modos de obtener y analizar relatos 

referidos a experiencias personales, que tendrán en común la reflexión (oral o escrita) que 

utiliza la experiencia personal en su dimensión temporal. 

     La narrativa como lo advierten Connelly y Clandinin (1995), se puede emplear el menos 

en un triple sentido: la narrativa es tanto el “fenómeno que se investiga”, como el “método” 

de la investigación. No conviene confundir la “narrativa misma” (relato oral o escrito), 

                                                             
5 Al hacer referencia a la UPN como un proyecto académico-político, se parte del reconocimiento de la 

naturaleza política de la educación, no existe educación neutra, todo acto educativo implica una opción 

política, no hay institución ni procesos educativos que no sustenten su quehacer en una intencionalidad 

política, ya sea de manera velada o abierta.  
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investigación narrativa (modos de recordar, elicitar, construir y decostruir) y el uso de la 

narrativa (como dispositivo usado para promover el cambio en la práctica) 

     En este mismo orden de cosas, se adoptan los señalamientos de Paul Ricoeur, para 

entender  como narrativa la cualidad estructurada de la experiencia entendida y vista como 

un relato; por otro, las pautas y formas de construir sentido, a partir de acciones temporales 

personales, por medio de la descripción y análisis de los datos biográficos. Es una particular 

reconstrucción de la experiencia, por la que, mediante un proceso reflexivo, se da 

significado a lo sucedido o vivido (Ricoeur, 1995). 

     El proceso y los criterios con que fueron seleccionados los docentes que forman parte de 

la investigación, se realizó en principio, a partir de seis entrevistas autobiográficas a igual 

número de docentes, con lo cual se intenta construir una visión sobre el cómo se piensa la 

universidad desde perspectivas diferentes y la posible existencia de una identidad propia del 

docente que labora en la Unidad. 

     Se decidió solicitar la entrevista autobiográfica a seis docentes con base en 

características que se consideraron definitorias: un docente de tiempo completo, con más de 

20 años de servicio, de extracción universitaria, ex seminarista y ex director de la Unidad; 

un docente de tiempo completo, con 15 años trabajando para la institución, con carrera 

universitaria, que realizó estudios de posgrado en la propia Unidad y con experiencia 

docente en otras universidades; un docente de medio tiempo, de extracción universitaria, 

estudios de posgrado en el extranjero y que comparte la docencia con la UASLP; un 

docente de asignatura, de extracción universitaria, con 25 años de antigüedad en la 

institución Un docente de asignatura, de origen normalista, con estudios de posgrado en la 

Unidad y cinco años en la institución, que ejerce como maestro de educación básica. Por 
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último, un docente de origen normalista, pero formado en el posgrado de la Unidad, con 

cinco años en la institución. Todos ellos con nombramiento de base dictaminados. 

     En un segundo momento con el propósito de obtener relatos que nos permitieran una 

mayor aproximación al objeto de estudio, se procedió a partir de cinco preguntas, indagar 

sobre algunos aspectos que se consideraron relevantes en esta fase exploratoria, cuyas 

respuestas pueden ayudar a desentrañar algunos de las interrogantes que se plantean en esta 

investigación, sobre todo, aquellas que contribuyen a analizar la relación de sentido que 

surge entre la narrativa biográfica de los docentes y el proyecto de formación académico-

político de la institución.  

     Las preguntas guía que se formularon son las siguientes: ¿En qué circunstancias se da tu 

ingreso a la Unidad 241 de UPN? ¿Cuál ha sido tu formación académica y experiencia 

laboral? ¿Te representó algún problema trabajar un currículum como el de UPN? 

¿Encuentras alguna diferencia con  el currículum de otras instituciones? ¿Podrías 

mencionar algún evento que te parezca relevante durante tu estancia en UPN?     

  Se debe recordar que si bien es cierto que el propósito general de la investigación  está 

encaminado a profundizar en el análisis de la relación que existe entre la propuesta 

curricular del proyecto académico de la Universidad Pedagógica Nacional y la forma en 

que el docente de la Unidad 241 lo percibe y le da sentido, También es cierto que para 

arribar a este,  se hizo necesario indagar sobre aspectos relativos no solo al currículum, sino 

también a su trayectoria académica, laboral, cultural e identitaria, por considerar que todos 

estos elementos están presentes en la percepción que el docente ha construido respecto al 

proyecto académico. 
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     Los docentes invitados a participar en el proyecto, son una muestra representativa que 

permitirá conocer de manera más amplia el desarrollo de la Unidad 241, en ella se 

incluyeron actores que han transitado por las diferentes etapas de su historia. Se tomó en 

cuenta la necesidad de escuchar la narrativa de al menos un docente de la generación que 

corresponde al arranque de la Unidad en San Luis Potosí; otros dos de una segunda 

generación,  que ingresó en 1994 y coincide con el cambio de la Licenciatura en Educación 

Preescolar y Primaria (LEPEP 85) a la Licenciatura en Educación Plan 94 (LE’94), que 

conlleva cambios de fondo en el planteamiento curricular. Por último, dos actores de una 

tercera, que abarca las generaciones que ingresaron a partir de los concursos de plazas 

docentes que se efectuaron en octubre de 2011 y abril de 2012, periodo que se identifica 

con el ocaso de la LE’94, cuando ésta manifiesta serios síntomas de agotamiento6 y hay 

varios intentos por avanzar en programas con un diseño curricular desde el modelo de 

competencias, afines a una visión neoliberal de la educación.  

     En este caso se realizaron entrevistas a un total de seis docentes, que fueron 

seleccionados  tomando en cuenta, en lo posible, algunos criterios que dieran cuenta de la 

diversidad en cuanto a trayectoria académica, sexo, edad, antigüedad y tipo de plaza. 

Fueron escogidos de entre los docentes de tiempo completo, medio tiempo  y hora clase que 

han ingresado como resultado de momentos coyunturales en la vida de la Unidad, todos 

ellos corresponden a momentos en que se han realizado concursos de oposición, para 

obtener una plaza dictaminada.  

                                                             
6 La Licenciatura en Educación Plan 94, cerró su inscripción en la mayoría de las Unidades UPN, debido a que 

su perfil de ingreso está prácticamente agotado. Los docentes en servicio que solo cuentan con normal 

básica son pocos y se ha puesto en marcha un nuevo programa de licenciaturas de nivelación que la 

sustituye en sus objetivos. 
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     Con la información recabada fue posible elaborar los biogramas7 y las trayectorias 

académicas y laborales de los docentes. Que se concretan en cuadros cronológicos y 

representaciones gráficas de las trayectorias de cuatro docentes. Ello implicó la 

deconstrucción de sus narrativas biográficas para dar paso a la construcción de gráficos que 

recrean y permiten comprender los sentidos y significación de las historias personales y de 

las trayectorias profesionales. 

     La interpretación de los sentidos compartidos por los docentes, se efectuó a partir del 

análisis de la forma de inserción a la estructura académica, los antecedentes de formación, y 

su participación laboral en diferentes instituciones públicas, privadas, durante diversas 

etapas de su vida, incluso en aquellas fuera del ámbito educativo. En este sentido, establecí 

ejes de indagación a partir de la comprensión de las trayectorias profesionales y de las 

historias personales, todo lo cual permitió concluir con algunos hallazgos sobre las 

percepciones que los docentes han construido sobre el proyecto académico. 

     Como se puede observar, en congruencia con el criterio adoptado para definir la 

percepción, como el pensamiento simbólico que se estructura a partir de factores culturales, 

ideológicos, sociales e históricos que están presentes en el sujeto, y son producto del medio 

social en que se desenvuelve. Se procedió en un primer momento a definir el perfil del 

docente, como una forma de conocer desde donde construye su narrativa. Si se acepta la 

premisa de que el hombre según vive piensa, entonces es necesario conocer las condiciones 

                                                             
7 Los biogramas son entendidos como estructuras narrativas, que reconstruyen de manera objetiva las 

trayectorias biográficas de los sujetos. Son desde la visión de Patricia Medina, elementos gráficos que se 

construyen a partir de momentos contingentes, de tránsito de los sujetos, que permiten trazar sul camino 

recorrido. Es decir la representación gráfica de la trayectoria de los sujetos de estudio. 
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materiales, objetivas, que son parte y rodean al sujeto, para así ubicar de donde provienen 

las ideas que expresa. Porqué piensa lo que piensa. Cuáles son esos factores que en última 

instancia determinan su ser social. 

    Para lograr lo anterior, se utilizó el método dialéctico: en un primer momento, se busca 

ubicar al docente como un sujeto histórico, alguien cuya labor está determinada y es 

producto del desarrollo histórico del país. No es posible comprender la condición del 

docente actual, si no se entiende cual ha sido su origen y sus implicaciones con la forma y 

los modos con los que se ha venido construyendo el modelo económico, político, e incluso 

los diferentes proyectos educativos que se han implantado.  

     En un segundo momento, en un ir de lo general a lo particular, se procedió a realizar un 

análisis de corte cuantitativo, que involucrara a la planta docente de la Unidad. Con base a 

datos proporcionados por la propia institución, y que tienen que ver con la antigüedad en el 

trabajo, condición laboral, tipo de contratación, entre otros, se construyeron gráficas que 

proporcionan información de cuál es la estructura y cómo se conforma la planta académica, 

quiénes somos y bajo qué condiciones se labora en la institución.  

     En otro momento, con un enfoque más de corte cualitativo, trato de hurgar en la parte 

subjetiva del docente, la identidad o identidades que en el transcurso de su estancia en la 

Unidad ha venido construyendo. Esta parte se considera la base sobre la cual se sustenta la 

percepción que los docentes expresan en relación con el proyecto académico de la UPN  
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Capítulo II. La formación docente en el contexto de las reformas educativas 

 

 

La formación de profesores en la Unidad 241-UPN 

 

     En el presente capítulo se pretende presentar un amplio panorama de lo que ha sido y es 

la formación de profesores en la Unidad 241-UPN. No se busca presentar solo su desarrollo 

histórico en relación con la forma en que las diferentes reformas educativas han incidido en 

el desarrollo de planes y programas académicos y por consecuencia en el quehacer docente. 

Para la investigación, lo fundamental es indagar quiénes son los sujetos que tienen a su 

cargo la tarea de nivelar, formar, actualizar y profesionalizar a los maestros que laboran en 

diferentes niveles del Sistema Educativo Nacional. 

     Es necesario aclarar que para fines del estudio se han tomado como referentes solo 

aquellos programas que por su diseño resultan polémicos, en el sentido de que han 

generado ideas encontradas en relación a los planteamientos teóricos fundacionales de 

UPN. Por esta razón, menciono unicamente: la Licenciatura en  Intervención Educativa 

(LIE); la Maestría en Desarrollo Educativo (MDE), Maestría en Educación Básica (MEB) y 

la Maestría en Educación Media Superior (MEMS), en cuanto se consideran programas 

desde donde se refieren los relatos de los docentes, no obstante la existencia de otros 

programas de este corte. 

     La importancia de este capítulo radica en que se concibe la percepción como la manera 

en que los sujetos interpretan el mundo, interpretación que está permeada por la forma en 

que se comprende. De tal manera que la percepción del mundo, la sociedad y la naturaleza, 



 

59 

 

es producto de la realidad objetiva en que se vive. Es el contexto, económico,  histórico, 

social y cultural lo que a fin de cuentas determina la manera en que interpretamos, 

ordenamos e interiorizamos las sensaciones que provienen del mundo material. En este 

sentido, la percepción que ha construido el docente de UPN, es siempre a partir del lugar 

que ocupa en la estructura económico-social,  y en consecuencia de la ideología y el 

contexto, desde donde genera y construye su relato. 

     Una vez expuesto lo anterior, inicio afirmando que por su naturaleza, -propia de una 

universidad de Estado, que no goza de autonomía-, las instituciones formadoras  y 

actualizadoras de docentes (IFADS),  están obligadas a reaccionar ante los cambios que 

proponen las reformas educativas que históricamente y con diferentes denominaciones se 

han venido implementando en el país.  Se podría  pensar  que cada giro en la política 

educativa, obliga a cambios en la oferta educativa de UPN. Es decir, de poco servirían las 

iniciativas para intentar mejorar el sistema educativo, si éstas no son acompañadas por  

cambios curriculares en las IFADS y por consiguiente en la formación de los profesores.  

     La Unidad 241 de UPN no está exenta de participar en programas diseñados como 

respuesta a las diferentes propuestas planteadas en las diversas reformas, llámense: 

Revolución Educativa, Acuerdo para la Modernización de la Educación Básica (ANMEB),   

Alianza para la Calidad y demás pactos surgidos por iniciativa del gobierno federal. Un 

ejemplo que ilustra ésta relación, es el caso de la Licenciatura en Educación Plan 94 

(Le’94), que sustituye a las Licenciaturas en Educación Primaria y Preescolar 1985 (LEB 

85), y que se identifica como producto del Acuerdo Nacional para la Modernización de la 

Educación Básica firmado en 1992.  
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     Es el caso también de la Maestría en Desarrollo Educativo, creada en 1996 y acreditada 

en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt en el nivel consolidado. El 

diseño tiene su origen en la reestructuración de la Maestría en Educación que se venía 

trabajando en la Unidad Ajusco; cambia sus objetivos y su mapa curricular, orientándolo 

hacia el análisis de la estructura, organización y prácticas del sistema educativo, al 

desarrollo de un marco conceptual y metodológico que permita la comprensión del 

fenómeno educativo, con la investigación como un recurso para proponer soluciones a 

problemas prácticos, a partir de la generación de modelos de intervención e innovación 

(UPN, 2017) 

     El programa se estructura a partir de ocho líneas de investigación y especialización: 

Educación Matemática, Educación y Diversidad Cultural, Historia y su Docencia, 

Enseñanza de las Ciencias Naturales, Informática y Educación, Didáctica de la Lengua, 

Prácticas Curriculares en la Formación Docente, Política Educativa (UPN, 2009). En el 

caso de la Unidad 241, según información proporcionada por Servicios Escolares, solo se 

han trabajado las líneas de: Docencia en Educación Básica; Computación en la Educación”; 

“Tecnologias de la Información”;  y “Prácticas Curriculares en la Formación Docente”.  

     Acorde con los objetivos del ANMEB, el programa  de la maestría contiene una línea de 

investigación educativa, que pretende contribuir a desarrollar en los profesores una actitud 

analítica, indagadora y propositiva, frente a los problemas de la práctica educativa. Al 

mismo tiempo, proporciona herramientas para un “saber práctico” inscrito en una 

perspectiva de indagación de problemas educativos relacionados con determinado nivel y 

modalidad de educación, en contextos estatales, regionales y nacionales. (UPN, 2009) 
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     En año 2002 se apertura en la Unidad 241 UPN, la Licenciatura en Intervención 

Educativa (LIE), concretamente en las líneas de Educación Inclusiva y de Jóvenes y 

Adultos, creada como parte del reordenamiento de la oferta educativa de UPN. Esta 

licenciatura fue diseñada bajo el enfoque de competencias y corresponde a los 

requerimientos generados como  producto  de la firma del “Compromiso Social por la 

Calidad de la Educación”, suscrito entre las autoridades federales y estatales en agosto de 

2002. 

     La LIE, no es una licenciatura encaminada a formar maestros, no pretende individuos 

que estarán frente a grupos formales como maestros de educación básica, el diseño obedece 

a la necesidad de formar profesionales de la educación que se puedan desempeñar en 

cualquier área o campo educativo, ya sea realizando tareas de gestión, administración, 

diseño curricular, alfabetización, capacitación para el trabajo, y trabajo con grupos en 

educación no formal, jóvenes en situación de calle, de cárcel o trabajo comunitario, todo 

ello, obedeciendo a una lógica de autoempleo. 

     En mayo de 2008 se firma “La Alianza por la Calidad de la Educación” entre el 

gobierno federal y la cúpula del SNTE; el acuerdo establece el compromiso de llevar a cabo 

una reforma curricular orientada al desarrollo de competencias y habilidades, mediante un 

cambio en los enfoques, asignaturas y contenidos de la Educación Básica; propone la 

enseñanza del idioma inglés desde preescolar y establece el compromiso de profesionalizar 

a los maestros y a las autoridades educativas (SEP. 2008) 

     Lograr lo anterior, requiere entre otros, transformar la práctica docente teniendo como 

eje al alumno, es decir, transitar de la educación centrada en la enseñanza, a un modelo que 

ponga énfasis en el aprendizaje. De ahí, la reciente incorporación de la Maestría en 
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Educación Básica (MEB),  programa  que es creado a partir de las necesidades impuestas 

por la Reforma Integral a la Educación Básica (RIEB).  

     No se debe olvidar que la RIEB es un proceso que  culmina un ciclo de reformas 

curriculares en cada uno de los tres niveles que integran la educación básica, mismo que 

inició en 2004 con la Reforma de Educación Preescolar, continuó en 2006 en la Educación 

Secundaria y le correspondió a la Educación Primaria en 2009. El eje de estas reformas está 

centrado en la adquisición por parte del alumno, de un conjunto de competencias que se 

consideran necesarias para incorporarse a la vida productiva, con base en el dominio de 

estándares y perfiles de desempeño. (SEP. 2011) 

  Más recientemente y ya como un esfuerzo regional, se  diseña y pone en operación la 

Maestría en Educación Media Superior (MEMS), su importancia radica en la inversión de 

papeles, pues si bien es cierto que históricamente en la UPN los programas académicos se 

diseñaban desde el centro, así fuera con la participación de equipos constituidos por 

personal de las diferentes Unidades; en esta ocasión la iniciativa nace a partir de las 

necesidades detectadas en las diferentes regiones, y es desde las Unidades que se impulsa la 

iniciativa, que culmina con la aprobación del Consejo Académico de Ajusco.  

   La idea nace a partir de la Reforma Integral de la Educación Media Superior (RIEMS) 

cuyas bases fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federación el 26 de septiembre de 

2008; la RIEMS está sustentada en la creación de un Sistema Nacional de Bachillerato 

(SNB) y en la proyección sobre la expansión y crecimiento que la educación media superior 

experimentará a partir de la segunda década de este siglo XXI, lo cual obliga a destinar 

recursos institucionales para desarrollar y hacer frente a la demanda que generará (UPN. 

2014).  
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     El antecedente de esta maestría es un proceso de certificación de competencias docentes 

en el que la UPN fue convocada para participar como parte de un  mecanismo de gestión, 

denominado: Certificación de Docentes para la Educación Media Superior (CERTIDEMS).   

     Es necesario señalar que como en casos anteriores, la Maestría tiene un diseño curricular 

acorde a las exigencias de la RIEMS, principalmente en lo referente a una serie de criterios 

que deben observar quienes impartan educación media superior en la modalidad 

escolarizada,  ahí se establecen las competencias docentes y del personal directivo. 

En el marco normativo del Programa Sectorial de Educación 2013-2018  publicado en el 

Diario Oficial de la Federación (DOF), el 13 de diciembre de 2013, señala que “las  

transformaciones educativas exigen tiempo y perseverancia para asegurar la calidad de los 

aprendizajes”. Lo cual implica dedicar esfuerzos para la consolidación del Sistema 

Nacional de Educación Básica (SNB) y el fortalecimiento de la profesionalización docente 

y directiva. Para ello, recomienda revisar el sistema de incentivos para el ingreso y 

permanencia de planteles en el SNB, mejorar los indicadores para apoyar la toma de 

decisiones, impulsar la universalización del Marco curricular Común (MCC) en los 

planteles federales, estatales y particulares de la educación media superior y desarrollar 

programas de formación y actualización de directores para la gestión escolar.  Lo anterior 

como parte de una revisión permanente del modelo educativo para garantizar su pertinencia 

y eficacia.   

     Es ésta una experiencia muy interesante por el cambio de paradigmas en el que se ven 

atrapados los docentes de la Unidad 241 UPN, al constituirse como ejemplo de los 

programas académicos que han levantado polémica, por su carácter “instrumentalista”, 

alejado del concepto de investigación que tradicionalmente se tiene o se ha tenido en la 
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Unidad. Según la opinión de algunos docentes que se han integrado a los nuevos programas 

de postgrado. 

     Además, para efectos de este trabajo encuentro pertinencia, pues entre los objetivos del 

proyecto, se plantea  profundizar en el análisis de la relación que existe entre la propuesta 

curricular del proyecto académico de la UPN y  la forma en que el docente de la Unidad 

241 lo interpreta y le da sentido, es decir, interesa conocer si el académico se identifica con 

los planteamientos teóricos e ideológicos que permean el currículum de algunos de los 

programas, y cómo, a través de los casi cuarenta años de existencia, los docentes se han ido 

apropiando de nuevas propuestas que en ocasiones consideran diametralmente opuestas a la 

que en su origen dio identidad a la institución.  

     A tales exigencias  de cambio en el quehacer de los docentes de educación básica, la 

Unidad 241 de UPN promueve la adopción de una nueva maestría que proporcione las 

herramientas necesarias para que los maestros de básica estén en condiciones de asumir el 

reto que representa poner en marcha el currículum que propone la RIEB,  

     La RIEB, exige al docente su actualización y superación, mediante la incorporación de 

nuevos elementos teóricos y metodológicos. De igual manera, exige un tipo de formación 

encaminada al desarrollo de las competencias profesionales, acordes con las necesidades 

que los profesores tienen en el lugar donde ejercen su práctica docente. En este sentido, de 

acuerdo con la propuesta de la RIEB, la Maestría en Educación Básica, debe atender 

aspectos relacionados con la formación para la “planeación, trabajo colegiado, métodos de 

enseñanza y aprendizaje, diversidad e interculturalidad, evaluación, así como  lo 

concerniente a la transformación de las prácticas en el aula que permeen hacia la cultura 

escolar”. Así lo señala el documento base de la MEB, y agrega que el propósito es lograr: 
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                      Que el profesional de la Educación Básica profundice en la comprensión de 

los procesos educativos y desarrolle la capacidad reflexiva para transformar 

su práctica profesional, renovar y construir conocimientos, desarrollar 

actitudes, valores y habilidades que integren los saberes propios de su 

práctica, en el marco de una formación por competencias. (UPN, 2009. P. 

36) 

     Siguiendo con el documento base, El programa de la Maestría en Educación Básica es 

de corte profesionalizante (reflexivo-transformador de la práctica docente), es decir, es un 

proceso socializador, dinámico y complejo, donde el sujeto recupera su propio saber en 

estrecha relación con el espacio de trabajo, que le permite tomar decisiones ejerciendo la 

democracia, autonomía y responsabilidad. (p.39) 

     La  Maestría en Educación Básica tiene un diseño curricular modular, lo que  significa  

también una “concepción de la educación como un proceso complejo en el que se reflejan, 

traducen y matizan las condiciones que en lo social se presentan como desafíos del 

porvenir”. (UPN. 2009. P. 55) 

     En otra de las partes medulares del documento base, se afirma que “El sistema modular 

adquiere concreción al articular la teoría y la práctica a partir de un problema objeto de 

transformación, en el que se desarrollan las siguientes orientaciones”: 

▪ Búsqueda de la unidad teoría y práctica. 

▪ Reflexión sobre problemas de la realidad. 

▪ Desarrollo de procesos de aprendizaje, a partir del trabajo del estudiante sobre el 

objeto de estudio. 
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▪ Interrelación de los contenidos y experiencias del módulo con las demás Unidades 

del currículo. (p. 56) 

     Un aspecto que se debe destacar es que en la Unidad 241, al egresar la segunda 

generación de la Maestría en Educación Básica, algunos docentes fueron consultados sobre 

su participación en el programa, y resulta que mantienen en el discurso una postura crítica 

en cuanto al diseño curricular.  En principio no se acepta que la maestría tenga un carácter 

“instrumental”, consideran que al haber dejado fuera los seminarios de metodología, 

epistemología e investigación, limitan la formación de los maestros y reducen su trabajo al 

diseño y aplicación de proyectos  de intervención. 

En consecuencia la demanda de educación especializada está cambiando 

profundamente, como en la industria, que requiere menos obreros de baja 

calificación y más gente con mayor preparación técnica. Esto supone una 

educación básica más sólida en desarrollo de habilidades de aprendizaje, 

cálculo y lecto-escritura, y lo más importante, formación social crítica 

profunda, a contracorriente de las tendencias actuales, que buscan reducir la 

formación en ciencias sociales, para formar trabajadores dóciles, en 

detrimento de la identidad nacional, por lo cual la autonomía de los estados 

nacionales está en riesgo creciente, ante el avasallamiento de los países más 

poderosos. (Entrevista II-FM p. 7) 

     Además, los docentes entrevistados consideran una política equivocada del gobierno 

pretender que con éste tipo de acciones, implementadas en forma masiva y a la par de otros 

cursos y diplomados que están cursando los maestros, se pretenda mejorar la calidad de la 

educación.  Los docentes de UPN que así se expresan, parten de la idea de que no es el 
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maestro el problema principal, ni el único factor que determina el fracaso de la política 

educativa en el país; afirman que mientras no se solucionen cuestiones que tienen que ver 

con la `pobreza, la inequidad, la desigualdad y la corrupción, cualquier intento desde la 

escuela por mejorar, está condenado al fracaso. 

     Lo anterior coincide con el planteamiento que Armando Villatoro Pérez, hace en su 

texto: “Globalización: crisis, educación y democracia en México (2000–2012)”, cuando 

señala que:  

                        La actual reforma educativa en México pone énfasis en la evaluación como 

un proceso dirigido a etiquetar y a clasificar a las personas que integran la 

planta docente, para corroborar si son aptas para desempeñar sus actividades 

didácticas y pedagógicas; sin embargo, no se debiera reducir esa calificación 

a un número, para dar o no por válida la capacidad y aptitud de una persona 

para ejercer la docencia. (Villatoro. 2013. p. 209) 

 

     Por el contrario, lo que Villatoro propone, es una evaluación que a partir de elementos  

teóricos y epistemológicos permita conocer las limitaciones y alcaces con que cuenta el 

docente en el aula: 

                        saber qué recursos disponen las personas para llevar a cabo esas actividades 

y, sobre todo, qué nivel de preparación tienen para mejorarla o superarla y 

para ser personas creativas que inspiren, motiven y despierten la curiosidad 

científica en sus estudiantes, premisas indispensables para el logro de una 

buena formación educativa (Villatoro. 2013. p. 209) 

     Sin embargo, sucede que una parte de los docentes que están frente a grupo, y además 

ejercen funciones de apoyo técnico pedagógico o de supervisión, manifiestan su desaliento 
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cuando ven que los profesores no “comprenden” la reforma y cuestionan el que se haya ido 

perdiendo la noción de educación integral, cuando en la práctica se dan cuenta de que el 

currículo en la escuela se ha reducido  a la enseñanza de español y matemáticas, lo demás 

no importa, la prueba es que el resto de las materias ni siquiera son tomadas en cuenta para 

las evaluaciones.  

                       Nosotros mismos no estamos al frente de la realidad, ni tenemos un respaldo 

de que es lo que pasa a la hora que nuestros estudiantes están trabajando, ni 

tampoco vemos si los estudiantes en su hacer están haciendo corresponder 

esta preparación, que creo yo, nada más satisfacen con una convencionalidad 

de tener su título de alcanzar un grado y de hacer un trabajo, porque además, 

se les impone dentro del gremio, dentro de su medio de trabajo, y que 

después de todo, tanto docentes de aquí como estudiantes que son docentes 

en práctica de educación básica vienen simplemente a exponer situaciones 

triviales, poco críticas, poco distanciadoras, en cuanto al cuestionamiento de 

su propia realidad, en los ámbitos básicos que son escuela, actores y 

contenidos curriculares y procesos. [Entrevista II-AA p.8] 

     Se considera también que las reformas “vienen desde arriba”, sin escuchar la experiencia 

de los maestros, dejando a estos solo el papel de aplicadores. Algunos se atreven a pensar 

que la reacción ante esta situación es oponerse en la práctica a su aplicación, es decir, se 

sigue trabajando con los modelos anteriores, como ellos creen que obtienen mejores 

resultados;  no dicen que no lo harán pero utilizan esta forma de resistencia ante la 

imposición. 

Considero que una parte importante de lo no mencionado históricamente 

pero que todos en la institución sabemos, es que UPN ha tenido por misión 
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implícita llenar vacíos teórico conceptuales, cognitivos y procedimentales de 

los docentes, que la formación inicial no tuvo a bien cubrir. Esta meta se ha 

ido perdiendo en el mar de micro programas que no han forjado un trayecto 

formativo específico en este sentido. Se necesitan programas que abran el 

panorama intelectual del docente, que fomenten el espíritu creativo y sobre 

todo adaptativo ante cualquier reforma educativa en su marco curricular, 

metodológico. Existe una veta tremendamente desperdiciada que es la 

experiencia docente, y la falta de capacidad para su sistematización y 

comunicación. Programas que tomen como punto de partida la experiencia 

docente y el saber que emanan de ella con elementos tanto sustanciales como 

aventurados, que le podrían cambiar la perspectiva a la institución. 

(Entrevista II-EA- p. 6) 

 
Perfiles y Tipo de Docentes en la Unidad 241-UPN 

 

    Este apartado, pretende ser una primera aproximación en la construcción del sujeto de 

estudio, se desea abordar el tema de la percepción docente sobre el proyecto académico, a 

partir de un breve recorrido en el que se señalan únicamente los puntos de inflexión en el 

proceso de construcción de lo que se ha dado en llamar Sistema Nacional de Formación y 

Actualización Docente (SNFAD). De ahí, a partir de un estudio de corte cuantitativo se 

intenta describir cuáles son las características generales de la planta docente que labora en 

la Unidad, en un intento por describir el contexto interno y las condiciones en que se 

desarrolla el trabajo docente.   
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     La información que aquí se presenta, contiene algunos elementos de análisis desde la 

perspectiva de género, aunque la pretensión no es profundizar en el tema, se considera 

importante mencionar algunas de las características que dejan entrever situaciones de 

inequidad por razones de sexo. Resulta obvio que en el tema que nos ocupa juegan un papel 

importante en cuanto al ejercicio de la docencia en la institución, pues en términos 

prácticos pueden alterar el ambiente de trabajo, e incluso generar conflictos en la búsqueda 

por obtener igualdad de oportunidades, ya sea para acceder a cursos de capacitación, 

asistencia a congresos, a plazas mejor remuneradas e incluso a puestos de dirección.       

     Para superar las deficiencias que históricamente ha venido arrastrando el Estado 

mexicano en materia de formación, capacitación y actualización de los docentes necesarios 

para atender la demanda de educación básica, los diferentes gobiernos de la República han 

implementando diversas acciones y programas que consideran pueden contribuir a superar 

lo que consideran deficiente preparación de los maestros en servicio.   

     Todavia en la década de los 60, el magisterio estaba integrado en su mayoría por 

maestros no formados en ninguna escuela normal. Desde sus inicios, la mayoría de los 

maestros de educación básica no se había formado profesionalmente para desempeñarse 

como tal, a no ser recibiendo cursos de capacitación, ya sea bajo el esquema de las Escuelas 

Lancasterianas, después, en el periodo posrevolucionario, con el proyecto de las misiones 

culturales, la creación de  las normales rurales y los Centros de Actualización  del 

Magisterio (CAM) 

     En la formación de maestros han intervenido una cantidad considerable de instituciones 

que se construyen de acuerdo a las necesidades que demanda el desarrollo económico-

social  del país.  Se inicia de manera formal con la creación de las primeras escuelas  
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normales en el último tercio del siglo XIX; luego vienen las Escuelas Normales Rurales 

(ENR), fundadas por los primeros gobiernos postrevolucionarios; de ahí a la apertura del 

Instituto Federal de Capacitación del Magisterio (IFCM) y los Centros Regionales de 

Enseñanza Normal (CREN), a principios de la década de los años 60 y las normales 

experimentales de principios de los años 70. 

     Para el presente trabajo merece mención aparte la  creación en 1975 de  los Centros de 

Actualización del Magisterio (CAM), por el hecho de que son en éstos, de conformidad con 

los criterios de la reforma de 1973, que se plantean bajo nuevos lineamientos, las 

licenciaturas en educación preescolar y primaria, que posteriormente, con la creación de la 

Universidad Pedagógica Nacional en 1979, serán absorbidas por ésta, y quedarán  bajo su 

administración en un intento de concentrar la formación de maestros en una institución 

rectora del magisterio nacional. 

     Si se revisa la historia, salta a la vista que la capacitación y formación del magisterio 

obedece en principio, a la necesidad de formar y titular al maestro en servicio que ha sido 

incorporado a la labor docente sin contar con la formación normalista necesaria. En otro 

tiempo, la prioridad será la de nivelar al magisterio formado a partir de planes de estudio 

que no exigían estudios de bachillerato previos a la enseñanza normal. Sobre todo, a partir 

de la reforma de 1984 que  elevó al rango de licenciatura las carreras que se impartían en 

las escuelas normales.  

     En esta etapa, la UPN juega un papel de primer orden, al ofrecer licenciaturas en la 

modalidad escolarizada, semi-escolarizada y a distancia a través una red de Unidades 

ubicadas en todos los estados del país, con el Sistema de Educación a Distancia (SEAD). A 

diferencia de las escuelas normales, la creación de la Universidad Pedagógica Nacional 

viene a dar un giro importante en la concepción que hasta el momento se tenía sobre el 
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carácter de la formación de docentes para la educación básica. Al conformar una planta 

docente integrada por profesionistas de origen universitario, abre las puertas para que el 

magisterio acceda a una nueva posibilidad de integrar a su formación otras tradiciones 

educativas e intelectuales. A ella confluyen como docentes profesionistas formados en 

diversas tradiciones y disciplinas universitarias, lo que significa abrir el abanico de 

posibilidades de acceso al conocimiento para los maestros de origen normalista. Se tiene 

ahora lo que Arnaut, (2004) llama una “institución híbrida”.  

     A partir de su fundación, varios factores han impactado en el desarrollo y formación del 

docente de la UPN. Considero importante destacar, siguiendo a  Beatriz Avalos (2006), 

quien señala  que el profesionalismo del docente, resulta tanto de la formación, como de las 

condiciones de trabajo, y de los estímulos o incentivos para el desempeño de su labor. Es 

por esta razón, es necesario hacer un breve resumen de los cambios que han marcado el 

quehacer de quienes se desempeñan como docentes en esta institución. 

• En 1992 el gobierno federal transfirió a los gobiernos de los estados las Unidades de 

UPN, lo cual deja un vacío jurídico, que hasta le fecha no se ha logrado regularizar, 

son únicamente tres las Unidades que han transitado hacia la figura de organismos 

descentralizados. 

• La Ley General de Educación (LGE) de 1993, reservó como atribución exclusiva del 

gobierno federal la facultad de determinar para toda la República los planes y 

programas de estudio para normal y formación de maestros de educación básica., así 

como la de regular el Sistema Nacional de Formación, Actualización, Capacitación y 

Superación Profesional del Magisterio de Educación Básica. 
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• En los últimos años, se han profundizado la aplicación de las políticas de 

financiamiento a las instituciones de educación superior, condicionado  su entrega a 

la presentación de una serie de diagnósticos, evaluaciones institucionales y 

proyectos, que a la postre limitan o cancelan los recursos necesarios para el ejercicio 

pleno de su labor.  

• La puesta en marcha de programas que buscan incidir en las condiciones de trabajo y 

la estructura salarial del personal académico mediante programas de incentivos a la 

docencia y a la investigación. Que por supuesto, han tenido su impacto -que es 

necesario evaluar- en la vida académica, la estructura organizacional y las 

condiciones de trabajo.  

• El perfil de ingreso de los nuevos estudiantes ha cambiado de manera radical, al 

provenir de centros de bachillerato, algunos con formación universitaria o incluso 

con estudios a nivel de posgrado, poseen un capital cultural superior al que poseían 

los egresados de normal básica. Lo cual  plantea serios retos a los docentes y la 

necesidad de desarrollar nuevos programas académicos, acordes con esta realidad.  

• La introducción de nuevos programas diseñados bajo el enfoque de competencias, y 

la introducción de las tecnologías de la información y comunicación para ofrecer 

cursos en línea, ha trastocado el quehacer de una parte numerosa de los docentes, y 

puesto en entredicho la identidad que como docente de UPN se había construido. 

 
Características de los docentes de la Unidad 241-UPN 

 

     El personal docente que labora en la Unidad está integrado por 58 académicos, de las 

cuales 23 son mujeres y 35 hombres; el promedio de edad para las mujeres es de 45.6 años, 
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y para los hombres de 51.3; en cuanto al promedio de antigüedad en la institución las 

mujeres tienen 10.6 años, mientras que los hombres acumulan el 17.2 años. Necesario 

resulta aclarar que tanto el promedio de edad como el de antigüedad registraron una 

disminución considerable, con el ingreso una nueva generación de docentes, producto de 

los concursos de oposición realizados en 2011 y 2012. 

 

Gráfica 1 

Composición de la planta docente con respecto al sexo 

 

Elaboracion propia 

 

         Si observamos la Gráfica 1, nos damos cuenta de la evolución en cuanto a la 

composición de la planta docente con respecto al sexo. En primer término destaca que los 

docentes que se encuentran entre los 51 y 60 años de edad son mayoritariamente hombres; 

los de 61 en adelante son únicamente hombres, lo cual constituye un dato importante, pues 

revela que la tasa de envejecimiento docente en la Unidad, en este momento, afecta solo a 

los hombres, si tomamos en cuenta que en el rango de 41 a 50 son más las mujeres. El otro 
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hecho significativo es que  en los dos primeros rangos, de 21 a  30 y de 31 a 40, aunque 

representan un porcentaje pequeño, la situación se  equilibra.  

      Este fenómeno adquiere relevancia pues nos dice que la mayoría de los docentes fueron 

formados en las décadas de los 60 y 70. Es decir, son producto por una parte, de la 

irrupción masiva de la mujer a los centros de estudios, cuando los movimientos feministas 

se vieron fortalecidos con el ingreso de mujeres intelectuales formadas en las propias 

universidades públicas. Y por el otro, los movimientos estudiantiles y la insurgencia de la 

teoría crítica dejaron profundas huellas en la conciencia de aquellos estudiantes y que hoy 

se ve reflejada en las posturas ideológicas de los docentes. 

     Por otro lado, los datos también nos hablan del envejecimiento de la planta docente, con 

las consecuencias negativas para la profesionalización de la planta docente; de la 

información obtenida se desprende que son los docentes más antiguos los que tienen las 

plazas con mejores salarios, por lo que aquellos de nuevo ingreso tendrán que esperar años 

a que la jubilación o el desceso haga posible su recategorización. Las políticas públicas no 

permiten la apertura de espacios para los nuevos cuadros académicos, las posibilidades de 

movilidad son escasas.  

     Aun cuando no hay certeza para fijar una edad en la que disminuyan las capacidades de 

los académicos, con base en la literatura existente sobre el tema, es factible suponer que 

instituciones de educación superior con plantas académicas integradas preferentemente por 

personal de 60 o más años de edad tenderán hacia la disminución de su producción, sobre 

todo en las actividades de investigación y en menor medida en la transmisión de 

conocimientos, y en la práctica son los que se oponen a nuevos proyectos y desafíos. 

     Otro dato que resulta interesante es la formación inicial de los y las docentes, (Ver 

Gráfica 2). Como se afirma en la contextualización de este trabajo, la gran variedad de 
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carreras universitarias que confluyen en la Unidad, hacen posible la formación de los 

maestros de educación básica, desde contenidos y enfoques diversos. Sin embargo, no 

resulta extraño que en una institución como la UPN, en la formación inicial de los docentes, 

predominen las carreras relacionadas con las ciencias sociales, Psicología y Educación 

Primaria y Preescolar, y en  proporciones menores están, los docentes formados en historia, 

economía, filosofía, ciencias políticas, derecho y letras españolas. 

     Los y las docentes formados en carreras universitarias relacionadas con las ciencias 

exactas son menores en número, con el agravante de que existe poca participación de la 

mujer. En el caso concreto de la Unidad 241, las mujeres que incursionan en estas 

disciplinas se inclinan más por aquellas relacionadas con la ingeniería de sistemas, 

docencia en matemáticas e ingeniería química. Quizá sigue privando el estereotipo de que 

existen carreras propias para hombres, y el llamado techo de cristal impide a la mujer 

desempeñarse en áreas que considera poco adecuadas para su sexo. 

       Sin embargo, en las licenciaturas en educación primaria, preescolar y psicología la 

participación de la mujer resulta relevante y en ocasiones mayoritaria. El fenómeno 

descrito, está relacionado como ya se dijo, con ciertos estereotipos de género, que 

identifican cuáles son las carreras más apropiadas para hombres y mujeres, pero sobre, todo 

persiste la idea de que las licenciaturas relacionadas con la educación, al ser una profesión 

de estado, permiten lograr un empleo de manera más rápida y con muchas posibilidades de 

lograr la basificación, es decir, una vez lograda la permanencia se perciben como 

funcionarios públicos, no sujetos a los vaivenes del mercado de trabajo. 
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Grafica 2 

Formación inicial de los y las docentes 

 

Elaboración Propia 

  Lo anterior cobra significado cuando se trata de definir la condición docente como 

profesión, en todo caso, si nos atenemos a la visión tradicional de profesión, que plantea 

(Eraut, 1994). Citado por Beatriz Avalos, que considera:  

Una profesión se caracteriza por tener un cuerpo de conocimientos 

específicos, que se comunica a los aspirantes, generalmente adquiridos en 
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instituciones de nivel superior, y que aumenta mediante la investigación 

“científica” y pública. Este conocimiento se pone en juego en forma 

comprometida frente a clientes o usuarios en contextos sociales específicos y 

es juzgado, por lo general, sobre la base de criterios aceptados como 

indicadores de calidad. (Avalos, 2006) 

     Y si a esto agregamos  un ejercicio relativamente autónomo, sobre la base de un código 

de ética generado por sus miembros, entonces caemos en cuenta de que aún no nos 

podemos referir a los docentes universitarios y en particular a los de UPN, como parte de la 

profesión docente, debido a que los docentes de laboran en la Unidad 241, no conforman un 

gremio homogéneo, con un cuerpo de conocimientos comunes y es el Estado quien dicta las 

normas y formas de impartir el currículum diseñado también desde otras esferas. 

     En este sentido, resulta de interés para la investigación, señalar el hecho de que solo el 

39.6% de los y las docentes están preparados desde su formación inicial como docentes en 

educación básica, es decir, tienen un cuerpo de conocimientos común. Sin embargo, para el 

resto de los docentes que provienen de disciplinas ajenas a la pedagogía, ha sido su 

preocupación el hacerse de los conocimientos necesarios que le permitan el ejercicio de la 

docencia, al grado de que existe un 42% que tiene maestría en campos relacionados con la 

educación, de este porcentaje el 12% son mujeres.  

     Una situación que se presenta como preocupante es que otro 44.2% de los docentes han 

cursado alguna de las maestrías que ofrece la propia Unidad, y a pesar de que  sus estudios 

los realizaron a la vez que ejercían la docencia, no han logrado obtener el grado. No 

obstante, se puede afirmar que hay intentos serios por profesionalizarse, quizá no en el 

sentido del profesionalismo clásico, sino más bien, desde el concepto del profesionalismo 
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práctico, al decir de  Schön (1998.), la enseñanza como práctica reflexiva descrita como la 

capacidad y habilidad de emitir juicios razonables en situaciones interactivas e inciertas.  

     Otro de los datos importantes relacionados con la formación docente es el número de 

docentes que han obtenido el grado de doctor, en la actualidad representan solo el 13.5%, 

con la particularidad de que las mujeres constituyen el 9.6%, en este nivel tienen un papel 

preponderante, pues duplican en número a los hombre que solo alcanzan el 3.8%, (ver 

gráfica 3). Lo anterior se relaciona también con la afirmación de Beatriz Avalos (2006), en 

el sentido de que  para los profesores universitarios, el camino de los posgrados es 

indispensable, con el fin de no solo afirmar los conocimientos específicos, sino también la 

capacidad de investigar.  

 

Gráfica 3 

Nivel de estudios del personal docente por sexo 

 

 

Elaboración Propia  
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          Con base en lo anterior, se puede afirmar que en la totalidad de los docentes de la 

Unidad existe la preocupación por la profesionalización, en coincidencia con lo 

mencionado por, Darling-Hammond (2005), citado por Eirím, et al. (2008), quien señala 

que: “la profesionalización no constituye el estado final al que se encaminan las 

ocupaciones, sino que es más bien un proceso continuo en persecución de un ejercicio útil y 

responsable de la misma” (p. 375). 

     La gráfica 4, arroja información interesante en cuanto al contexto laboral,  pareciera que 

el trabajo bien remunerado está hecho a la medida de los hombres, como se observa, las 

plazas de tiempo completo y medio tiempo están en manos de los hombres, mientras que 

las de asignatura se reparten de manera equitativa entre hombres y mujeres.  

     Quizá este aspecto se pudiera matizar considerando que algunas de ellas y ellos tienen 

otro empleo, como maestros de educación básica o en alguna otra institución. Sin embargo, 

en el caso de la mujer, esta situación representa lo que desde la perspectiva de género se 

denomina la triple jornada.  

     Por otro lado, como se verá más adelante, éste estatus laboral de la mujer traerá como 

consecuencia la imposibilidad de adquirir mayores responsabilidades en la institución, no 

estará en condiciones de comprometerse a desempeñar actividades que impliquen apartarla 

del resto de sus compromisos. 

     En otro sentido, también resulta necesario señalar que las plazas de medio tiempo y 

tiempo completo están en manos de los docentes de mayor edad, situación que tiene 

consecuencias negativas para las nuevas generaciones de docentes, que aunque vengan 

precedidas con estudios de maestría y doctorado, se ven impedidas de aspirar a un tiempo 

completo, ante la negativa de jubilación por parte de los docentes que reúnen los requisitos 
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legales para hacerlo, aunque tampoco existan impedimentos legales para no hacerlo, el 

docente está en libertad de tomar la decisión cuando así lo considere prudente. 

 

Gráfica 4 

Estatus laboral del personal docente por sexo 

 

Elaboración Propia 
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asociado “C”, todos con nombramiento de base dictaminados. De ellos, 7 tienen grado de 

doctor, 1 de maestría y 7 con título de licenciatura. 

 

Gráfica 5 

Categorias del personal docente por sexo 

 

 

     Elaboración Propia 
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“A”, que es el más bajo, las mujeres vuelven a estar en mayoría, son ellas las que por las 

razones antes descritas, no pueden acceder a concursar8 por plazas que impliquen un mayor 

compromiso. 

    El gráfico 6, deja en claro la dificultad para lograr la construcción de ese “nuevo 

profesionalismo”, que propone “un docente que sea capaz de romper el aislamiento, el 

secularismo escolar, compartir con los colegas la teoría y la práctica, capaz de generar 

conocimiento innovador y de realizar una práctica alternativa adecuada al contexto” 

(Imbernón S/F). 

 

Grafica 6 

Integración de los órganos de dirección por sexo 

 

 

Elaboración Propia 

                                                             
8 Para el caso de la Unidad 241 y 242 de San Luis Potosí, las gestiones realizadas ante la rectoría,  la Comisión 

Académica Dictaminadora, y autoridades estatales, han tenido éxito al lograr en los últimos seis años emitir 

dos convocatorias para concurso de plazas docentes. 
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     Lo anterior  implica dejar de ser una “profesión”, -si la queremos llamar así- subsidiaria, 

dependiente del conocimiento de expertos, que exige aplicar el pensamiento práctico que da 

la experiencia y el desarrollo de la imaginación, que requiere mayor capacidad para 

relacionarse, para mantener canales permanentes de comunicación y de colaboración, de 

compartir con los colegas las problemáticas propias del trabajo docente. 

     Pero, qué decir cuando los cuerpos académicos o colegiados, excluyen a una parte 

importante de la planta docente, cuando éstos están integrados mayoritariamente por 

hombres. En lo que se puede observar, la experiencia indica que situación genera aspectos 

negativos en la práctica docente, al limitar la posibilidad de compartir experiencias a una 

parte importante de la comunidad académica, pero lo más grave es que quienes quedan 

fuera son aquellas que realizan o dedican la totalidad de su tiempo al trabajo docente.   

     Un elemento que se debe destacar es la dirección en manos de una directora, la segunda 

en 33 años que tiene de existencia de la Unidad 241, dato que resulta interesante. Sin 

embargo, la presencia femenina no se ve reflejada cuando se observa la composición del 

Consejo Académico, el máximo órgano de dirección está masculinizado, lo cual deja el 

trabajo de gestión, planificación y evaluación en manos masculinas. Solo dos mujeres 

tienen presencia en el consejo, ambas con doctorado y pertenecientes al Sistema Nacional 

de Investigadores. Sin embargo, habría que ver cuál es el comportamiento de la mujer en 

puestos de dirección, pues varios  autores coinciden en señalar que las “mujeres de éxito”, 

modifican su sistema de creencias y cada vez se parecen más al modo de ejercer el poder de 

los hombres. 
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La Construcción de Identidades  

 

     La historia de México muestra una larga lucha de las corrientes revolucionarias y 

progresistas por dotar de bases sólidas a la formación de maestros y elevar su capacitación. 

Las escuelas normales lancasterianas constituyen un primer intento por la formación 

sistematizada de los maestros. En 1887, con la fundación de la Escuela Nacional de 

Maestros, los gobiernos liberales expresaban su deseo por extender la educación y elevar la 

formación de los maestros, desde una orientación positivista, bajo el modelo educativo 

francés. (Meníndez. 2012) 

     En el transcurso del movimiento revolucionario la escuela zapatista constituye un 

esfuerzo más por dotar de educación a población que hasta ese momento permanecía 

marginada de su derecho a la educación, a pesar de que ésta se había declarado obligatoria 

desde 1857. Después de la Revolución, con la expansión del desarrollo capitalista, se da la 

necesidad escuela rural y las Escuelas Regionales Campesinas, todavía con el interés de 

proporcionar a las nuevas generaciones una educación que respondiera a las ideas 

genuinamente revolucionarias. 

     Este impulso educativo posrevolucionario permite la introducción de orientaciones 

pedagógicas de avanzada. La educación socialista permite la difusión del marxismo, 

sustento y apoyo a la lucha de clases que por momentos se radicaliza, pero que resulta tan 

necesaria para los cambios que se impulsan en este periodo histórico. Se da entonces un 

incipiente impulso a la gestión escolar con rasgos democráticos y en las escuelas normales 

se experimenta un sistema de gobierno regido por consejos de maestros, alumnos y 

trabajadores para-docentes. 
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     Sin embargo, con el fortalecimiento de la burguesía mexicana se impulsan cambios en la 

educación del país y en la formación de maestros que representan un viraje radical. Las 

escuelas normales son hostilizadas, se les reduce el presupuesto y se interrumpe su 

crecimiento; los contenidos son subvertidos, para establecer una formación conservadora; y 

el modelo francés es sustituido por fórmulas pragmáticas. La formación de maestros en las 

normales se ve influida por concepciones pedagógicas norteamericanas. (Padilla, 2009) 

     La historia del magisterio mexicano es la historia de los movimientos sociales, pero no 

su vanguardia. Desde los inicios del México independiente, la demanda de educación ha 

superado a la capacidad del Estado para formar a los maestros que estarán a cargo de 

cumplir con este precepto constitucional. De esta situación se deriva la vieja demanda de 

los maestros por la creación de alternativas para superar su nivel profesional y crear 

expectativas de movilidad social. Esta demanda ha llevado al Estado a emprender acciones 

en busca de profesionalizar al magisterio. (Figueroa, 2000) 

     En las últimas décadas los esfuerzos se han concentrado en la creación de instituciones o 

en la transformación de las ya existentes. Algunas de estas acciones se ven concretadas en 

nuevos programas de formación docente. En 1971 se transforma el Instituto Federal de 

Capacitación del Magisterio en la Dirección General de Mejoramiento Profesional del 

Magisterio, con el objeto de ofrecer a los maestros en servicio una asesoría permanente y 

procurar su actualización. 

     En 1975 se formula la Licenciatura en Educación Preescolar y Primaria canalizada a 

profesores en servicio, primero a través de la Dirección General de Educación Normal y 
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desde 1976 a la Dirección General de Capacitación y Mejoramiento Profesional del 

Magisterio.(Kovacs, 1990).  

     En 1978, a partir de un diagnóstico, se elabora el documento: “Programas y Metas del 

Sector Educativo”. En él se plantean por primera vez las prioridades, objetivos e 

instrumentos de la acción educativa para el periodo 1978-1982. Entre otros puntos, se 

establecen prioridades para equilibrar la oferta y la demanda de maestros de educación 

básica; se propone descentralizar los recursos humanos y financieros; pero sobre todo, se 

establece un concepto claro de formación magisterial, mediante el cual se busca propiciar 

un acuerdo sobre planes y programas de las escuelas normales, con el fin de elevar el nivel 

profesional del maestro. (Moreno, 2007) 

     Es así que en 1979 se crea el Consejo Nacional Consultivo de Educación Normal, con el 

objeto de iniciar una reforma sistemática al sistema de formación de maestros. En este 

mismo marco, se reestructura el plan de estudios de 1975 de las normales de educación    

básica y se reformulan dos programas de educación normal y primaria. En 1981 se empieza 

a elaborar un nuevo plan de estudios para la normal en primaria en el que se plantea el 

bachillerato pedagógico como requisito para la formación de los docentes. 

     Ya desde 1977, a través de diferentes programas el Estado pone énfasis en la 

actualización, capacitación y mejoramiento profesional de los maestros de preescolar, 

primaria secundaria y normal. Uno de ellos es el Programa Nacional de Capacitación del 

Magisterio, encaminado a la atención de maestros de educación primaria no titulados y en 

servicio. 
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     Sin embargo, autores como Fuentes (1983) y Moreno (2007) coinciden en señalar que 

una de las iniciativas educativas de mayor significación en el sexenio de López Portillo, es 

el proyecto de creación de la Universidad Pedagógica Nacional, concebida con la 

pretensión de convertirla en la institución rectora del sistema nacional de formación de 

maestros. Con ello menciona Fuentes Molinar, se abre la posibilidad de transformar un 

sistema de formación de maestros envejecido y poderosamente conservador, esta 

posibilidad -continua-,  la convierte más que en una cuestión académica, en una acción 

política  e ideológica, por el papel que desarrolla el maestro como un intelectual en contacto 

permanente con las masas. 

     En enero de 1977, tras un año de discusiones sobre el proyecto, se da a conocer la 

resolución definitiva de fundar la Universidad Pedagógica Nacional. Lo anterior, después 

de concretar las características jurídico-administrativas y académicas de la nueva 

institución. Finalmente el 18 de agosto de 1978 autoridades de la SEP y del SNTE 

anuncian, en forma conjunta, la publicación del decreto de creación. Sin embargo, la UPN 

iniciará sus funciones hasta nueve meses después. 

     A través de sus áreas sustantivas la Universidad pretende realizar actividades 

encaminadas a la formación y superación profesional del magisterio, a partir de tres áreas 

sustantivas: docencia, investigación y difusión de conocimientos relacionados con la 

educación. 

     Resulta de interés señalar que además del sistema escolarizado que se imparte en la 

Unidad Central, la Universidad ofrece estudios a través del sistema a distancia (SEAD), con 
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el propósito de llevar los servicios educativos a la población que no puede acudir 

regularmente a las aulas. 

     En sus inicios el sistema SEAD quedó integrado por 64 Unidades ubicadas en las 

ciudades más importantes de la república, a través de dos subsistemas: el SEAD 75, que 

atiende las licenciaturas de mejoramiento que estuvieron a cargo de otras instancias que 

pasaron a formar parte de UPN; y el SEAD 79, que forma parte de los sistemas abiertos que 

se comienzan a impartir como parte del proyecto académico de UPN y en el que se 

concentra prácticamente el 96 por ciento de la población atendida. 

     Para los propósitos de este trabajo, existe otra realidad que interesa abordar y que se 

esconde tras las formalidades y el discurso de la SEP y el SNTE. Es innegable que la 

creación de la Universidad está inmersa en un contexto político y económico, lo que 

convierte este hecho en un problema de poder. En él afloran contradicciones no sólo entre 

la dirigencia formal del SNTE, en manos del grupo denominado “Vanguardia 

Revolucionaria”, y la Secretaría de Educación Pública, que en todo caso representa la 

contradicción principal. En el escenario también se manifiestan contradicciones al interior 

de la SEP con la presencia de maestros de formación normalista, incrustados en su 

estructura a partir de la presión sindical. Pero también afloran las contradicciones entre los 

grupos democráticos del SNTE que se oponen a la creación de UPN, agrupados en torno al 

Movimiento Revolucionario del Magisterio. (Kovacs.1990).  

     De esta manera, la demanda legítima de profesionalización por parte de los maestros se 

traduce en un acontecimiento político. A partir de la petición que la dirigencia del SNTE 

hace al candidato a la presidencia de la República se abre un periodo de confrontaciones 
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entre los proyectos y aspiraciones de diferentes grupos políticos que en ese momento 

conforman el gremio magisterial. Con ello, se desarrolla un enfrentamiento en torno a 

varios proyectos políticos, algunos defendidos por grupos organizados de sindicalistas y 

otros  por diversas facciones al interior de la SEP. 

     Un año después, en el XI Congreso Nacional del SNTE, la presidencia de la República 

se compromete a crear una institución para la formación profesional del magisterio, en 

medio de una serie de pugnas y transacciones políticas que persisten aún después de 

iniciadas las actividades. En este enfrentamiento se identifican al menos tres posiciones: la 

que sostiene el carácter masivo de la formación que debe impartir la Universidad, otra que 

defiende un proyecto de excelencia académica, y una tercera que la concibe como una 

amenaza al normalismo, porque la formación magisterial se hará elitista y considera un 

desatino al inventar “universidades exclusivas para maestros”. La pugna suscitada por este 

proyecto denota que la profesionalización del magisterio implica la reestructuración, no 

sólo de un sistema de formación profesional, sino fundamentalmente de una estructura de 

poder. (Kovacs. 1990). 

     En todo caso, desde la perspectiva de Kovacs, las reacciones tienen sustento. Con la 

creación de UPN el Estado se juega la posibilidad de ampliar en control estatal sobre el 

SNTE, utilizando “el mejoramiento profesional del magisterio” como señuelo. Por su parte, 

el SNTE ve la posibilidad de instrumentar el control nacional del sector educativo a través 

de la satisfacción de las aspiraciones del magisterio y del ascenso económico y social de 

sus miembros. Pero tanto al gobierno como a los grupos democráticos les preocupa que la 

UPN caiga en manos de Vanguardia Revolucionaria y se convierta en un instrumento de 

control político y una amenaza al corporativismo presidencialista del Estado mexicano. 
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     En el aspecto interno, la negociación de los proyectos SEP-SNTE, -“elitista y 

tecnocrático” el uno, “masificador y populista”, el otro-, arroja como resultado dos 

proyectos diferentes: el primero destinado a la formación de profesionales de la educación 

que se ofrecerá en forma escolarizada en la Unidad Central; y el segundo, dedicado a “la 

nivelación y certificación masiva del magisterio”, que se impartirá en la modalidad a 

distancia con el apoyo de las Unidades del interior del país. El resultado, dos tipos de 

contenidos programáticos, dos tipos de personal docente y dos tipos de egresados. (Moreno, 

2007) 

     Otro aspecto que resulta también de importancia y que sirve para intentar un 

acercamiento a la formación de la identidad del docente de UPN está relacionado con los 

procesos de organización sindical, que se caracteriza por la presión que ejercen la Corriente 

Democrática para lograr el reconocimiento de una sección nacional integrada 

exclusivamente por trabajadores de esta institución. Producto de un proyecto académico y 

político distinto, el intento unificador pierde vigencia y poco a poco las Unidades van 

quedando fuera del organismo sindical. Por un tiempo, algunas Unidades se deciden por 

una organización laboral independiente del SNTE. Sin embargo, poco a poco la burocracia 

sindical en los Estados las va absorbiendo, como en el caso de San Luis Potosí. 

 
Cuatro Visiones Sobre la Identidad de los Docentes 

 

     Conocer la identidad de los docentes que laboran en la Unidad 241 de la Universidad 

Pedagógica Nacional, cobra sentido desde la perspectiva teórica de la presente 

investigación, representa un elemento que no puede pasar desapercibido, su análisis ayuda a 



 

92 

 

comprender desde donde construye el docente sus percepciones sobre el Proyecto 

Académico; una vez que se conoce el contexto socio-histórico en que se crea y desarrolla la 

Universidad, resulta conveniente observar el cómo se construye la identidad del docente, 

pues es desde ahí, desde su postura, que interpreta y le da sentido a su quehacer como parte 

del cuerpo académico de la Unidad. 

 

Primera visión: Del conservadurismo normalista al liberalismo universitario. 

 

     Uno de los elementos que conforman la identidad de los docentes en la Unidad es el que 

se refiere a la institución de procedencia. Mucho se ha hablado del conflicto suscitado con 

el ingreso de docentes de origen universitario a la “universidad del magisterio”. A la fecha, 

se sigue concediendo un papel destacado a la formación de origen. Los docentes 

entrevistados de una o de otra forma no lo pierden de vista. Aquí se presenta un problema 

en cuanto a formación para intentar ver cuál es la identidad del docente de UPN. 

Aquí tenemos profesores de distintas procedencias académicas, de distintas 

actividades profesionales, encontraríamos por una parte universitarios y por 

la otra, normalistas. En cuanto a los normalistas, tenemos que incluso 

algunos de ellos trabajan en las aulas de educación básica, otros en 

posiciones de mando como directores o Asesor Técnico Pedagógico. En 

cuanto a los universitarios su formación es también muy diversa, tenemos, 

psicologos, antropólogos, historiadores, entonces digamos que en el campo 

de la formación universitaria su diversidad le hace al mismo tiempo tener 

una identidad distinta […] quizá quienes tienen una mayor identidad por su 
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formación y su acción profesional, sean los normalistas. [ENTREVISTA I-

EA-P1] 

     Otro de los elementos identitarios se construye a partir de su relación con el trabajo. Ahí 

parecería que existe mayor homogeneidad. Sin embargo, la situación laboral presenta 

también algunas diferencias que plantean la imposibilidad de presentar rasgos comunes, 

que proporcionen indicios que pudieran aportar mayores elementos a la identidad docente. 

Al respecto, esta primera visión considera lo siguiente: 

                       Todos o en su mayoría han sido contratados a través de un proceso de 

competencia o de concurso por oposición, tuvieron que pasar por un examen 

del cual obtuvo un dictamen que le otorgó una plaza para desempeñarse, 

entonces, todos los profesores de UPN se identifican porque obtuvieron su 

plaza por un concurso de oposición y un dictamen”. [ENTREVISTA I-EA-

P2]. 

     Sin embargo, más allá de que la mayoría de los docentes de la Unidad son dictaminados, 

aún persisten diferencias entre los que carecen de “privilegios” -personal de contrato y 

hora/clase-, y aquellos que son los menos y que gozan de tiempo completo con las más 

altas categorías, y derecho a una serie de estímulos y prerrogativas de las que no son 

participes el resto del personal (año sabático, estímulo al desempeño, descarga académica 

para la investigación y difusión). Todo lo cual genera cierto descontento pues en muchos 

casos es poco lo que este sector aporta en estos rubros.  

                        “Existen diferenciaciones, por ejemplo: los profesores dictaminados de 

tiempo completo y medio tiempo con respecto a los profesores dictaminados 
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de horas, son mayores las prestaciones y las prerrogativas de los profesores 

de tiempo completo en relación a los de horas, por ejemplo quienes ocupan 

los puestos de decisión son los profesores dictaminados de tiempos 

completos y medios tiempos, los de horas como que son relegados, entonces 

ahí habría también una distinción respecto de los profesores que tienen 

tiempo completo respecto a los que solo tienen horas”. [ENTREVISTA I-

EA-P3] 

     Otro rasgo característico es que los profesores en su mayoría son de procedencia  

urbana. No encontramos profesores de origen campesino o de formación en normales 

rurales. Su identidad como procedentes de una cultura urbana, los hace depender de alguna 

manera de las comodidades que ofrece la ciudad. Casi todos tienen una manera de 

significar su existencia a partir de la vida urbana y muy escasa o nula referencia a lo rural 

que plantea ciertas incomodidades en cuanto a la carencia de servicios y restringe el acceso 

a diversas manifestaciones culturales. Son pocos docentes de origen normalista que en 

algún momento se desempeñaron como maestros en zonas rurales, pero que la propia 

dinámica del magisterio los impulsó a acercarse a la ciudad, casi como parte de su 

desarrollo profesional, una prioridad para aquellos que deciden seguir estudios de 

postgrado, o simplemente por disfrutar de las comodidades de la vida urbana.  

Los problemas campesinos casi no los conocen. No pertenecen a esas 

culturas y en relación a la vida urbana tienden a ser muy individualistas, 

promotores o portadores de una cultura o de una forma de simbolización 

urbana, y seguramente esta manera de estar en el mundo se la transmiten 

aunque no sea en forma intencionada, que los propios estudiantes que lo 
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miran como un prototipo o un cuadro intelectual en el cual se identifican. 

[ENTREVISTA I-EA-P4] 

     Existen otras características que podrían ayudar a definir las identidades docentes, como 

su pertenencia a un grupo de edad. Sin embargo, la cuestión generacional crea tensiones 

entre los profesores. En la Unidad se pueden distinguir tres grupos de profesores: los 

mayores de sesenta años, que son una minoría; los de entre cuarenta y sesenta, que integran 

la mayoría de los docentes; y los menores de cuarenta años, todos ellos de reciente ingreso 

y que constituyen un estrato intermedio. De ello se derivan posturas de corte 

patrimonialista: para los primeros, quienes son los herederos legítimos de la idea fundante 

de UPN, resistentes a todo aquello que vulnere los usos y costumbres que históricamente se 

han construido; el grupo intermedio, más permeable a los cambios y sin compromiso con el 

pasado; finalmente, los de nuevo ingreso, a quienes se les acusa de no comprender la 

dinámica institucional, su historia, los usos y costumbres que la propia Unidad ha 

construido y que la hacen diferentes a cualquier otra. 

Hay profesores que tienen una identidad por su generación, porque han 

participado desde su fundación de la Unidad y se sienten como propietarios 

de ésta y hay profesores que recién contratados que han ingresado a la 

Unidad y que no se identifican con esta generación, digamos de personas 

mayores y que este nuevo grupo, de profesionistas académicos menores de 

cuarenta años están formando una nueva identidad un nuevo grupo, entonces 

encontraríamos generacionalmente cuando menos a dos o tres grupos de 

académicos dentro de la Unidad.  [ENTREVISTA I-EA-P5] 
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     En la composición de la planta docente encontramos otro elemento que aporta al 

conocimiento de su identidad. Si se hacen grupos atendiendo formación inicial, 

encontramos que en la Unidad predominan los maestros con estudios de Licenciatura en 

Educación Básica, seguidos por los egresados de la Facultad de Psicología de la UASLP. El 

resto son grupos minoritarios de diferentes carreras universitarias. Lo anterior marca una 

diferencia radical en cuanto a formas de pensar y actitudes de carácter más conservador, en 

el caso de los normalistas. En San Luis Potosí, a diferencia de otros estados de la república 

no existe una tradición de lucha magisterial,  

Los profesores normalistas que trabajan en UPN, provienen de una 

institución que data del siglo XIX, y se ha cuestionado mucho la manera en 

que se da la formación de licenciado en Educación Normal, en esa 

institución, casi todos son muy conservadores, muy disciplinados al régimen, 

casi todos desean o aspiran a escalar socialmente en las condiciones en que 

se produce la economía capitalista y las formas de control político y social.  

[ENTREVISTA I-EA-P6] 

     Una de estas diferencias se manifiesta en la formación del normalista, sustentada en la 

lógica de una profesión de Estado, la mayoría de ellos a diferencia de las profesiones 

liberales, son personas que se forman en estrecha relación con el aparato estatal y el 

corporativismo sindical. Esta circunstancia determina en gran medida o en última instancia 

su forma de interpretar los fenómenos sociales y su relación en el ámbito laboral. 

En la normal todos se forman pensando en que el estado los va a contratar, 

así se ha dado esa relación, entre el estado y los educadores que contrata, 
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entonces cuando van pasando por la normal creen que la disciplina y el 

sometimiento es la manera de estar frente al estado y el poder es una manera 

de sobrevivir, y entonces reproducen esta forma de disciplina y este 

sometimiento en sí mismos y sobre los demás. Por eso, luego hay muchos 

conflictos de comunicación, conflictos de conceptualización, de 

comprensión de la existencia entre el profesor universitario y el profesor 

normalista, tienen como dos mapas de razón o dos constelaciones de 

simbolización totalmente distintas por su propia profesión. [ENTREVISTA 

I-EA-P8] 

     Por su parte, los profesores universitarios van adquiriendo sus conocimientos en 

escuelas de la UASLP que también es conservadora. Sin embargo, por su carácter de 

universidad, se dan ciertos ambientes de libertad en cuanto a la forma de ser, en la relación 

con el mundo de la simbolización, en la relación con los demás. Ahí hay, digamos, más 

liberalidad en cuanto a la relación de las personas con respecto al mundo y la sociedad.  

Un universitario es un profesionista liberal porque se forma en las aulas para 

poder desempeñarse en su campo de trabajo, en su campo de conocimiento, 

como pueda hacerlo, sin tener en su mapa de referencia la idea de que va a 

ser contratado por el Estado, ese profesor tiene que formarse a sí mismo 

como un intelectual autodidacta, que puede ser un licenciado, un psicólogo, 

un sociólogo, un físico, un administrador, un pedagogo, pero su formación 

de profesor es libre, porque sabe que no lo va a contratar el Estado, ni una 

organización preestablecida, sino que es su propio saber el que le va a ir 

dando un campo de trabajo o un campo profesional, entonces ahí hay una 
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mayor liberalidad en cuanto a su relación del profesor con el mundo. 

[ENTREVISTA I-EA-P7] 

     Segunda Visión: Del servidor público al profesional de la educación. 

 

     La identidad parte de la caracterización, pero también de su pertenencia a una institución 

y de la cotidianidad de ésta; y, por lo tanto, del carácter habitual de su manera de ser y 

actuar. Sin embargo, en esa cotidianidad se ven reflejados intereses individuales como 

elemento predominante, la no pertenencia, el no sentirse parte importante de la institución, 

el abandono del trabajo colaborativo. 

Yo veo una realidad que tiene que ver con el cumplir con un trabajo y estar 

aquí porque se tiene la necesidad, y su dedicación se circunscribe 

preponderantemente a una de las funciones, que es la docencia misma, que 

no ha sido integrada de manera plena, de forma colaborativa, de tal forma 

que esa identidad que deriva de sus actos, de su quehacer, de su disposición 

por estar activo y actuante en esta institución, poco se refleja en el trabajo 

grupal y se queda como actividades individualizadas y aisladas de los 

desempeños  docentes. [ENTREVISTA I-AA-P1] 

     Es evidente que esto tiene que ver con el actuar, con su manera de ser, con un trabajo, 

con las intenciones, con la percepción del lugar donde se está, con el espacio y el tiempo, 

con el sentido de comunidad. 

  Nuestra identidad es de ser trabajadores escolares y no sé hasta qué grado 

esté dentro del imaginario, de la concepción de sí mismo, el considerarse 
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como un profesionista autónomo, como un servidor público y como un 

profesional de la educación que es capaz de ahondar en el conocimiento de 

su área, de su disciplina y hacer propuestas críticas en el ámbito de su 

desempeño, no lo sé, no sé hasta qué grado; pero lo que sí sé, es que somos 

docentes con una etiqueta de asalariados, y el cumplimiento se limita a estar 

aquí y hacer poquito de lo que justifique mi estancia o la estancia de los que 

están aquí, no sé, en qué momento se hayan dispersado los esfuerzos 

comunales compartidos. [ENTREVISTA I-AA-P4] 

     La identidad como profesor, no está suficientemente construida, en una universidad 

pedagógica, donde esta disciplina no es el eje central de su quehacer. Ser profesionistas o 

profesionales de la educación en uno de los espacios donde el tema de lo didáctico y lo 

pedagógico está presente de manera necesaria y fatal, por el simple hecho de ser una 

universidad pedagógica, viene a ser un factor que no necesariamente aporta a ese cuerpo de 

conocimientos comunes que caracterizan la profesión docente. 

  Veo faltantes muy graves en cuanto a la formación profesional docente, 

como profesionales de la educación en una institución donde todos 

deberíamos estar al tanto de los cambios, de las reformas, innovaciones, 

propuestas y aportaciones teóricas o metodológicas que surgen y están 

surgiendo constantemente, es decir, que seguimos siendo reiterativos 

recurrentes poco innovadores, o más bien no muy innovadores. 

[ENTREVISTA I-AA-P5] 
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     Como ha venido sosteniendo a lo largo de este trabajo, la identidad de los profesores 

tienen que ver con una serie de factores externos, que tienen su base en la clase o sector 

social al que pertenece, aunado a otros elementos sociales y culturales. Sin embargo el 

trabajo en una institución educativa que implique el ejercicio de la docencia, y por 

consiguiente la pertenencia a un programa académico, exige formación continua, pues su 

saber docente debe estar siempre actualizado y plantea la necesidad de poseer un 

conocimiento en constante movimiento, dinámico, creativo, diverso y propositivo. Sin 

embargo, en la práctica sucede lo contrario, el docente se queda estático, se niega al intento 

de hacer algo diferente de lo que siempre ha hecho, tan es así que gran parte de su práctica 

docente, el trabajo en el aula se delega para que sean los propios estudiantes quienes lo 

ejecuten. El docente no interviene, salvo para repartir lecturas, para nada más, y en esa 

medida, en cuanto que no hay exigencia para él,  pidiendo trabajos, se salva la situación. El 

intercambio de saberes, la aportación de argumentaciones y razonamientos que generen 

conflictos y crisis para crear y para producir más saberes, brilla por su ausencia.  

  Nuestro saber es un saber de datos a partir de la información y de lo que está 

en el momento dentro de pláticas, de las noticias y algunos esporádicamente 

revisan sus libros, pero hasta un límite digamos muy pobre, entonces estos 

saberes son como cíclicos, recurrentes y no salimos de ahí, son saberes de 

discursos trillados, son saberes no confrontados ni discutidos, ni 

argumentados ni polemizados como para generar nuevos conocimientos, es 

decir, son saberes que se han quedado como residuales y que con ciertos 

elementos de información esporádicos y contingentes que recoges de aquí y 

allá, quizá del periódico, de una revista, ocasionalmente de un libro y se van 
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actualizando, pero los saberes se quedan únicamente en lo que la propia 

rutina ha demandado. [ENTREVISTA I-AA-P7] 

     Las antologías dan una visión global de lo que es la Universidad, del tipo de docente que 

se pretende formar, del currículum que se tiene, del compromiso con ciertas posturas 

pedagógicas, didácticas, políticas e ideológicas, que pueden constituir un elemento de 

identidad del docente de la UPN. 

                       Hay una falta fundamental, que es la incoherencia epistémica, esa 

incoherencia epistémica hace que un currículum se vuelva esquizofrénico e 

inoperante y esto ahí está, y eso porque no hubo talento ni capacidad para 

hacer un diseño que con todo y que sean antologías, correspondan, se 

integren y tengan esa coherencia epistémica. [ENTREVISTA I-AA-P8] 

                            La identidad docente queda en entredicho al encontrar incoherencia entre el diseño 

curricular y la forma en que el docente lo pone en práctica, desde su visión, todo se reduce 

a un hacer, exponer, discutir y decir las historias, pero no existe análisis, aun concediendo 

que dadas las características de los estudiantes, se hace necesario brindar condiciones de 

agradabilidad, de bondad, de buen intercambio, incluso admitiendo cierto relajamiento, 

pero de ahí a que no existan formas de abordar los contenidos de manera sistemática, 

consistente, gradual y secuenciada, supera todas las deficiencias. No hay análisis ni 

reflexión, sobre los contenidos, lo que se hace, es forzar en ocasiones textos y mal 

interpretar contenidos. 
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     Tercera Visión: De la  tradición crítica a la visión tecnócrata. 

 

     La identidad del docente es vista también en función de los diferentes tipos de docencia,  

en este campo se perciben dos corrientes importantes: Una que se encuadra dentro de un 

enfoque de carácter social, crítica, humanista, que se identifica con los docentes de un perfil 

que se remonta al origen de la Unidad, que miran o miraron con simpatía las corrientes 

ideológicas de izquierda, y los de nuevo ingreso más identificados con las ideas 

tecnócratas, muy abiertos a las nuevas tecnologías, amantes de la evaluación para solo dar 

cabida a “los mejores” y una forma de expulsar a los “no aptos”, dispuestos a la 

certificación de programas como prueba indiscutible de la calidad.  

  Yo dividiría la identidad en ciertos tipos de identidad, por ejemplo, estaría 

una identidad de carácter más sociocultural y una identidad más académica, 

más pedagógica. En cuanto a la identidad sociocultural, yo por mucho 

tiempo la vi muy arraigada en los maestros de UPN, como que hay 

características muy específicas de sociabilidad, de compañerismo, de trabajo 

de colaboración y también pues de ciertas tensiones que existen entre los 

mismos compañeros y es algo muy característico de UPN. [ENTREVISTA 

I-VL-P1] 

     La Unidad está inmersa en un proceso de transición; nuevos programas académicos, 

personal de reciente incorporación y cambios profundos en el perfil de ingreso para 

estudiantes y docentes, ha trastocado la idea que se tenía de la Universidad; nuevas 

corrientes y nuevas visiones del mundo están generando una reestructuración ideológica de 

la Unidad. La misma incertidumbre por el futuro de la Universidad inmersa en un contexto 
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resbaladizo, cambiante, enfrentado a procesos políticos que tienden hacia la polarización de 

posturas en los grupos de poder, hacen su tarea en cuanto a la identidad de los académicos 

que laboran en la Unidad. 

Siento que la identidad en un aspecto sociocultural estaba orientada mucho 

por en personas cultivadas en una tradición un tanto crítica, un tanto 

pensamiento de izquierda, un tanto esa reflexión y ese análisis de la 

búsqueda de la trasformación, como que siguiendo mucho esa orientación 

del lema de UPN, “Educar para Transformar” y siento que eso ya es más 

diverso, ahorita ya hay gente un poquito más con un enfoque institucional, 

hay personas con un enfoque más académico pero con un punto de vista 

distinto al que tenían los muchos de maestros que son de la base de UPN. 

[ENTREVISTA I-VL-P2] 

     Y en cuanto a una identidad pedagógica con un sentido más académico de investigación, 

empata un poco más en la idea que ha permeado incluso al personal de nuevo ingreso. El 

trabajo de investigación que se ha impulsado a últimas fechas es considerado en esta visión 

como un factor que puede dotar de un sentido de identidad a los docentes de la Unidad. La  

conformación de equipos con vistas a la integración de cuerpos académicos para hacer 

investigación, puede ser el vínculo que de cohesión a los nuevos docentes más interesados 

en incursionar en este campo, que los docentes con más antigüedad.  

                       Este sentido del trabajo investigativo a partir del sentido de la reflexión de la 

evaluación y de la trasformación de la práctica educativa creo que eso es 

algo que ya está muy consolidado en la UPN, y creo que en esto sí muchos 



 

104 

 

empatamos, en esta idea de los procesos dialécticos, en esta búsqueda de la 

negociación de significados y del sentido de la realidad, o de las 

manifestaciones de la realidad educativa, creo que ahí sí estamos como que 

al parejo; pero en el aspecto más de carácter sociocultural veo mucha 

dispersión y eso hace que no tengamos una construcción identitaria 

unificada. [ENTREVISTA I-VL-P3] 

     La inclusión de programas académicos en la oferta educativa de la Unidad, con 

orientaciones pedagógicas centradas en modelos educativos que se identifican con las 

propuestas de corte neoliberal, propuestas por organismos internacionales, al parecer tienen 

un impacto importante en la construcción o deconstrucción de la identidad del docente de la 

Unidad. Lo anterior, tiene que ver con aquellos que aún hoy, tienen una identidad para 

algunos anquilosada, en el sentido de ver al  maestro como sujeto emancipado, libre de 

dogmas, lo que se considera no corresponde a los nuevos programas que están orientados 

por nuevos paradigmas: el saber ser, saber hacer, saber aprender y el saber convivir.  

                        Yo veo maestros en la Maestría en Educación Básica (MEB), en la 

Licenciatura en Intervención Educativa (LIE) o en la Licenciatura en 

Educación e Innovación Pedagógica (LEIP), que a partir del referente del 

trabajo por competencias o del trabajo especializado todavía buscan 

incorporar ese sentido de crítica, de reflexión de la búsqueda de la 

transformación, yo creo que todavía permea ese espíritu y creo que es muy 

favorable porque amplía el panorama y no permite a los alumnos quedarse 

con esta idea nueva del trabajo por competencias, del trabajo especializado, 

o de los trayectos formativos, pienso que nos ayuda a ampliar el panorama, 
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aunque claro que tendremos que reconsiderar y reevaluar y resignificar 

nuestra identidad ante este avasallante cúmulo de información y de nuevas 

ideas que están tratando de plantear un nuevo, perfil de dominación”. 

[ENTREVISTA I-VL-P6] 

     La formación inicial de los docentes puede ser un elemento importante en la identidad 

del docente, pero no es determinante. Esta visión sostiene que existen otros elementos que 

pueden atemperar esa contradicción, a diferencia de las anteriores visiones donde se plantea 

como irresoluble. Aquí se habla de perfiles docentes sin ninguna formación pedagógica, 

que ingresan a la Unidad, desconociendo la problemática educativa y sin contar con 

experiencia en el ámbito magisterial; luego se identifica un sector de docentes con 

formación y experiencia en los diferentes niveles del Sistema Educativo Nacional, que se 

considera con mayor sensibilidad ante la formación de maestros y por lo tanto, muy 

cercanos a la idea fundante de la Universidad,  y por último, jóvenes de nuevo ingreso que 

se incertan en la Unidad en un periodo de transición, donde la oferta académica deja de 

estar dirigida única y exclusivamente al magisterio en servicio y se abre a la sociedad en su 

conjunto. 

Uno que tiene que ver con los maestros que no estaban perfilados desde la 

docencia, que son especialistas en su área, psicología, antropología e incluso 

economía. Luego de repente hay un segundo bloque que es más cercano a 

los maestros, pero sin tanta inculturación como los primeros, es un bloque 

más de los formados en la educación básica, un poquito más con baño de 

realidad con más orientación en este sentido, hay un tercer bloque donde 

nuevamente gente no tan empapada del contexto pedagógico se incorpora a 
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la UPN y plantea un nuevo sentido de la identidad y yo veo que sí son 

identidades distintas, pero pueden ser complementarias, la verdad considero 

que la identidad tiene que ver más, no con el “de dónde venimos” sino 

“hacia dónde vamos”. [ENTREVISTA I-VL-P8] 

 

     Cuarta visión: Del activismo académico a las identidades emergentes. 

   
     Esta cuarta visión hace a un lado la postura bipolar, entre universitarios y normalistas. 

Introduce la percepción del universitario que descalifica y subestima a los estudiantes- 

maestros egresados de las escuelas normales, resta méritos a la formación recibida al 

considerarlos no aptos para la comprensión de los textos que proponen los planes y 

programas de estudio.  También hace mención a los que llama “los históricos” o “dinos”, 

esa vieja guardia que representan los ideales de la Universidad y por consiguiente, los 

legítimos defensores del proyecto académico, como fundadores que son.  Además, en esta 

visión, surgen otras identidades en torno más bien al compromiso y su identificación con 

los fines de la universidad y la educación, a ella se integran aquellos que se han formado en 

los posgrados que ofrece la propia Universidad, herederos por esta razón de la tradición 

“upeniana”, pero con conocimientos y conciencia de la labor que desempeña o debería 

desempeñar la Universidad Pedagógica. 

Yo en la universidad identifico tres grandes grupos: primero el de los 

históricos ellos provienen de la universidad producto de la lucha sindical. El 

otro grupo es el de los universitarios y ellos han visto más la UPN como un 

empleo extra, más que realmente convencidos o realmente con deuda hacia 
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la educación, hacia el maestro, ellos presentan una gran desensibilización, o 

sea, al maestro lo tienen como un ignorante un tonto, a los estudiantes 

siempre los tachan como los que no pueden. Y está el otro grupo, es un 

grupo formado dentro de la práctica docente, o sea que ha estado en contacto 

con la práctica docente, que ha estado en las aulas viviendo los problemas, 

pero por ciertas situaciones pudieron salir del aula y poder documentar esto 

que está sucediendo en la realidad, entonces es una mezcla entre una postura 

académica, pero también una postura crítica sobre la realidad que está 

ocurriendo a cada uno de los maestros de educación básica. [ENTREVISTA 

I-BC-P1] 

     Se incorpora entonces un nuevo concepto a la discusión sobre la identidad del docente 

de UPN, “la identidad emergente”, que se hace presente en dos sentidos: una que se 

manifiesta sólo cuando existe la tarea común que actúa como elemento de cohesión. En este 

caso se actúa para lograr una identidad que resulta efímera. La otra aparece a partir de un 

nuevo elemento que se ubica sobre todos los anteriores y que confiere la identidad a un 

grupo de maestros que en un ejercicio de comparación resultan minimizados en cuanto a su 

condición de normalistas, la desvaloración de su trabajo los identifica como un sector 

marginado, con un estatus inferior al docente de la autónoma.   

          Entonces cuando se habla de identidades, estamos hablando que la universidad no 

tiene por sí una identidad, sino identidades algunas emergentes, y estas emergen en el 

momento en que un nuevo programa es puesto en marcha, cuando una demanda concreta 

convoca a la lucha en común, una identidad que emerge en el momento en que hay algo que 
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unifica a los grupos y les permite acciones en un mismo sentido que duran mientras se 

resuelve la situación. 

     En tal sentido, es indudable que se  tienen rasgos afines sobre el concepto de UPN pero 

existe carencia de una identidad que caracterice al común de los docentes de la Unidad. La 

identificación o preocupación por los problemas sociales, elemento que en cierto momento 

fue un símbolo de identidad, no representa en estos momentos un factor de cohesión, lo que 

pudiera ser un elemento que nos diera una identidad propia, se queda en el discurso, en 

mero “activismo académico”. 

No creo que haya un compromiso realmente con los problemas de la 

sociedad porque en la universidad solo se vive un activismo, un activismo 

muy académico, que es muy criticado por grupos de la sociedad. […] algo 

tenemos que hacer, como que nos falta comprometernos con los problemas 

sociales, estamos preocupados por cumplir institucionalmente lo que nos 

piden, pero aparte de ese compromiso institucional no se ve la necesidad que 

tiene el maestro de todos los días, la necesidad que tienen los niños, y 

simplemente la universidad no está abierta a la sociedad. [ENTREVISTA I-

BC-P4] 

     La conclusión al parecer es que no existe una identidad que caracterice al docente de la 

Unidad 241 de UPN. Su construcción no se ve como algo que pudiera darse al menos en un 

plazo corto. La identidad que se había venido construyendo ha entrado en crisis, quizá 

producto de los cambios profundos que se han suscitado en los últimos 20 años. El 

proyecto académico ha sido rebazado, hace falta una nueva definición del quehacer de la 
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propia universidad, su rol social como institución formadora de profesionales de la 

educación. 

Yo siento que la universidad nunca va a tener una identidad en común, va a 

ser un proceso muy difícil, o nos percibimos todos como maestros que 

venimos del pizarrón, o nos percibimos todos como los históricos de la UPN 

o nos percibimos como los universitarios. Esto incluso se hace patente 

cuando se dan cambios de directores, se ve bien marcado eso que son tres 

proyectos en la universidad, pero esos tres proyectos nunca se han reunido ni 

platicado para buscar las cosas que tienen en común. [ENTREVISTA I-BC-

P5] 

 

El dilema del docente de UPN 

 

      A partir de las cuatro visiones que se presentan en el texto, se pueden aventurar una 

serie de afirmaciones. El docente de la Unidad 241 de la Universidad Pedagógica Nacional 

se encuentra en un dilema: por un lado, optar por el paradigma neoliberal que dicta una 

serie de características con las que debe contar el docente del siglo XXI, donde la calidad es 

vista como eficiencia, eficacia, productividad, donde la adquisición de saberes se da desde 

una visión de consumo, individualista, bajo una visión reducida, fragmentada y mitificada 

de la realidad, donde la trivialidad en las relaciones sociales están marcadas por la 

hipocresía y el egoísmo. Por el otro, la apuesta por un pensamiento crítico, antiautoritario, 

que se finca sobre el principio de la horizontalidad entre educadores y educandos, que se 

pronuncia en contra de toda relación de dominación y que plantea la coeducación como una 
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forma de lograr la concienciación de los educandos. A la manera de como lo plantea Paulo 

Freire  en sus diferentes pedagogías.  

     La educación entonces se constituye en un motor de apoyo a las utopías propuestas 

inicialmente por los movimientos alternativos o contestatarios frente a los agentes de la 

ideología dominante; es decir, se identifica más con los enfoques educativos progresistas 

que luchan contra los proyectos educativos hegemónicos y dominantes. 

     Este corte, que en ningún momento es novedoso, determina a su vez dos discursos 

antagónicos sobre el mundo, la sociedad y la naturaleza: Uno de ellos tiene su concreción 

en el discurso de los fundadores de la Unidad, más dados al enfoque crítico; y la adopción 

de posturas radicales, al menos en el discurso académico. En el otro extremo está la postura 

de los jóvenes de reciente ingreso, principalmente universitarios, con un discurso 

eficientista y evaluador, que pone en entredicho la calidad educativa de la Unidad, pero que 

en su pragmatismo, buscan aprovechar cualquier posibilidad de sacar provecho de su 

condición docente. 

     El problema no es reciente. Su carácter histórico fue abordado en los antecedentes, 

según Aurora Elizondo (2000). Con la creación de UPN, se esperaba una síntesis entre los 

dos saberes, la generación de una nueva cultura académica dentro del sector magisterial. La 

síntesis se refiere a la transmisión de la cultura universitaria a la cultura magisterial, donde 

el discurso universitario puede mantenerse al margen del discurso magisterial, pero lleva en 

sus entrañas la formación de una nueva identidad que tiene que ver con una comprensión 

transdisciplinar de lo educativo, desde donde se organizan los procesos de transmisión, 

producción y recreación del conocimiento. 
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     En la práctica se confirma lo dicho por la autora citada, resulta que para el discurso que 

aquí llamamos “universitario” la Universidad Pedagógica es la peor institución; y, al 

contrario, para el discurso magisterial resulta ser “la mejor universidad del mundo”. La 

utopía hecha realidad. 

     En función a las cuatro visiones presentadas en este apartado, se confirman algunos de 

los supuestos básicos de este trabajo; es decir, los docentes de la Unidad 241 de UPN 

presentan profundas diferencias, no sólo en las valoraciones, actitudes y expectativas, sino 

también y fundamentalmente en el lugar que ocupan en la estructura social. Las 

desigualdades que se observan tienen su origen en la historia propia de la Universidad y en 

cierta medida reproducen y son reflejo de las desigualdades que se presentan en la 

sociedad. 

     La heterogeneidad que se advierte al tratar de identificar los rasgos que pudieran ser 

elementos constitutivos de la identidad del docente de la Unidad 241 de UPN, tiene que ver 

también con la manera en que se ve el mundo social y la educación en particular. Pasaron 

los tiempos en que la educación jugaba un papel decisivo en la búsqueda de la unidad 

nacional. La visión posmoderna niega toda posibilidad de encontrar un discurso unificador 

permanente. 

     Es aquí donde se pone a discusión un nuevo concepto sobre la identidad del docente de 

UPN, “la identidad emergente”, una identidad muy cercana a lo planteado por Lipovetsky 

(1990), en su texto titulado: El imperio de lo efímero, en donde de alguna manera hace 

mención a un tipo de identidad que se manifiesta sólo cuando existe una tarea común, que 

actúa como pegamento para lograr cierta identificación que resulta de corto plazo. Desde su 
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perspectiva, “los individuos, absorbidos por si mismos, están poco dispuestos a considerar 

el interés general, a renunciar a los privilegios adquiridos; la construcción del futuro tiende 

a sacrificarse a las satisfacciones categoriales e individuales del presente”. (p.14) 

     Entonces lo que se tiene en la Universidad no es en sí una identidad, sino identidades 

emergentes, y esas identidades emergen en el momento exista un elemento que les de 

cohesión, que puede ser la lucha por cambiar o imponer  director,  la creación de un nuevo 

programa académico, un movimiento por demandas concretas e inmediatas. Es decir, una 

identidad que emerge en el momento en que hay algo en común que unifica a los grupos y 

les permite acciones concretas que duran mientras se resuelve la situación. 

     Es indudable que se  tienen rasgos afines sobre el quehacer de la universidad, pero existe 

carencia de una visión común de la realidad. La identificación o preocupación por los 

problemas sociales no representa un factor de cohesión, lo que pudiera ser un elemento que 

nos diera una identidad propia, se queda en el discurso, en mero “activismo académico”. 

     En este sentido, se tiene que señalar que en una de las entrevistas se dice que los 

docentes no son profesionales liberales en el sentido clásico de la expresión ni son 

propietarios de los medios que utilizan para desarrollar su trabajo, sino que generan una 

relación de dependencia con el Estado, lo que trae como consecuencia la idea de obediencia 

ciega a él, pues lo identifican con el gobierno que les paga. 
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Capítulo III. Trayectorias Académicas y Laborales 

 
Trayectorias  docentes  

La experiencia de sí, históricamente constituida, es aquello respecto a lo que 

el sujeto se da su ser propio cuando se observa, se descifra, se interpreta, se 

describe, se juzga, se narra, se domina, cuando hace determinadas cosas 

consigo mismo, etc... Y ese ser propio siempre se produce con arreglo a 

ciertas problematizaciones y en el interior de ciertas prácticas... 

Jorge Larroza (1995. P.12) 

 

     Las trayectorias de vida como herramienta de análisis, han cobrado gran importancia en 

el campo de la investigación educativa, (Bolivar, 2002),  Medina (2005), debido, en primer 

término, a un cambio de paradigma que pone al sujeto como figura central, y en segundo, 

debido a que brinda la posibilidad de generar una mayor comprensión de los procesos 

particulares de los sujetos, sin que esto implique desarticular la comprensión individual, las 

características personales con la influencia del medio social, que deben ser consideradas 

como partes de un todo. 

     En el caso de las trayectorias académico-laborales a que nos referimos en el presente 

estudio, resultan sumamente importantes, pues constituyen la representación subjetiva de la 

realidad, que los propios sujetos construyen a partir de sus formas de actuar y de concebir 

la realidad, lo que resulta un insumo muy valioso cuando se trata de interpretar y analizar 

procesos y tramas sociales. 
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     La construcción de trayectorias de vida, como señala (Gutiérrez, 1994, pág. 24), permite 

conocer las distintas posiciones y prácticas de los sujetos, la disponibilidad de capital 

social, cultural y económico, así como también la posibilidad, la aptitud y el 

posicionamiento de estos sujetos frente a los cambios. 

     Por su parte, Bourdieu elabora su noción de trayectoria refiriéndola como: “serie de las 

posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo agente (o un mismo grupo), en un 

espacio en sí mismo en movimiento y sometido a incesantes transformaciones”. (Bourdieu, 

1977, pág. 82) 

     La importancia de las trayectorias se puede observar desde varios enfoques, D. Bertaux 

(1986), le atribuye desde la sociología, una función exploratoria y una función analítica. En 

este sentido, plantea que el estudio de las trayectorias permite obtener informaciones 

biográficas y además posibilita una contextualización de los procesos, es decir, la ligazón 

entre la biografía individual y las características estructurales globales de la situación 

histórica vivida. 

     Para el análisis de las trayectorias docentes, se tomó como referencia la propuesta de 

Patricia Medina (2005), por lo que fue necesario construir dos herramientas que lo hicieran 

posible: en primer término se elaboró una cronología que se estructura tomando como base 

los eventos  de relevancia significativa que impactaron en la trayectoria laboral y 

académica del informante. A partir de ésta cronología se procede a la construcción de su 

representación gráfica, biograma. 

     Si bien, los relatos biográficos tienen una larga tradición en la investigación cualitativa, 

F. Michael Connelly y D. Jean Clandinin, (1988) Eisner (1988), Bolívar, Domingo y 
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Fernández (2001),  las representaciones gráficas son de carácter reciente; estos gráficos son 

en realidad estructuras narrativas que reconstruyen de manera objetiva las trayectorias 

biográficas de los sujetos, lo anterior permite observar con gran nitidez situaciones de 

cambio que marcan la trayectoria de vida del docente. En su texto: Voces emergentes de la 

docencia, Patricia Medina, reconoce las aportaciones que hace Eduardo Remedi en la 

construcción metodológica del mapeo, a través de la producción de cuadros. 

     La utilidad radica en que permiten la reflexión sobre las trayectorias, mediante 

instrumentos gráficos, a través de los cuales se detectan acontecimientos o episodios que 

han sido relevantes para los informantes, y se observan tendencias, cambios bruscos, 

momentos clave o de transición, incluso, elementos que irrumpen en la vida de los sujetos. 

     Los esquemas gráficos, desde la perspectiva de Patricia Medina Melgarejo (2005), 

consisten en la elaboración de gráficos y el mapeo de los puntos, siempre precarios y en 

momentos contingentes, del tránsito del sujeto, lo que permite trazar recorridos y búsquedas 

de su constante andar. 

     La construcción de esta herramienta analítica se hace a partir de una cuadrícula donde se 

trazan dos ejes: En el vertical donde se registraron los diferentes niveles de estudio, y en el 

horizontal, los años cronológicos y las etapas o periodos que el sujeto en estudio va 

transitando, tanto en su formación académica como en su vida laboral. 

     Dicho lo anterior, a continuación se presentan, las trayectorias académicas de un grupo 

de docentes que laboran en la Unidad 241 de UPN  como  producto del trabajo realizado en 
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el proceso de una investigación de carácter biográfico-narrativo9, a partir de la cual, se 

pretende conocer las percepciones que los docentes han construido acerca del proyecto 

académico-político de la UPN. Tarea que implica, conocer desde dónde construyen sus 

percepciones, cuáles son esos elementos que a fin de cuentas determinan la forma en que 

sistematizan y ordenan sus ideas, como reflejo de esa realidad en que se desenvuelven.  

     Se considera necesario conocer ¿quiénes son los académicos que laboran en UPN? ahora 

desde la subjetividad ¿cómo se inserta en la institución?  ¿qué piensan del currículum como 

concreción del proyecto académico?  ¿cómo se ven en relación a otras instituciones? ¿cómo 

piensan la UPN?. Todo ello, sin olvidar que sus trayectorias académicas; el cómo han 

vivido; cuál es su formación inicial y su experiencia laboral, constituyen algunos de los 

elementos que al final del día determinan su forma de pensar, las maneras de ver el mundo, 

de interpretar los fenómenos sociales y de la naturaleza. Partimos entonces, utilizando las 

palabras de C, Marx y Engels en su obra: Ludwig Feuerbach y el fin de la filosofía clásica 

alemana  (2006, p.72 ) “La conciencia [das Bewusstsein] jamás puede ser otra cosa que el 

ser consciente [das Bewusste Sein], y el ser de los hombres es su proceso de vida real”.  

     Como se podrá observar en las siguientes representaciones gráficas, es claro que las 

experiencias adquiridas en el transcurso del quehacer académico de los docentes 

entrevistados, su trayectoria escolar y familiar contribuyen a conformar una visión muy 

personal de la Universidad Pedagógica Nacional y su proyecto académico. El traer al 

presente una serie de vivencias, el rememorar fragmentos que marcaron su vida, más allá de 

la subjetividad que encarnan, presentan una forma de comprender el contexto actual y  una 

                                                             
9 En esta parte solo se transcriben aquellas partes de las entrevistas que están relacionadas con las 

trayectorias académicas y laborales del grupo de docentes entrevistados.  
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reflexión sobre el rol que históricamente le ha correspondido desarrollar a la UPN, y quizá, 

siendo optimistas, permitan reorientar su comportamiento profesional en las nuevas etapas 

que deberá enfrentar en un futuro la institución.  

     Aunque cada experiencia es individual y personal, los gráficos han permitido contrastar 

y encontrar coincidencias en las trayectorias profesionales de los docentes entrevistados. Se 

puede confirmar la manifestación de ciertas tendencias que se pueden identificar como 

generacionales, es decir, concepciones que están presentes en el itinerario de vida 

profesional de los individuos y que corresponden a un periodo histórico que marcó a toda 

una generación de estudiantes, que hoy con toda esa carga ideológica forman parte de la 

planta docente de la Unidad. 

     Trayectoria del docente 01AA. 

 

El sujeto 01AA es un docente de 64 años, con 25 años en servicio, dictaminado, y en la 

actualidad con nombramiento de profesor de tiempo completo, titular “C”. 

 

Edad Cronología Acontecimientos Impacto 

  Fecha de nacimiento abril de 1952  

6 años 1958-1964 Realizó estudios de primaria en el 

Colegio Fray. Pedro de Gante  

Su educación primaria la 

realizó en Salinas de 

Hidalgo en una institución 

privada 

12 años 1964-1972 Realizó estudios de Humanidades y 

Filosofía en el Seminario Diocesano 

de SLP. 

Abandonó los estudios en 

el seminario y la 

posibilidad de ordenarse 

como sacerdote. 
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14 años 1966-1968 Realizó estudios de Secundaria, en la 

secundaria vespertina, Belisario 

Domínguez 

Alternó los estudios en el 

seminario -sin validez 

oficial-, con la educación 

oficial, para obtener la 

certificación. 

17 años 1969-1975 Cursó el Bachillerato en  

Humanidades en la UASLP 

De igual manera, sin 

suspender sus estudios en 

el seminario, asistió a la 

Universidad. 

21 años 1973-1979 

 

Maestro Hora-Clase de Lógica, 

Psicología Educativa, Ética, 

Desarrollo de la Comunidad. 

Inició su carrera como 

docente   en instituciones 

particulares: Escuela 

Normal de Educadoras y 

en el  Colegio “Minerva”. 

29 años 1981-2012 Maestro Hora-Clase en diversos 

cursos tanto en la Facultad de 

Arquitectura como en Comercio y 

Administración. 

Ingresó a la docencia en la 

Universidad Autónoma de 

San Luis Potosí. 

33 años 1985 Ingresó a la Facultad de derecho de 

la UASLP 

Obtuvó el Título de 

Licenciado en Derecho, en 

la Facultad de Derecho de 

la UASLP 

36 años 1988 Se entrevistó con el director de la 

Unidad 241 y solicitó su ingreso 

como docente 

El encuentro resulto 

frustrante, “En menos de 

un minuto el director me 

dijo que yo no tenía nada 

que hacer aquí”. 

37 años 1989 Recibió invitación para formar parte 

del grupo de sinodales que 

dictaminaría a los participantes en el 

concurso de oposición para ingreso  

a la docencia en UPN. 

 

Inició la trayectoria en 

UPN. Cambió de estatus, 

de rechazo al no ser 

aceptada su solicitud de 

ingreso, a la invitación 

como sinodal.  
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38 años 1990 

 

Nueva  convocatoria para concursar 

por plazas docentes en UPN. 

 

Obtuvo plaza de medio 

tiempo asociado C en 

metodología de la 

investigación.  

38 años 1990-1992 

 

Ingresó a la Maestría en Educación, 

con Campo en  Formación de 

Docentes y Práctica Profesional, 

UPN. 

Inició la formación 

profesional en la carrera 

docente. 

38 años 1990-1994 Docente en los cursos de 

Metodología III y V  en la 

Licenciatura en Educación 

Preescolar y Educación Primaria , 

Plan 1984 de la Unidad 241 de la 

UPN 

Nueva etapa que combina 

la formación de 

universitarios con la 

formación de docentes 

40 años 1992 Se publicó el Acuerdo para la 

Modernización de la Educación 

Básica 

Trasferencia  de las 

Unidades UPN a los 

gobiernos estatales.  

43 años 1995 Firma de la minuta de prestaciones 

para trabajadores que rige 

actualmente.  

Reconocimiento de la 

Representación Laboral de 

los trabajadores de Unidad  

241. 

44 años 1996-2001 Impugnación de la dirección que 

presuntamente estaba circunscrita a 

labores estrictamente administrativa 

y al manejo de dineros no muy claro. 

Es designado director que 

representa la conjunción de 

esfuerzos, pero también el 

rechazo de gran parte de 

los docentes de origen 

normalista 

46 años 2000-2001 Presidente del Consejo de 

Investigación y Posgrado de la 

Región Noroeste de la UPN. 

Incursión en el trabajo de 

coordinación y 

organización de la 

investigación 

48 años 2002 Presentó su examen profesional en la  

Universidad del Valle de Atemajac. 

Obtuvo el título de 

Licenciado en Filosofía 
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48 años 2002-2010 Docente en los cursos de Cultura e 

Identidad, Desarrollo Regional y 

Microhistoria y otras.  

Se incorporó a la nueva 

oferta educativa por la 

apertura de  la LIE, en la 

Unidad 241 de la UPN. 

57 años 2009-2015 Docente en la Maestría en Ciencias 

del Hábitat. En el Instituto de 

Investigación y Posgrado de la 

Facultad del Hábitat de la UASLP). 

Especialización en Habilidades del 

Pensamiento de la Unidad 241 de la 

UPN. Y en la Especialización en 

Orientación Educativa de la Unidad 

241 de la UPN. 

Incorporación a la 

docencia en posgrado, en 

la UASLP. Y en UPN 
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   Biograma 1. 

 

Elaboración Propia 

 

     En la gráfica se aprecia una trayectoria ascendente a partir de 1958, año en que inicia su 

educación primaria, en 1964 hay un pequeño quiebre, significa que de ese momento en 

adelante su educación toma dos caminos, las líneas paralelas indican que la educación 

secundaria y preparatoria se maneja de forma paralela combinando los estudios en el 

seminario y la escuela pública. Existe entonces un periodo donde se quiebra la línea 

ascendente, al término e inicio de la educación secundaria. De ahí la  línea es hacia arriba 

hasta la conclusión de la licenciatura, nuevamente se observa una línea horizontal por diez 

años, indica que no se realiza ninguna actividad de formación en ese periodo; en el 1990 

inicia estudios de maestría que culmina dos años después, para nuevamente tener una 

trayectoria horizontal hasta el momento actual. 
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     En el campo laboral, destaca en la gráfica que de 1973 a 1979, inicia su trabajo docente 

en escuelas particulares, cuando aún es estudiante de preparatoria y licenciatura. En el año 

de 1980, ingresa como docente a la Facultad de Arquitectura de la UASLP, actividad que 

desempeña hasta el presente. En 1990 ingresa a la UPN en donde también se desempeña 

hasta la actualidad. En realidad, como se observa en la gráfica, su vida laboral ha 

transcurrido en tres instituciones: en un colegio particular de carácter confesional, donde 

permanece por un periodo que abarca casi diez años, y que abandona para permanecer en la 

UASLP y UPN. 

     El sujeto 01AA es un docente de 64 años, con 25 años en servicio, dictaminado, que en 

la actualidad tiene el nombramiento de profesor de tiempo completo, titular “C”. Escéptico 

a las posturas críticas del proyecto académico de UPN y su concreción en el aula. Su 

postura obedece a su formación inicial en el Seminario Conciliar Guadalupano Josefino 

donde inicio su educación básica, que en cierto momento alternó con educación en 

establecimientos públicos. 

     Su ingreso a la Unidad 241-UPN, se da en primer término por invitación del director en 

turno, y meses más tarde al ganar una plaza de medio tiempo en concurso de oposición; 

aunque su campo era la filosofía, el nombramiento que obtiene es como asesor de 

metodología. Su ingreso coincide con una serie de eventos de gran significación para la 

institución. En el panorama nacional se firma el Acuerdo para la Modernización de la 

Educación en 1992, a raíz del cual, las Unidades pasan a ser administradas por los 

gobiernos estatales, aunque la rectoría académica permanece sin cambios. En la coyuntura, 

se hace manifiesto el malestar de los trabajadores académicos y administrativos de la 

Unidad, quienes logran la cohesión como un grupo influyente, que permite negociar de 
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manera independiente con las autoridades de la Secretaría de Educación de Gobierno del 

Estado, y se logra la firma de una minuta que contiene algunas prestaciones concedidas al 

margen del SNTE, quien a pesar de las intentonas por hacerse del control de la Unidad, 

fracasa en su intento, dando lugar a la conformación de una representación laboral.  

     Por otra parte, hace crisis el liderazgo institucional, y se cuestiona la permanencia del 

director, que a estas alturas todavía era nombrado con el esquema de universidad nacional, 

es decir, con la facultad de la rectoría de nombrar o  remover directores. Este sería el último 

director  designado desde el centro. En adelante, las reglas del juego cambiarían y a partir 

de este momento, el poder de decisión pasa a manos del gobierno estatal, a través del 

secretario de educación, queda al margen la dirigencia sindical, al menos en apariencia.  

     Esta serie de circunstancias, provocan la caída del director, en un movimiento similar     

a  un golpe de estado. Encabezado por un grupo que actúa sin tomar en consideración las 

condiciones objetivas y subjetivas, no existe una política definida, o un proyecto de 

organización, simplemente empuja para que el director en turno sea remplazado por uno de 

sus integrantes, Este proceso se repite al menos en tres ocasiones, hasta que el grupo pierde 

el control, y la iniciativa pasa a otras instancias, ya bajo el control sindical, que de alguna 

manera se muestra cauteloso, pero que hace notar su presencia.  

     En este contexto al entrevistado le toca encabezar una de las direcciones que más aportó 

a la autonomía de la Unidad. Su postura se significó por mantener distancia tanto con la 

parte oficial, como con respecto a la intromisión sindical. Derivado de lo anterior, surgen 

contradicciones que por momentos se tornan álgidas, por una parte, las de carácter externo, 

con los funcionarios de la secretaría de educación, y al interior con ciertos grupos, de 
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normalistas que nunca estuvieron de acuerdo con una dirección encabezada por 

universitarios, y mucho menos sin las prebendas que representa la pertenencia al SNTE. 

     En este caso, no se debe perder la perspectiva marxista desde la cual, “las instituciones 

educativas, no deben ser tomadas como instituciones naturales sino, a su vez, como un 

producto histórico y social que solo puede ser comprendido dentro de la totalidad en 

devenir del cual forma parte, esto es, como producto de un estadio de desarrollo social”. 

Fernández, 2007. P.64). Únicamente de esta manera se explica la irrupción de la UPN-

Unidad 241, en un escenario estatal, donde hasta la fecha, las autoridades educativas no 

alcanzan a comprender la potencialidad de una institución que por años, se dedicó a la 

nivelación y actualización del magisterio. 

 

     Trayectoria del docente 02PH. 

 

El sujeto 02PH es un docente de 57 años, con 23 años en servicio en la Unidad 241 de 

UPN, dictaminado, con nombramiento de profesor de medio tiempo, titular C.  

Edad Cronología Acontecimientos Impacto 

  Fecha de Nacimiento: 21 de enero de 

1957 

 

6 1963-1969 Cursó su educación primaria  La educación primaria en 

una  escuela pública de 

Cd.  Valles 

13 1970-1973 Cursó la secundaria en la Esc. 

Secundaria oficial Pedro Antonio de 

los Santos  

Este nivel lo realizó en la 

cabecera municipal de Cd. 

Valles  
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16 1973-1974 Cursó el Bachillerato en la UASLP De igual manera este nivel 

lo realizó en una 

extensión de la UASL en 

el municipio de Cd. 

Valles 

18 1975-1979   
Cursó la Licenciatura en la Facultad 

de Psicología de la Universidad 

Autónoma de San Luis Potosí  

 

Se traslada a la capital 

potosina. La UASLP es 

esa época no tenía campus 

en la Huasteca. 

22 1979-1981 
Maestro de Tiempo Completo, Esc. 

Superior de Psicología del Instituto 

Celayense; Celaya, Gto. 

Primeras incursiones a la 

docencia 

23 1980 
Maestro de Cursos de Verano en el 

Instituto Superior de Estudios 

Tecnológicos Agropecuarios 

(I.S.E.T.A.);  Gto. 

 

Participó en programas de 

educación no formal. 

24 1981-2014 
Ingresó como Profesor Investigador 

Nivel VI, Tiempo Completo en la 

Facultad de Psicología de la 

U.A.S.L.P.  

Docente en los niveles de 

Licenciatura, Programas 

de Maestría en Psicología: 

Área de Estudios 

Psicoanalíticos, 

Especialidad en 

Orientación Educativa y 

Diplomado en Docencia.  

 

28 1985 Presentó su examen profesional Obtuvo el título de 

Licenciado en Psicología 

32 1989-1991 Ingresó  a la División de Estudios de 

Posgrado de la Facultad de 

Psicología de la Universidad 

Autónoma de Nuevo León. 

Cursó la maestría en 

Psicología Social. 
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34 1991-2014 
Ingresó como docente a la 

Universidad Pedagógica Nacional, 

Unidad 241.  

Docente de Licenciatura y 

Posgrado: Maestría en 

Educación Campo 

Formación de docentes, 

Maestría en Educación 

Básica  y Especialidad en 

Orientación Educativa.  

41 1998-2001 
Profesor invitado en Programas de 

Diplomado en Formación de 

Docentes en Educación Media 

Superior, UASLP. 

El ingreso a UPN, le abre 

puertas para el trabajo con 

maestros en la UASLP. 

42 1999-2001 
Cursó la Maestría en el Instituto de 

Investigación y Posgrado de la 

Facultad de Psicología (U.A.S.L.P). 

“Maestría en Estudios 

Psicoanalíticos”.  

Inició su formación  en 

posgrado, buscando una 

línea de investigación que 

diera sustento a la 

actividad docente. 

45 2002 
Presentó su examen de grado en la 

Universidad Autónoma de Nuevo 

León. “Maestría en Psicología Social”   

Obtención del grado de 

Mtro. En  Psicología 

Social 

46 2003-2006 Ingresó como Profesor Invitado al 

Programa de Maestría en Educación, 

en la Universidad del Centro de 

México (UCEM).  

LLamado a participar en 

programas educativos de 

instituciones privadas. 

48 2005-2008. 
Cursó el Programa de Doctorado 

Interuniversitario en Fundamentos y 

Desarrollos Psicoanalíticos. 

Universidad Autónoma de Madrid - 

Universidad Complutense de Madrid. 

Candidato al Grado de 

Doctor. Becario 

PROMEP-176, UASLP 

52 2009- 2012 
Realizó estudios de Doctorado en 

Gestión Educativa, en el Centro de 

Investigación para la Administración 

Educativa. (CINADE) 

Obtuvo el grado de 

Doctor en septiembre de 

2012 
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     Biograma 2. 

 

 

Elaboración Propia 

 

    El sujeto 02PH es un docente de 57 años, con 23 de ellos al servicio de la Unidad 241 de 

UPN, dictaminado, con nombramiento de profesor de medio tiempo, titular C. Su 

experiencia como profesor en la UASLP, que alterna con el trabajo en UPN, le permite 

contrastar y observar desde otro ángulo la operatividad del proyecto académico.  

     En el gráfico puede observar que su trayectoria es una recta ascendente que inicia en 

1963 con su ingreso a la escuela primaria, que termina en 1980 al egresar de la licenciatura. 

Existe un trayecto horizontal hasta 1989, que corresponde al ingreso a su primera maestría,  

pero en 1999, se observa otro quiebre que indica el ingreso a una segunda maestría. En 

2005, se rompe la horizontal para dar paso a la siguiente trayectoria ascendente, debido al 
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inicio de los estudios de doctorado y en 2009, el otro quiebre indica el comienzo de un 

nuevo doctorado. Del cual obtiene el grado en 2012. 

     En cuanto a su trayectoria laboral, se distinguen cuatro periodos: el primero muy corto 

en los años 90’, como docente en el Instituto Superior de Estudios Tecnológicos 

Agropecuarios; el segundo periodo que se prolonga hasta reciente jubilación como docente 

de la facultad de Psicología de la UASLP; a partir de 1991 como docente en la Unidad 241 

de UPN; y por último, un periodo de cuatro años, a partir de 2003 se desempeña como 

profesor invitado en la Universidad del Centro de México.  

     El sujeto 02PH, inicia su carrera como docente a nivel superior en la facultad de 

psicología de la UASLP, y en 1991concursa por una plaza de medio tiempo en la UPN, en 

esos tiempos la Unidad atendía a un gran número de maestros, por lo que era necesario 

solicitar aulas de una escuela secundaria federal cercana al edificio de la Unidad. Desde 

muy joven inicia su trabajo como maestro, en una secundaria nocturna para trabajadores, 

alfabetizando en colonias periféricas, y con adultos en situación de cárcel, ya sea como 

servicio social o trabajo voluntario. 

    A pesar de no tener conocimiento de la existencia de UPN, cuando se publica la 

convocatoria para el concurso de ingreso, acude a pedir información, por charlas con 

algunos docentes y al revisar las antologías se convence del enfoque crítico, lo que 

obviamente dada su trayectoria política, se convence de haber tomado una buena decisión, 

pues a su decir, iba mucho con su visión de las cosas. 

     Al término de su licenciatura, es invitado a incorporarse a la planta docente de la propia 

facultad de psicología y al poco tiempo logra una beca para estudiar la maestría en 
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psicología social, en una Universidad del estado de Nuevo León, para después seguir con 

los estudios de doctorado en Desarrollo Psicoanalítico, en la Universidad Complutense de 

Madrid, España. De regreso a San Luis Potosí, ingresa al Doctorado en Gestión Educativa y 

obtiene el grado en 2012. 

     La formación de posgrado le ha dado una perspectiva muy amplia de la educación como 

un fenómeno social, y sus implicaciones tanto institucionales como en aspectos de orden 

subjetivo. Su estancia en UPN, siempre estuvo vinculada a los movimientos que en ésta 

época se suscitaron, aunque su compromiso era compartido con su participación como 

docente en la UASLP, donde fue consejero maestro, y candidato a ocupar la dirección de la 

facultad.  

     Al respecto habría que preguntarse ¿qué significa hablar de un enfoque crítico?, pues 

para algunos teóricos marxistas, esta idea es una manifestación de la falsa conciencia, pues 

“El componente pedagógico del marxismo” tiene que ser construido a la contra, no el 

resultado de un plan alternativo de educación, ni tampoco la parte dedicada a la educación 

de un plan alternativo de sociedad, (inexistente) sino como un ejemplo más de expresión 

general del movimiento real” (Fernández, 2007. P.62).  

 

     Trayectoria del docente 03EA. 

 

El sujeto 03EA es un docente de 56 años, con 15 de ellos realizando diversas actividades en 

la Unidad 241 de UPN, dictaminado en 2012 con plaza de medio tiempo, es promovido 

recientemente a profesor de tiempo completo, asociado “A”.  
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Edad Cronología Acontecimientos      Impacto 

  Fecha de nacimiento enero de 1959  

6 1965-1971 Cusó  la primaria en la escuela 

Urbana No.1, Aquiles Serdán, en 

León Gto. 

Hijo de la escuela 

pública, según sus 

palabras. 

12 1971-1974 Obtuvo el Certificado  en la Escuela 

Federal Hermanos Aldama, en León, 

Gto. 

Cursó los dos primeros 

años en el Centro de 

Educación Tecnológica 

ahora (ETI) 

16 1975-1976 Realizó estudios de bachillerato lo 

curso en la Preparatoria No. 1 de la 

UASLP 

Para entonces ya había 

dejado a su decir, el 

pueblo reaccionario y 

mocho. 

18 

años 

1977-1982 Realizó la formación profesional 

como  Licenciado en Administración 

de Empresas Agropecuarias por 

UASLP. 

Pensando en la 

revolución, una manera 

de hacerlo es acudir a 

las comunidades 

campesinas y crear 

condiciones de 

organización y 

preparación, 

intermediación y 

gestión.  

23 

años 

1982-1983 

 

Al egresar de la licenciatura  ingresó 

como docente a la UASLP, para 

impartir clases en las preparatorias 3 

y 1. 

Los primeros contactos  

con la docencia. Gran 

responsabilidad por 

atender los grupos, no 

conforme con la 

capacidad y la edad para 

enseñar. 

27 

años 

1986-1990 Fue invitado a participar como 

profesor de la Escuela de Ciencias de 

la Comunicación de la UASLP. 

Profesor de las primeras 

generaciones, sensación 

bienestar ya con 

capacidad, formación y 
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conocimientos para 

atender alumnos. 

36 

años 

1995 Comienzó a trabajar en instituciones 

particulares. Universidad 

Cuauhtémoc, en el área de ciencias de 

la comunicación y en la Universidad 

del Centro de México. 

Mejoró el desempeño 

“como pez en el agua, 

mucha experiencia 

trabajando con grupos”. 

46 

años 

2005- 2010 Trabajó en una universidad particular 

de la agrupación antorchista en el 

área de pedagogía. 

Institución para familias 

con menos poder 

adquisitivo. La 

educación se convierte 

en una fuente de 

ingresos.  

40 

años 

1999 Fue contratado por la dirección 

administrativa de la SEGE para 

apoyar en las labores de difusión en 

UPN 

Desagrado por el 

deterioro de las 

instalaciones. Luego el 

gusto por el ambiente de 

claustro de monasterio, 

rodeado de personas que 

tenían conocimiento. 

Después de la primera 

impresión gusto por el 

trabajo. Buenas 

amistades y relaciones 

difíciles.  

41 

años 

2000- 2001 

 

Participó como estudiante en la 

Especialidad de Formación de 

Educadores de Personas Jóvenes y 

Adultas (EPJA) 

El hecho permitió tener 

un horizonte más 

amplio de lo que es la 

educación y 

proporciona  

herramientas teóricas.  

41 

años 

2000 Inició  como docente en la 

Licenciatura en Educación Plan 94, y 

en la Especialidad: Estudios de 

Nueva etapa trabajado 

con profesores. Una 

experiencia muy frontal. 

Sin conocer la historia 

de UPN, se da cuenta de 
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Género y en cursos y talleres, antes 

de que obtuviera la plaza de docente. 

que no es una  

universidad como tantas 

otras. 

42 

años 

2001 Realizó un curso en línea sobre 

comunicación educativa en el 

Instituto Latinoamericano de 

Comunicación Educativa (ILCE) 

Influyó mucho en la 

formación profesional, 

como campo especifico. 

Se despierta el interés 

por especializarse en 

este campo. 

43 

años 

2002 Inició la Especialidad: Estudios de 

Género  en Educación como 

estudiante, pero abandona en el 

primer semestre. 

Fue terrible, 

determinante la relación 

con las mujeres, aunque 

tenía una relación 

respetuosa con ellas,  

me llevó a frenar los 

impulsos falócratas. 

44 

años 

 2003- 2004 Cursó la Maestría en Educación con 

Campo de Formación de Docentes. 

Ingresa en una generación y concluye 

en otra, por razones de trabajo. 

Muy importante en la 

formación profesional. 

A partir de esto se 

plantea perfilarse en la 

docencia más que otra 

cosa. 

    

53 2012 Concursó y ganó plaza de medio 

tiempo en el área de Gestión 

Educativa 

Estabilidad laboral. 

Estudió el campo de 

gestión que no conocía. 

Siempre esperando la 

posibilidad de 

convertirme en profesor 

de UPN.  Gran 

relevancia profesional, 

por el prestigio social, y 

la seguridad personal. 
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Biograma 3. 

 

Elaboración Propia 

 

     

      Al igual que el resto de los docentes entrevistados, en el gráfico se observa una 

trayectoria ascendente desde la educación primaria hasta la conclusión de la licenciatura, en 

el caso que nos ocupa, existe una prolongada línea horizontal, que abarca un periodo de 

1981 hasta el año 2000, en que su trayectoria marca una serie de quiebres consecutivos, que 

marcan el inicio de un proceso de formación; desde la Especialidad en formación de 

formadores de adultos,  en Estudios de Género y la Maestría en educación, que realiza en 
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forma consecutiva, hasta llegar al 2004, donde termina la trayectoria ascendente, para 

iniciar una horizontal. 

     En el caso de su trayectoria laboral, nos muestra una serie de segmentos que nos hablan 

de un trabajo discontinuo, un periodo muy corto 1982-1983, como docente en las 

preparatorias de la UASLP; del 1986-1990, en la Facultad de Ciencia de la Comunicación 

en 1995; Universidad Cuauhtémoc y Universidad del Centro de México de 1999- 2012, y  

en la Unidad 241 de UPN adscrito al área de difusión; a partir de esta fecha como docente 

de medio tiempo y en la actualidad con plaza de asociado “A”, tiempo completo. 

     El sujeto 03EA es un docente de 56 años, de los cuales 15 trabajando para la Unidad 241 

de UPN. Dictaminado, con nombramiento de profesor de tiempo completo asociado “A”. 

Su mirada crítica sobre la forma como se pone en práctica el currículum por parte de los 

docentes, le permite afirmar que el proyecto académico es distorsionado al no comprender 

el sentido y el papel que juega la creación  de UPN en la política educativa nacional.  

     Contratado para llevar a cabo labores de difusión en la Secretaría de Educación, en 1999 

es comisionado a la Unidad 241 de UPN, como apoyo en el área de Difusión y Extensión, 

al inició, sus condiciones laborales son precarias, contratos por tres meses, sin prestaciones, 

sin embargo fue un periodo en el que aprovechó su estancia para realizar diversos estudios 

de posgrado, que a la postre le permitieron concursar y obtener una plaza como docente de 

medio tiempo. 

     Sus primeros contactos con la docencia los realizó en las escuelas preparatorias de la 

UASLP. Sin embargo es en la Facultad de Ciencias de la Comunicación donde se le 
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presenta la posibilidad de enseñar la experiencia obtenida en el ejercicio del periodismo, 

profesión que por tradición familiar había venido ejerciendo desde años atrás. 

     Derivado de su actividad periodística y por su postura política, entra en conflicto con la 

rectoría de la UASLP, y a partir de ahí alterna su actividado periodista y la docencia en 

diversas universidades  del ámbito privado. Desde su mirada crítica, alcanza a vislumbrar el 

proyecto académico como un elemento no comprendido por la gran mayoría de los 

docentes, lo cual provoca una distorsión del currículo al ponerse en práctica, sin conocer los 

objetivos para los que fue creada la UPN, y el papel histórico que le corresponde 

desempeñar en la formación de un cierto tipo de profesores, que como plantea Fuentes 

Molinar (1979), solo “intenta impulsar el pensamiento crítico y un cierto rigor analítico, 

pero dentro de los márgenes requeridos por el mejoramiento en la eficiencia del sistema 

educativo”. 

    En tal sentido, la falsa conciencia se manifiesta al olvidar que el objetivo de la crítica 

marxista no es el de oponer a los valores establecidos otros distintos o alternativos, sino el 

de mostrar la relación entre los valores educativos y las condiciones materiales que 

subyacen y contribuir a la destrucción de tales bases materiales.   

     Lo anterior constituye una crítica al llamado “reformismo pedagógico” que consiste en 

el intento de cambiar las conciencias a través de la acción educativa, pues se parte del 

supuesto, de que se debe actuar sobre el estudiante con la idea de “acabar con los prejuicios 

por el mismo procedimiento por el que los ha adquirido: por la inculcación, por la acción 

pedagógica” (Fernández, 2007. p. 75).  
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     Trayectoria del docente 04FM. 

 

     El sujeto 04FM es un docente de 65 años, con 28 años de servicio en la Unidad 241 de 

UPN, dictaminado, con nombramiento de profesor de asignatura, 10 hrs. asociado A.  

 

Edad Cronología Acontecimientos      Impacto 

  Fecha de nacimiento 1 de junio 

1950 

 

7 años 1957-1962 Estudió la educación primaria en el 

Instituto Miguel Cervantes Saavedra 
 

Recibió el certificado de 

educación primaria.  

13 

años 

1963-1965 Estudió la educación secundaria, en el 

Instituto Carlos Gómez. 

Egresó de un Instituto 

con orientación 

confesional 

16 

años 

1966-1967 Cursó el Bachillerato en la 

Universidad Autónoma de San Luis 

Potosí. 

El cambio es 

significativo por la 

orientación liberal de  la 

UASLP. 

22 

años 

1972-1979 Estudia la Licenciatura en Economía, 

en la UASLP 

La carrera es vista como 

un vehículo de carácter 

social, pero a la vez 

difuso, apoyar el 

desarrollo del país, en 

una época en que en los 

medios masivos de 

comunicación y en la 

opinión pública se  

enfatizaba el desarrollo 

económico y social, y la 

economía del país crecía 

en forma vigorosa. 
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29 

años 

1979-1982 Cursó la Maestría en Economía, en la 

Universidad Autónoma de Chapingo. 

Las expectativas muy 

altas por el prestigio de 

la institución y el nivel 

de los docentes. Por la 

política implícita de 

mantener a los alumnos 

siempre presionados 

con lecturas excesivas. 

32 

años 

1982-1986 Trabajó en la Secretaría de 

Programación y Presupuesto Federal 

Experiencia de 

aprendizaje es grata  por 

el desempeño en el área 

de evaluación de 

proyectos 

36 

años 

1986 Presentó examen de oposición, para 

un tiempo completo sobre 

metodología de la Investigación en la 

Universidad de Chapingo.   

Ganó el concurso e 

ingresó a la docencia sin 

contar con elementos 

pedagógicos de ningún 

tipo. 

36 

años 

1986-1988 Se trasladó a San Luis Potosí, para 

trabajar en Gobierno del Estado por 

honorarios y con un salario muy bajo. 

Inició la búsqueda de 

trabajo como docente en 

diversas instituciones 

públicas y privadas. 

37 

años 

1987 Ingresó a la UPN antes de iniciar el 

ciclo. 

Cuenta con el aval de un 

compañero hace la 

invitación a dar clases 

en la UPN. 

37 

años 

1987 Trabajó en Albamex en el área de 

planeación y participó en una 

evaluación sobre la región porcina del 

Bajío,  

Un esfuerzo muy fuerte 

lo obliga al estudio 

sobre la teoría 

económica e 

investigaciones 

académicas en el campo 

de la evaluación en 

campo 
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38 

años 

1988-1991 Trabajó en Gobierno del Estado  y 

desde ahí recibió la invitación a 

iniciar la Delegación del Instituto 

Nacional del Consumidor en San Luis 

Potosí.  

El trabajo que 

desempeño fue 

sumamente satisfactorio 

y de un contenido social 

muy fuerte. 

44 1994-2015 Trabajó en Gobierno del Estado en 

una Coordinación orientada al sector 

social. Esta entidad se incorporó a la 

Secretaría de Presupuesto Estatal y se 

convirtió en la Secretaría de 

Desarrollo Social y Regional. 

Había iniciado el 

levantamiento indígena 

en Chiapas. Los focos 

rojos lo llevan hasta 

localidades sumamente 

aisladas y en 

condiciones de pobreza 

extremaa realizar 

trabajo comunitario. 

50 

años 

2000 Cursó la especialidad en Orientación 

Educativa en la Unidad 241 de UPN 

Lo más destacado fue 

participar en sesiones 

muy animadas  debido a 

la personalidad asertiva 

y el fuerte interés por 

aprender de los 

compañeros.  

51 

años 

2001-2003 Cursó la Maestría en Educación con 

campo en Formación Docente, en la 

Unidad 241 de UPN 

LLena un hueco que 

presentaba la falta de 

formación como 

docente. 

63 

años 

2013 Cursó el Diplomado en Habilidades 

Digitales para Todos (HDT) 

Resultó denso y difícil 

aprender. Pero 

importante para  

incorporar las  Tic’s en 

los cursos. 
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Biograma 4. 

 

     Elaboración Propia 

 

La gráfica es elocuente, una trayectoria ascendente desde la escuela primaria, hasta 

finalizar el bachillerato, de ahí un receso hasta reiniciar su formación profesional en 1979. 

La trayectoria entonces se torna ascendente hasta culminar los estudios de  maestría en 

economía. Nuevamente la trayectoria se torna horizontal, hasta el año 2000, donde se 

presenta un quiebre, cuando inicia la Especialidad en Orientación Educativa y al término de 

esta una segunda maestría en educación, es necesario aclarar que en ninguno de los estudios 

de postgrado realizados se culminó con un trabajo de titulación. 

     La trayectoria laboral, resulta ser un poco más complicada, pues presenta frecuentes 

discontinuidades a causa de constantes cambios de empleo. Sin embargo, lo que se 



 

140 

 

representa es la trayectoria como docente, que inicia en 1986, en la Universidad de 

Chapingo, continua como docente en la Unidad 241 de UPN, y es en 1994, cuando obtiene 

su plaza de 10 hrs. como docente hora/clase.  

     El sujeto 04FM es un docente de 65 años, con 28 años de servicio en la Unidad 241 de 

UPN, dictaminado, con nombramiento de profesor de asignatura, 10 hrs. asociado A. Su 

trayectoria laboral lo ha mantenido un tanto distante de los acontecimientos, sin embargo su 

trayectoria como estudiante de diferentes programas (maestría, especialidad y diplomado) 

que ha cursado en la Unidad, hacen que su mirada sobre el proyecto académico sea la de 

alguien que ha estado en ambos lados del quehacer de UPN.  

     Su ingreso a UPN es por invitación, economista de formación inicial, inicia en la 

docencia por un periodo muy corto en la Universidad de Chapingo, donde estudió la 

maestría en economía, su trayectoria laboral es muy diversa, pero en definitiva, le ha 

permitido forjar una visión crítica de la realidad, trabajando en dependencias 

gubernamentales en contacto con sectores marginados de la sociedad, que lo han 

sensibilizado, dado el carácter de su labor en torno a programas de combate a la pobreza. 

     Reconoce una fuerte influencia de varios maestros críticos en su formación inicial, allá 

por los años setentas, de ahí nace su idea de convertirse en docente universitario y 

construirse una trayectoria como docente-investigador. Haber transitado en sus años de 

estudiante por universidades donde el movimiento estudiantil tuvo presencia, hace que se 

identifique plenamente con el proyecto académico de UPN, al que considera crítico, por lo 

que le concede una gran responsabilidad en la formación de maestros, analíticos y 
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reflexivos ante una realidad que es necesario cambiar y en la cual el maestro es un elemento 

fundamental.  

     Considero que su postura se encuadra en otra de las versiones del “reformismo 

pedagógico”, otra de las manifestaciones de la falsa conciencia, pues “La opción de 

cambiar primeramente al hombre conduce al socialismo utópico y al utopismo en general” 

(Fernández, 2007. p.75). Esta forma de pensamiento aspira a convencer de manera lenta y 

progresiva, al conjunto de la sociedad de la necesidad de cambiar la sociedad en que se 

vive. Tal forma de pensar conduce inevitablemente a teorías que privilegian la idea de 

“cambiar al hombre”, antes de intentar cambiar la sociedad y como requisito para ello. 

     Como se puede observar, en el desarrollo del presente capítulo, se van tejiendo 

discursos, narrativas, cual si fueran la trama y la urdimbre que finalmente se entretejen para 

dar vida al objeto de estudio. Considero, a lo mejor sin lograrlo, que el texto es un esfuerzo 

por construir una narrativa totalizadora, que al conjuntar con la teoría contribuye a dar 

sentido a las prácticas y contextos que construyen a los docentes de la Unidad, pero que a 

su vez el mismo docente va construyendo como parte de ese proceso identitario que al final 

del día, da cuerpo y se conoce como Unidad 241. 

      Esa dialéctica permanente en la que se está inmerso por el solo hecho de trabajar en la 

Unidad, no se debe menospreciar, esa realidad que se hereda y recrea en el cada día, que se 

manifiesta como contradicción  entre lo viejo y lo nuevo, como negación del mito y la 

tradición. Es, sin lugar a dudas un conocimiento que se encuentra ahí, acumulado por el 

paso de los años y del que todo docente forma parte, de manera consciente o inconsciente, 

quiera o no. 
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     De las trayectorias se derivan interpretaciones muy certeras sobre la postura ideológica 

de los docentes, proporcionan también los hilos que conducen a descifrar  identidades; 

permiten la introducción a las intimidades que sustentan su compromiso con el Proyecto 

Académico de UPN; ayudan a detectar aquellos acontecimientos relevantes que encierran 

un significado a partir del cual, se identifican las percepciones sobre el currículum e 

incluso, como lo ven en relación con otras instituciones. 

     Lo anterior hace necesario recurrir nuevamente a Marx y Engels, para explicar que los 

principios que guiaron el análisis, parten precisamente de que todo concepto, todo 

pensamiento surge de la realidad, sin importar que sea un pensamiento trastocado, oscuro, 

obnubilado, aunque se presente dando vuelta a la retina del individuo, siempre surge de la 

realidad. (Marx y Engels. 1974) 

     Siguiendo a los autores mencionados, el problema no está en la comprensión de las 

ideas, sino en desentrañar de dónde surgen esas ideas, que pueden resultar falsas cuando 

son producto de una realidad invertida, distorsionada. El problema surge cuando, partiendo 

de ideas falsas, solo se puede interpretar de manera errónea la realidad. En este sentido, la 

teoría marxista, permite llegar a la conclusión de que la ideología es contraria al 

conocimiento objetivo, que oculta las verdaderas relaciones sociales. 

     La decisión de adoptar la noción de ideología, desde su acepción de “falsa conciencia”, 

va a desencadenar debate, pues como se expresa en páginas anteriores, en la obra de Marx, 

se involucran términos tales como: reificación, cosificación, enajenación, alienación, 

fetichismo,  que no dejan clara una definición concreta del ideología. También es cierto que 

otros autores, principalmente los de la llamada Escuela de Frankfurt, - Theodor Adorno, 
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Walter Benjamin, Max Hokheimer, Herber Marcuse- han desarrollado planteamientos 

teóricos muy importantes en relación con el concepto de ideología. Para los fines de la 

presente investigación, se utiliza para referirme a la enajenación de la conciencia  en el 

capital, como una relación general en el modo de producción capitalista, acepción de “falsa 

conciencia”, evitando con ello contaminar la investigación con la utilización de diversas 

perspectivas teóricas que pudieran distorsionar el propósito original de esta investigación. 

Queda para desarrollos posteriores la posibilidad de abrir el abanico a diferentes posturas 

en torno a la utilización de la ideología como eje de análisis. 

     Por lo tanto, desde la teoría que orienta la presente investigación, si se quiere realizar 

una actividad política auténticamente revolucionaria, no se debe trabajar en elaborar una 

ideología contraria a la de la clase dominante, sino avanzar críticamente sobre la 

enajenación de la conciencia”. En su polémica contra Bauer, Marx ya había planteado  “que 

las falsas representaciones ideológicas tenían su base en la distorsión de la realidad misma, 

que las alienaciones no eran simplemente alienaciones del cerebro, sino alienaciones 

prácticas, y por consiguiente, deberían ser combatidas de manera práctica” (Fernández, 

2010, p. 60) 
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Capítulo IV. La dialéctica institucional 

 

La necesidad sólo es ciega en tanto no es consciente. La libertad es la 

conciencia de la necesidad", reconocimiento de la existencia de leyes 

objetivas de la naturaleza y de la trasformación dialéctica de la necesidad en 

libertad (junto con la trasformación de la "cosa en sí" no conocida, pero 

cognoscible, en "cosa para nosotros", de la "esencia de las cosas" en 

"fenómenos. 

Engels, Anti-Dühring 

 
 Génesis de un espacio académico-político 

 

     Más allá de describir los procesos económicos, sociales y políticos en que surge y se 

desarrolla el proyecto académico de la Universidad Pedagógica Nacional, y en particular de 

la Unidad 241, es decir, el estudio de la génesis de un espacio académico-político en el que 

los docentes juegan un papel importante como sujeto social. Importa analizar la relación de 

sentido que surge entre la narrativa biográfica de la experiencia docente y el proyecto de 

formación académico-político de la institución. 

     Lo anterior parte de la convicción de que el proyecto académico de UPN va más allá  del 

análisis y transformación de la práctica docente dentro del espacio escolar, hay en la 

propuesta curricular elementos que llevan a pensar que finalmente, lo que se propone, es 

formar el intelectual orgánico del que hablaba Antonio Gramsci en su obra: La formación 

de los Intelectuales (1967),  el profesional que le es útil a la política del Estado y que está 
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sujeto a una coyuntura política específica, claramente delimitada por las exigencias del 

modelo económico. En tal sentido, cuando el docente no identifica la intencionalidad del 

proyecto, puede con su acción quitar esa parte medular que le da sustento, para sustituirla 

por  algo que no abona a los objetivos deseados.  

     La idea que permea en esta propuesta parte del supuesto de que cuando no hay una 

relación dialéctica entre  teoría y práctica se corre el riesgo de que no exista un aprendizaje 

efectivo. Una teoría desconectada de la práctica, que no parte de ella ni conduce a ella, que 

no permite ser puesta en acción, que no se encarna en la realidad cotidiana, no es capaz de 

dar sentido y utilidad a los aprendizajes. 

     En tal sentido, el análisis de las narrativas biográficas de los docentes, nos permitirá 

además, entrar en contacto con la dialéctica de la institución, con lo que ha sido la actividad 

docente,  y el cómo se ha venido transformando con el paso del tiempo, a consecuencia de 

los cambios propuestos por las distintas reformas al sistema educativo. Lo anterior brinda la 

posibilidad de recuperar el sentido que los docentes han dado al proyecto académico de la 

Universidad Pedagógica Nacional, en particular de la Unidad 241, lo cual deviene en  una 

actividad prioritaria, pues solo quien conoce su realidad pasada y presente, puede planear 

un futuro posible. 

     Dado que el objeto de estudio son las percepciones que el docente construye  sobre el 

proyecto de formación académico-político de la institución, que se concreta en la aplicación 

de su currículum, se expone aquí  la forma en que los docentes perciben la puesta en 

práctica del proyecto académico de UPN, el cómo conceptualizan los docentes la formación 

académica universitaria, en relación al currículum y en comparación con el de otras 

instituciones y, finalmente, se da cuenta del papel que juegan en la génesis de este espacio 

académico-político. 
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     Son en este caso, las narrativas biográficas de seis docentes de la Unidad 241 de la 

Universidad Pedagógica Nacional, a partir de las cuales se intenta no solo reconstruir su 

trayectoria  académica,  sino y fundamentalmente, conocer cuál es su percepción sobre el 

proyecto académico de la UPN. No se desconocen las posibles desventajas que pudiera 

tener para los objetivos de la investigación el uso del concepto percepción, el cual se 

retoma  desde la perspectiva de Merleau- Ponty, en el sentido de que la percepción no es un 

añadido de eventos a experiencias pasadas, sino una constante construcción de significados 

en el espacio y en el tiempo. Un proceso parcial, donde el observador no percibe las cosas 

en su totalidad, dado que las situaciones y perspectivas en las que se tienen las sensaciones 

son variables y lo que se obtiene es solo un aspecto de los objetos en un momento 

determinado. (Merleau- Ponty, 1975) 

     Del mismo modo, al ser un fenómeno biocultural (Vargas, 1994), que depende de 

estímulos físicos y sensaciones y de su selección y organización, está sujeto a 

interpretaciones que adquieren significados modelados por pautas culturales, ideológicas, 

sociales e históricas, que orientan la manera como los individuos se apropian del entorno. 

Es decir, la percepción depende de la ordenación, clasificación y elaboración de sistemas de 

categorías con los que se comparan los estímulos que el sujeto percibe. Puede decirse, que 

una de sus características básicas es la elaboración de juicios o como lo expresa Santoro, 

citado por Jaqueline Vargas Mendoza (2017. p.57), “la percepción clasifica la realidad a 

través de códigos”.    

     En el presente estudio, la percepción de los docentes es vista a partir de la narrativa 

biográfica, se analiza tomando en cuenta las siguientes categorías: Circunstancias de 

ingreso a la Unidad 241 de UPN; su formación académica y desarrollo profesional; la 

percepción sobre el currículo y su relación con otros; y aspectos relevantes de su estancia 
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en la institución. Desde el inicio de la investigación se buscó indagar y dar cuenta de las 

relaciones que se establecen dentro de la institución, de las sensaciones, el reconocimiento 

de las experiencias cotidianas, el cómo se interpretan y dan sentido a su labor como 

formadores de docentes. 

      Las narrativas biográficas de los seis docentes de la Unidad 241 de la UPN, permiten 

conocer cómo estos interiorizan el hecho de laborar en una institución de educación 

superior, con la particularidad de que ésta, a diferencia de otras universidades se dedica 

únicamente a la formación de docentes. Desde un proyecto académico diferente al de las 

escuelas normales, elaborado desde perspectivas teóricas que la distinguen igualmente de 

otras instituciones, que se encuadran dentro de las clasificadas como instituciones 

formadoras de docentes o formadoras de profesionales de la educación. 

     El trabajo docente es parte indisoluble de las condiciones políticas, económicas, 

materiales y simbólicas que imperan en la sociedad. La institución escolar es, en este sentido, 

un espacio donde se reflejan las contradicciones existentes en la sociedad, parte de un 

proyecto global y, por ende, es imposible separarla del contexto social en el que se inserta.  

 

La forma de ingreso como símbolo de estatus académico 

                El ingreso a la Unidad 241 de la Universidad Pedagógica Nacional históricamente se ha 

dado por diversos canales, cada uno de los cuales es percibido como signo de estatus 

académico. En una gran parte obedece a invitación del director en turno, a sugerencia de 

algún docente que tiene algún conocido, por  ser compañero de estudios, de trabajo y en 

algunos casos por ser alumno distinguido, “El colega Santiago Salas después de saludarme 

me invitó a dar clases en la UPN. Me presentó al Director, el profesor Borges y me ofreció 
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un contrato de honorarios por 6 horas semana clase” (P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 

3:2).  

                El interesado es llamado o presentado al director quien tiene la facultad de ofrecer 

contratos por 6, 10, 12 o 20 hrs. de conformidad con la representación sindical, la que 

finalmente da su anuencia para que se extienda el contrato que generalmente es por cinco 

meses y medio, para volver a ser recontratado pasado un lapso de quince días, con el objeto 

de que el contratado no reclame derechos al no haber continuidad en el trabajo. 

     Otros docentes acuden por primera vez a la Unidad al publicarse las convocatorias para 

para participar en los concursos por oposición, que de manera irregular se han realizado en 

la Unidad. No todos están en esta condición, existen casos que docentes que han  trabajado 

por algún tiempo por contrato, ven en estos concursos la posibilidad de regularizar su 

situación laboral, situación que no siempre se logra, pues el carácter de estos concursos es 

abierto y puede darse el caso de que un participante externo se quede con la plaza, a pesar 

de que las condiciones son favorables para los que ya tienen experiencia en el trabajo de la 

universidad y conocen planes y programas. 

     Al respecto habría que recordar las tesis del capital social, desarrolladas inicialmente por 

Bourdieu (1986), según las cuales el conjunto de redes y relaciones sociales que se 

necesitan para acceder al mercado de trabajo son el factor determinante en el acceso a los 

mejores puestos laborales y a las posiciones de poder social, independientemente de las 

características individuales. 

     Existen también casos excepcionales donde personal que ha sido comisionado por la 

Secretaría de Educación, para desempeñarse en algunas de las áreas de la Unidad, renuncia 

a su plaza que generalmente es de confianza o por honorarios para participar en el concurso 
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de oposición. “Fui contratado por la dirección administrativa de la secretaría para apoyar 

en las labores de difusión” (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:2). 

     Otros casos, muy pocos, se dan en que el docente se presenta ante la dirección del 

plantel a presentar una solicitud de ingreso, en estas ocasiones, lo que sucede es que se 

canaliza al solicitante a recursos humanos o a la subdirección académica para hacer la 

recepción de la solicitud, en términos de “cuando exista una vacante lo llamamos”. “vine yo 

trayendo mis documentos a solicitar estar en la Universidad Pedagógica Nacional” (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:1) 

     Sin embargo, en todos los casos el sentido de pertenencia a la UPN lo da el estar 

dictaminado, el haber obtenido una plaza a través de la participación en el concurso de 

oposición. “Me decido a concursar por lo que obtuve mi plaza de medio tiempo asociado 

“C”, en metodología de la investigación” (P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:5). Otro de los 

entrevistados opina: “Mi ingreso a la UPN fue sumamente relevante” (P 3: ENTREVISTA 

4 FM.pdf-3:5). Parecería que al interior existen una especie de castas, los dictaminados y 

aquellos que aún están sujetos a ser contratados. Y así lo perciben  más de uno de los 

entrevistados: “Lo más importante que he tenido fue el del examen, pues ese determinó, 

buena parte de mi vida”;… “recuerdo cuando llego aquí a la institución, si notaba que 

había una como estratificación social o una diferenciación social entre el dictaminado y el 

no dictaminado”;… “para mí es muy padre decir no pues también soy dictaminado” (P 2: 

ENTREVISTA No.pdf - 2:1). 
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Universitario o  normalista, una contradicción que no cesa 

 

     En la narrativa de los docentes está presente la idea de que la vida de los docentes, está 

íntimamente ligada a un pasado y un presente Universitario, la totalidad de los entrevistados 

realizó sus estudios en alguna de las disciplinas que ofrece la Universidad Autónoma de San  

Luis Potosí, pero además el vínculo no se ha  perdido, pues una parte de ellos sigue 

participando como docente en diferentes facultades. Es decir, su ingreso a la Unidad, está 

precedido por una amplia experiencia en la docencia a nivel superior o media superior. 

     Es común observar a docentes aún con plaza de tiempo completo o medio tiempo, alternar 

su trabajo en  ambas instituciones. Esta situación de no exclusividad, es percibida como la 

causante de una serie de problemas tanto de índole administrativo, por el ajuste de horarios, 

que generalmente son en detrimento del trabajo en UPN. Pero también en cuanto al 

desempeño académico, existe una percepción negativa de los propios compañeros, que no 

ven en ello un compromiso serio con la Unidad; lo anterior, afirman, genera una serie de 

desajustes que repercuten en la calidad académica, por la no participación en programas,  y 

por la  postura que asumen ante la problemática que se genera en la Unidad. “es bien padre 

disfrutar de un buen salario, de unas buenas prestaciones sin hacer absolutamente nada y 

muchos otros tienen sus trabajos en otros lados” (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:51)   

     Otra de las formas en que es percibido el trabajo docente, se da en la estratificación, a 

partir de dos tendencias opuestas; por una parte están aquellos que relacionan su vida 

académica a la formación permanente, al estudio y obtención de grados, en un constante 

hacer méritos para llegar a pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) o ser 

considerado para el  Apoyo a Profesores/as de Tiempo Completo con Perfil Deseable, dentro 
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del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), y los que ya lo han logrado, 

que son una minoría, los vemos enfrascados en una lucha sin tregua por mantener los 

privilegios, preocupados por publicar, asesorar trabajos de titulación, hacer investigación, 

asistir a congresos y presentar ponencias. Por la otra, están aquellos empeñados en denostar 

el “credencialismo”. Al que ven como una perversión del trabajo docente, pues más relaciona 

las expectativas sociales y el éxito académico, con el cumplimiento de los diferentes niveles 

educativos, no tanto para satisfacer las exigencias educativas o de formación para mejorar su 

desempeño, sino a la identificación con cierto “estatus social” y de las aspiraciones laborales 

asociadas a él.  

     En este sentido, coinciden con Bourdieu y Wackant (1992), quienes hacen referencia al 

“conflicto simbólico” para referirse a la disonancia entre el valor simbólico y el valor de uso 

de los títulos y credenciales educativas en el mercado de trabajo, donde los titulados y los 

empleadores representarían los agentes protagonistas del encuentro dialéctico. Lo que hace 

patente el conflicto entre el valor de uso y el valor de cambio. 

     Al respecto es necesario recordar que el valor de uso, se refiere al que se le asigna a un 

producto por la utilidad que presta al momento, y el valor de cambio, es el que está 

relacionado la capacidad que tiene la mercancía de ser cambiada en forma proporcional por 

otra, y que corresponde más al trabajo encerrado en ellas, es decir el tiempo de trabajo 

necesario para producirlas. 

     Estos conceptos son de gran importancia para la investigación, pues Marx, en sus 

Manuscritos se refiere a ellos como una forma de alienación de la actividad en el proceso de 

trabajo, es a partir de esta relación donde el hombre enajena sus propias facultades creativas, 

“no vive su actividad como algo que le pertenece realmente, que forma parte de su proyecto 
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de trabajo, lo vive como algo exterior, forzado” (Marx, 1844, p.108). En otras palabras, 

trabaja por dinero, no por la utilidad del trabajo, ni por aquello que pueda representar 

socialmente, con algo que se pueda identificar y no sentirse enajenado.    

     En las narrativas se hace explicita la crítica hacia aquellos que optan por seguir 

realizando estudios, principalmente entre los docentes de mayor edad y antigüedad, existe 

la tendencia a restar importancia a la obtención de títulos. Para ellos, el presumir un 

doctorado solo hace más evidente los altos niveles de ignorancia de los personajes que 

ostentan ese grado; en éste tono, se prioriza el conocimiento y el dominio teórico de la 

disciplina y el trabajo docente, más que la idea de obtener títulos. 

     Estas ideas se expresan con mayor radicalidad en docentes que ya han logrado ascender 

hasta los niveles más altos del escalafón (titular “C”) y que, a final de cuentas, las 

“credenciales” no les fueron ni les son de utilidad laboral, pues se da el caso de que para 

hacerse acreedores de estímulos, y dadas las condiciones para el concurso al desempeño 

docente, tampoco representa un obstáculo, pues el puntaje que se otorga por el grado 

académico es mínimo, y la disputa se da en un círculo muy cerrado de los tiempos 

completos, que solo laboran en la Unidad. 

     En relación con el estímulo al desempeño, se plantean percepciones encontradas, pues 

mientras para algunos su implementación solo estimula la simulación, el credencialismo,  

induce al productivismo, al refriteo de artículos y a la lógica de trabajar en aquello que 

permite obtener mayores puntajes. Para otros, es una vía válida para incrementar la 

productividad y la calidad académica. Sin embargo, de acuerdo o no, los que cumplen con 

los requisitos de la convocatoria participan, siempre bajo la promesa o expectativa de 

obtener una remuneración extra.  
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     Habría que decir que el dinero hace pasar por alto que la evaluación es un proceso 

social, con un origen político y comparativo que al Estado le sirve para racionalizar el 

presupuesto a las universidades, un mecanismo para mantener bajos salarios a los docentes. 

Además de ser un factor que crea desconfianza e irritación, fomenta el individualismo que 

obstaculiza el trabajo cooperativo, y de alguna manera coadyuva a mantener el control 

político. Al envolver al docente en un conflicto permanente, genera una falsa conciencia al 

desviar su atención a objetivos cada vez más alejados de la conciencia social.   

                 La existencia de grupos según la percepción de los entrevistados, está relacionada con la 

calidad en el desempeño y en función de la formación inicial de los docentes. Al decir de 

algunos, existen subgrupos, que se derivan de la tradicional división entre universitarios y 

normalistas. Aunque a la actualidad es muy reducido, existe un sector de la planta docente 

que tiene formación eclesiástica, es decir, son ex seminaristas que en los últimos niveles de 

estudio, decidieron abandonar y seguir una carrera universitaria, conforman un grupo 

característico, aunque no homogéneo, pues mientras que algunos simpatizan o simpatizaron 

con la teología de liberación, otros asumen posturas conservadoras.  

                                Algunos de los entrevistados tienen la impresión de que sus maneras de trabajar son muy 

escolásticas, opinan que: “Sus maneras de conducirse son de tipo sacramental, como si 

estuvieran así dictando desde el púlpito, como si estuvieran dando el sacramento” (P 1: 

ENTREVISTA N1.pdf - 1:50).   Aunque no se han constituido realmente como grupo, los 

identifica la relación con el pasado por el que transitaron, eso da una identidad, que sin 

duda deja marca en la en la universidad.                                   

     Otro de los grupos que se hace presente en la universidad y que también tiene un peso             

importante en el quehacer de la Unidad, es el de aquellos que tienen un origen normalista; 
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son Licenciados en Educación Primaria o Preescolar, pero que han adquirido una formación 

universitaria. Quizá sea uno de los grupos cuya postura académica no es lo suficientemente 

reconocida, pero que tienen mucho que aportar; dada la  tendencia en las políticas públicas y 

concretamente a los lineamientos de la reforma educativa, se han convertido en el sector más 

dinámico de la Unidad, en la práctica un porcentaje alto de ellos está cursando posgrados, a  

pesar de que su situación laboral en la Unidad no les es muy favorable. 

     La percepción que de ello se deriva es demasiado compleja, pues si bien es cierto que 

históricamente se han identificado pugnas entre docentes de origen universitario y aquellos 

de extracción normalista, al grado de que algunos hablan de las contradicciones generadas 

por intereses de grupos: “Gran parte de los docentes que son fundamentalmente maestros 

normalistas, que en el fondo se oponían a que alguien de extracción universitaria estuviera 

aquí, y derivado de ello hubo enfrentamientos y también descontentos pues había 

pretensiones de un grupo por estar en la dirección” ( P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:15). 

En otros momentos coyunturales se percibe una verdadera balcanización: “Ya para el 99- 

2000, había no cotos de poder, no,  había aislamientos, verdaderas balcanizaciones, una 

balcanización en la que casi individualmente cada quien estaba en su posición” (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:64). 

     La conformación de grupos y la pertenencia a ellos, son de esos elementos constitutivos 

de la identidad institucional, ahí cada quien toma posición, el grupo universitario y los 

normalistas, sin dejar de lado o ignorar que estos no son homogéneos, entre ellos coexisten 

masones, perredistas, priistas, panistas y grupos sin identificación partidista, pero que se 

unifican cuando se presenta la oportunidad y existen intereses comunes, aunque se da el 
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caso de que estos una vez que acceden al poder, se dividen y los elementos no beneficiados 

vuelven a la oposición.    

 

Del enfoque crítico a la perversión del  currículum  

 

     Existen opiniones encontradas respecto al diseño curricular que caracteriza los diversos 

programas académicos de la Universidad, desde aquellos que tienen una percepción 

positiva, hasta los que mantienen ciertas reservas, incluso negativas al respecto. Sin 

embargo, todos coinciden en que el currículum está permeado por el enfoque crítico, 

principalmente el que corresponde a las diferentes licenciaturas, aunque también lo 

observan en los planes y programas de posgrado. Incluso lo ven como un signo distintivo 

que caracteriza el quehacer de la universidad.  

     En las narrativas se hacen patentes algunas visiones escépticas con respecto a las 

posibilidades del currículum, lo hacen poniendo en entredicho los propios fundamentos 

teóricos de la pedagogía crítica, manifiestan su desacuerdo, poniendo en duda las 

pretensiones el propio modelo educativo, y sobre la forma en que se lleva a la práctica.                         

“pretendidamente crítico, pero realmente muy diferente de ejercitarse, muy  soso, muy 

flojo. En los hechos, hay una distorsión casi esquizofrénica en lo que hacemos” (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:39). Esta percepción negativa del currículum, coincide con el 

resto de las posturas docentes, aún con aquellos que tienen una percepción positiva, en el 

sentido de hacer responsable al docente de la distorsión al trabajarlo en el aula, lo cual 

genera un distanciamiento entre el discurso y la práctica.  
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      Otros docentes manifiestan su acuerdo con el diseño curricular, e incluso su 

coincidencia en cuanto a la forma en que ellos perciben el deber ser de la educación, 

muestran en su opinión simpatía  por un currículum que se ajusta a su forma de pensar, a la 

idea que tienen sobre los cambios necesarios que se deben operar en la sociedad y el papel 

que en ello juega la educación.  

     Sin embargo, en su contradicción, también queda de manifiesto la perversión con que el 

docente en su inconciencia, apatía e irresponsabilidad, anula toda posibilidad de generar 

cambios de fondo en la formación de docentes. “yo creo que me anclé  muy bien en la 

UPN, justamente por la currícula, a mí me parece que el diseño de la currícula, era un 

diseño que respondía a varias expectativas”... “la currícula trataba de promover el 

pensamiento crítico, con los docentes, entonces incluso el dispositivo de trabajo, era muy 

apropiado, pero también un poco pervertido” (P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:25). 

     Existe la certeza de que buena parte de los docentes, no conocen el plan de estudios, 

nadie se preocupó por introducirlos a un diseño curricular totalmente diferente al de otras 

instituciones, de ahí que no entiendan cuál es la estructura y el objetivo del plan de 

estudios. O lo que es peor, no están convencidos de sus contenidos. De ahí que los cursos 

se imparten en forma individual, descontextualizados, sin tomar en cuenta las aportaciones 

necesarias al eje metodológico, como columna vertebral de la licenciatura, y a esto se 

agrega la irresponsabilidad: “Creo que muchos no lo entendían, menos lo aplicaban: (P 2: 

ENTREVISTA NO.pdf - 2:35). Al decir de otro de los entrevistados: “ Muchos profesores 

no están convencidos de esos contenidos curriculares", (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 

1:27). 
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     De alguna manera se percibe que en esto de la perversión del currículo, los alumnos 

también tienen su parte. El argumento señala que el perfil de los alumnos, juega un papel 

determinante, son diferentes y tienen características propias; egresados de escuelas 

normales, o de otras instituciones formadoras de docentes, con experiencia laboral, con una 

subjetividad construida en la tramitología burocrática de la SEP y de su aparato sindical, 

son factores que influyen y dan sentido a su profesión y a la forma en que perciben el 

currículo. “El estudiantado tiene su propio perfil que son generalmente profesores que 

vienen de toda una experiencia de adocenación o de alienación, de reclutamiento y que 

prefieren no pelearse con nadie vienen dispuestos a someterse” (P 1: ENTREVISTA 

N1.pdf - 1:34). 

     Algunos docentes perciben que el currículum fue sufriendo deformaciones, a causa de la 

nula formación de los estudiantes en el aprendizaje autodidacta, no existe esa cultura de 

aprender por sí mismos, de tal manera que el diseño curricular es hecho a un lado, para 

regresar a las clases tradicionales, donde el alumno espera todo del maestro y este retoma el 

papel de quien tiene el poder, del que todo sabe y tiene la obligación de enseñar y evaluar 

los aprendizajes de sus alumnos, es quien decide quien reúne los requisitos para aprobar  y 

quien reprueba. “Los mismos estudiantes profesores demandaban que el profesor fuera y 

les dictara cátedra y luego que más paso, pues que luego el currículum tampoco fue 

obedecido y cada quien empezó a inventar su propio currículum” (P 1: ENTREVISTA 

N1.pdf - 1:24). 

     Para un sector importante de los docentes, principalmente para aquellos que su 

formación universitaria transcurre en la década de los 60’s, el modelo curricular y la 

postura crítica que de alguna forma define a la UPN, tiene sentido y representa todo un reto 
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el abordaje de contenidos, que se ajustan a posturas ideológicas y políticas que impregnaron 

el pensamiento y las aspiraciones que  de jóvenes dieron sentido a su vida. “el currículum 

de UPN, fue un reto y sumamente motivante, dado que los contenidos con los que participé 

en el proceso de enseñanza–aprendizaje, eran de elevado nivel teórico y críticos, eran 

generadores de conciencia social” (P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:32). 

 

Las implicaciones de un currículum impuesto 

 

     Según la opinión de una parte de los docentes, la diferencia que encuentran entre la UPN 

con otras instituciones, es que los docentes de la Unidad, no tienen sentido de lo que pasa 

en la realidad, ni de lo que pasa con los estudiantes cuando están trabajando, no están al 

tanto de lo que hacen los egresados, no existe seguimiento, desconocen si los maestros al 

egresar, están haciendo corresponder la preparación que recibieron con su práctica. “Ni 

tampoco vemos si los estudiantes en su hacer están haciendo corresponder esta 

preparación, que creo yo, que nada más satisfacen con una convencionalidad de tener su 

título” (P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:50). Se tiene la idea de que  los estudiantes solo 

satisfacen la necesidad de obtener un título para mantener una plaza en el sistema 

educativo, como requisito, de ahí que “simplemente vienen a exponer situaciones triviales, 

poco críticas, que poco contribuyen al desarrollo pleno del currículum” (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:51).  

     En la percepción del docente, existe un currículum impuesto, dirigido. Las antologías, el 

manual del asesor y la guía para el alumno son parte de esa imposición, que para algunos 

docentes provoca una lectura fragmentada de textos descontextualizados, dispersos, que 
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difícilmente conducen a la reflexión crítica de la realidad: “hay aportaciones muy 

innovadoras, pero finalmente se resuelven en una red de mucho peso, de imposiciones 

curriculares,  que a la postre aceptamos y trabajamos” (P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 

4:45). Al respecto, otro de los entrevistados opina que: “Esta licenciatura de la que 

hablamos tiene un currículum dirigido” (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:23) 

     Las percepciones de los docentes sobre el enfoque del currículum son variables, en las 

narrativas se descubren diferentes apreciaciones, desde quienes lo catalogan como liberal, 

socialdemócrata, hasta las radicales que ven en él una postura de corte marxista. Uno de los 

entrevistados afirma: “contiene una crítica más radical, de tipo así más marxista”. O 

aquella que sostiene que: “la currícula trataba de promover el pensamiento crítico” (P 2: 

ENTREVISTA NO.pdf - 2:27) 

     Sin embargo, se tiene conciencia de que la puesta en práctica de tales posturas, puede 

entrar en contradicción con la ideología de la clase dominante. Cuando la institución se 

encuadra en un contexto neoliberal, cuyas necesidades de formación marchan en sentido 

contrario, parecería que se está proponiendo un modelo de docente –crítico, reflexivo, 

analítico- que no es el idóneo para los requerimientos de los impulsores de un modelo 

económico que aspira a una intelectualidad orgánica, al servicio de los sectores 

hegemónicos de la sociedad y que incluso hasta en momentos coyunturales, las posturas de 

corte liberal pueden causar escozor. “la sociedad neoliberal no esperaría mucho de una 

intelectualidad con sentido  crítico, esperaría más de un intelectual que reproduzca sus 

intereses, a un intelectual crítico, pues lo mira con recelo”(P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 

1:38). 
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     En las narrativas se descubren visiones que observan el trabajo en el aula, como un 

espacio de libertad, se aprecia como “Un espacio donde la vida se ve diferente” (P 1: 

ENTREVISTA N1.pdf - 1:37), más horizontal, de mayor libertad tanto para el docente 

como para el alumno. No necesariamente el docente tiene que asumir un papel protagónico, 

aunque no siempre sucede, pues existe el temor de perder el control y el poder que en la 

educación tradicional se le otorga. Del mismo modo, la evaluación tiene características 

poco comunes, “Nos hace liberarnos de ese concepto de que la evaluación tiene que ser 

numérica y por examen” (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:36), pues ésta es de corte 

cualitativo, no se aplican exámenes, se recurre a textos escritos a manera de ensayo, donde 

se busca apreciar la forma en que el alumno aplica los conocimientos adquiridos como 

herramientas de análisis de su práctica.  

     Hace tiempo esta condición está sufriendo cambios en la aceptación por parte del 

docente, para una porción considerable, la forma de evaluar genera chambismo, laxitud en 

los criterios de calificación, plagio, trabajos con grandes deficiencias en la redacción y 

estructura lógica, lo que merma la calidad educativa. Poco a poco se van imponiendo 

formas de vigilar el trabajo docente y por consecuencia del alumno, que se identifican más 

con modelos eficientistas. 

     El proyecto académico visto desde el currículum  y desde la perspectiva de los docentes, 

se basa en un diseño que ofrece grandes ventajas al desarrollo de los estudiantes, pues al 

tener como eje rector el análisis de su propia práctica, brinda la oportunidad de que el 

alumno ponga en juego una serie de habilidades que difícilmente desde otro enfoque se 

podrían descubrir: una currícula formativa, más que instructiva, formativa, porque 

permitía desarrollar actividades, capacidades,  que el propio docente no se daba cuenta 
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que tenía” ( P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:34). Por otra parte, también ponen de 

manifiesto otras ventajas que le dan viabilidad al proyecto: “Los docentes están saturados 

de práctica pero no le dan el valor todavía que tiene la teoría, y esa es la importancia del 

proceso que genera UPN”, (P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:41).  Al respecto, otro de los 

entrevistados señala: Al modelo didáctico formal y real de la Unidad favorece la 

posibilidad para el asesor de implementar una didáctica crítica, creativa y potencialmente 

transformadora”, (P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:48). 

     La posturas de los docentes sobre el carácter del modelo curricular, distan mucho de ser 

unánimes, si bien es cierto que para la mayoría es innegable que el enfoque de la pedagogía 

crítica está presente en su diseño: “Sobre el carácter ideológico del modelo de UPN, 

podríamos decir que la naturaleza democrática de la didáctica crítica en lo  que cabe ha 

sido estable a lo largo de los años, en mi paso por la UPN”(P 3: ENTREVISTA 4 

FM.pdf - 3:52), no es compartido, cuando se trata de su puesta en práctica, ahí las 

percepciones varían de manera radical:  “El currículum formal o el documento de origen se 

vuelve eso, no una aspiración social, y de búsqueda de la congruencia textual”(P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:48) Además, “Está muy distante de ser socio crítico o muy 

crítico, somos ramplonamente, repetitivos, flojos e irresponsables”(P 4: ENTREVISTA  

No.pdf - 4:42). 

 

El modelo participativo en el imaginario docente 

 

     Los docentes entrevistados coinciden en señalar que una de las grandes cualidades que 

tiene el modelo de UPN, es su tendencia a privilegiar el trabajo participativo. La concreción 
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de esta forma de trabajo, la ven reflejada en el intento frustrado de planeación estratégica 

realizado allá por el año 2000. Esta experiencia ha quedado en la memoria de aquellos que 

han vivido estos procesos, varios docentes se refieren a este intento, como una experiencia 

saludable para la universidad. Ven un tanto con nostalgia que ese trabajo colectivo donde 

muchos participaron, se haya contaminado por la lucha entre grupos para hacerse del poder. 

“El ejercicio de planeación fue incluyente, se hicieron diagnósticos con todos los valores, 

con todas las creencias” (P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:58). Mencionan que es una 

lástima que el trabajo realizado durante varias semanas no se haya concretado en un plan de 

desarrollo institucional, a causa del sabotaje sistemático de grupos antagónicos que en su 

afán por llegar a la dirección, estuvieron impulsando de manera permanente, como una 

forma de desestabilizar y neutralizar todo intento o iniciativa de la dirección. 

     Esta percepción es compartida por el resto de los entrevistados, y así se observa en las 

respuestas: “Hacer el Plan de Desarrollo Institucional, se me hizo muy padre, el ejercicio, 

hubo momentos en que se veía mucha vida en la universidad, pero me refiero a vida de la 

comunidad (P 1: ENTREVISTA N1.pdf – 1).   Sin embargo, persiste la idea de que el 

trabajo de planeación y la formulación de estrategias de participación ha quedado en el 

abandono. Desde su percepción, el proyecto académico de la Unidad se está desmoronando, 

no existe un auténtico trabajo prospectivo de planeación, se actúa en función a demandas de 

momento, aceptando lo que se presenta de manera coyuntural, al grado de que está 

situación ha ocasionado un desdibujamiento en cuanto a imagen de la Universidad y con 

ello, la pérdida de identidad docente. “las cosas se están volviendo casi de emergencias de 

botepronto, para dar respuesta a ofertas educativas que a la postre hacen que también 
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nuestra posición de docentes se vea llevada en este torbellino de cosas. (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:57) 

     Señalan otros ejemplos de trabajo colectivo, como la creación del grupo “Pensar la 

universidad”, que surge cuando un grupo de docentes, considerando que la gestión del 

director en turno está generando serias contradicciones entre el personal y se convierte en 

un obstáculo para el avance del proyecto académico, inician un análisis diagnóstico serio 

del estado que guarda la institución, y llegan a la conclusión de que es necesaria su salida 

de la dirección, como única vía para destrabar el desarrollo. Sin embargo, queda la 

sensación de frustración, al no ver consolidados o concretados sus objetivos; al igual que la 

experiencia anterior, la percepción de haber fracasado se hace evidente: “Hemos sido 

coyunturales, de ser más radicales, de ser más consistentes, de una decisión más sólida, 

seguiríamos con esa ruta, seguiríamos con ese grupo de Pensar la Universidad” (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:56) 

     La percepción de los docentes sobre otro de estos eventos de participación colectiva, se 

da en cuanto a la decisión -principalmente del personal administrativo-, de solicitar la 

afiliación al SNTE, constituyéndose en una delegación sindical, este acuerdo es para 

algunos de total frustración, manifiestan desaliento por el abandono de posiciones  que en 

un tiempo fueron una especie de orgullo institucional, y que hoy ha trastocado ese intento 

genuino, acorde con la tradición “upeniana” de permanecer al margen de la organización 

sindical. “pero aún después de haber hecho este tipo de ejercicio, de haber participado 

activamente en una posición, incluso laboral de no querer la presencia del SNTE”, se ven 

desbordados por la cada vez mayor presencia del sindicato en la vida de la institución. “El 

ambiente político siempre fue un ambiente muy especial, de mucho juego, de mucha 

tensión, y siempre las pretensiones de la injerencia del SNTE aquí, que afortunadamente 
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no se permitió y se logró mantener sin que este finalmente se metiera a la institución”. (P 

4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:19) 

     La conformación de una delegación sindical al interior de la Unidad, es percibida como 

una pérdida de identidad: “mantenemos en forma muy pasiva esa identidad, porque 

finalmente quedamos al margen y seguiremos siendo cuatro, los que estando aquí en esta 

institución, no hemos dado todavía nuestro si a la pertenencia al SNTE”. (P 4: 

ENTREVISTA  No.pdf - 4:55).  La no pertenencia formal al SNTE, se vino abajo tras la 

pérdida del control por parte de un grupo de docentes y administrativos que desde siempre 

se habían cobijado con una “representación laboral”, que respondía a los intereses de ese 

grupo, que les permitía, dada la presencia y el reconocimiento de la parte oficial, ejercer un 

poder de presión muy efectivo, en cuanto a dádivas, para mantener el control de los 

trabajadores a partir de la negociación de prestaciones extra sindicales. 

          Los docentes entrevistados reiteradamente vuelven a reivindicar el valor del ejercicio 

de planeación estratégica, que involucró a una parte importante de la comunidad; ven en el 

trabajo participativo, el ideal, una forma de poner en práctica lo que tanto se predica en las 

aulas, es una forma de rescatar la razón de ser de la universidad. Quizá en el imaginario del 

docente, la participación en la toma de decisiones, en ser parte de aquellos que definen el 

rumbo de la universidad, resulta ser lo que a final de cuentas los identifica como miembros 

de una comunidad que se inventa a sí misma, que define su rumbo, sin importar que esta 

acción los enfrente a las burocracias que finalmente tienen el poder de decidir lo que se 

puede hacer o dejar de hacer. “otras cosas que he visto, así importantes, o menos 

importantes, hubo alguna que pudo ser importante que luego no pudo cuajar, que fueron 
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aquellos encuentros de la comunidad de la universidad para definir un proyecto 

institucional. (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:40). 

 

El trabajo colegiado y la tendencia a la  balcanización 

 

     De manera contradictoria existen otras formas de percibir las formas de asociación 

docente para el trabajo en la Unidad. Hay una tendencia muy fuerte hacia el individualismo, 

el celo profesional. El hacer autónomo e independiente en el aula, tiende a trasladarse a la 

vida académica, difícilmente se da el trabajo en equipo, puede haber reuniones de 

“colegiado” pero cada quien en su postura, en defensa de su feudo individual. Éste es quizá, 

uno de los rasgos distintivos de la identidad institucional. 

     Una de las manifestaciones de este fenómeno contradictorio, más no por ello 

inexplicable, es producto de las propias contradicciones institucionales, del divorcio entre 

teoría y práctica del que se ha hecho mención en párrafos anteriores. Es decir, en el 

discurso se está del lado y se elogia el trabajo en equipo, la acción colaborativa, la 

colegialidad, la  academia propiamente dicha; en la práctica, existe un individualismo atroz, 

el criticar todo lo que los demás hacen, la descalificación del cualquier iniciativa que no sea 

la propia. En el yo interno persiste el deseo de que las cosas salgan mal, pues el fracaso 

confirma y reafirma mi identidad personal, para que yo sea, el resto debe estar mal, el único 

que tiene la razón soy yo. La percepción que se tiene en este caso es que existe “una crítica 

brutal hacia las iniciativas de alguien que pueda hacer o no hacer algo, todos están 

equivocados menos yo, porque yo tengo los elementos y las razones, para que esto 
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funcione, de otra manera; “están bien pendejos esos”.( P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 

4:67). 

     Hay indicios que confirman esta visión contradictoria hacia el trabajo colegiado. Desde 

actitudes positivas, la percepción cambia: “trabajo colegiado, creo que era un espacio 

interesante, daba muchas cosas tenía sus defectos a veces, eran discusiones estériles, poco 

operativas, poco prácticas, pero que tenía que ver con la cuestión de estilo, de cada uno, 

cuestión de método”. (P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:43). La percepción cambia cuando 

se analiza desde la perspectiva de experiencias interesantes, que de alguna manera dejan 

enseñanza, aunque como fueran “discusiones estériles y poco prácticas”, permitían conocer 

la forma de ser y de pensar de los compañeros docentes, algo así como reconocerse en la 

diferencia. En otra de ellas se observa la coincidencia con esta apreciación: “Pero el 

trabajo colegiado era una experiencia interesante porque conocías estilos, conocías 

visiones del mundo, institucionales, conocías las contradicciones que tenemos los 

miembros de esta institución” (P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:45).  

  
Asambleas, grupos y lucha por el poder 

 

     La participación en la toma de decisiones en forma colectiva, ya sea en asambleas 

generales o de Consejo Académico, son expresiones que difícilmente quedarían fuera de las 

narrativas de los docentes, en ellas está presente de una manera reiterada, las 

contradicciones internas y la disputa por el control de los órganos de dirección. Para nadie 

tampoco es un secreto que hubo ocasiones en que las asambleas generales citadas para 

tratar asuntos que afectaban a toda la comunidad se convertían en espacios ricos en 

discusión y debate, de estas reuniones surgen decisiones trascendentes para el destino de la 
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Unidad. “luchas intestinas, pues  me tocó ver la salida de Armando,  y creo yo que la más 

grave fue la llegada de Mario Ibarra, fue una llegada delicada para la vida de la 

institución” (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:42).  

     La participación colectiva es percibida como benéfica para la salud de la Unidad. 

“Siempre estuvo presente un deseo de participación, toma de decisiones colectivas y en ese 

sentido por ejemplo ciertas transiciones que se han presentado en la institución, con 

asambleas debates, una participación desde distintas posiciones muy activa” (P 2: 

ENTREVISTA NO.pdf - 2:42). Se recuerdan aquellas reuniones del Consejo Académico, 

donde las discusiones acaloradas llegaban incluso al insulto, a la agresión verbal. Hubo 

momentos en la historia de la universidad, donde los enfrentamientos entre grupos llegaban 

a tal grado que los antagonismos parecían irreconciliables.   

     Como dirían los clásicos, la historia de la Unidad es la historia de la lucha por el poder, 

el constante enfrentamiento de grupos que abierta o en forma velada, se disputan el control 

de la institución. La percepción de los docentes expresada en las narrativas, es que los 

episodios de esa historia se repiten de manera cíclica, al menos desde hace veinte años. 

“forma parte de esa costumbre, de hacer corrillos, hacer círculos para el director que ya 

los fastidió, pero es el fastidio, se hartan, entonces dicen ya, el que sigue.” (P 1: 

ENTREVISTA N1.pdf - 1:48). 

     Algunas lecturas de este fenómeno se encaminan por el lado de adjudicar la autoría de 

estos procesos de cambio en la dirección, a grupos de resentidos que al no haber logrado 

con el cambio, ciertos favores o canonjías, buscan en la oposición ir creando las 

condiciones para cuando llegue el momento dar el golpe. Sin embargo, para Stephen J. Ball 

(1994), en su Micropolítica de la escuela, hace referencia a tres tipos de intereses básicos de 
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los profesores: creados, ideológicos y personales, que considero van más allá de un simple 

resentimiento. 

    Durante su permanencia por un ciclo de cuatro o cinco años en la dirección, el que está 

en turno, va generando una serie de contradicciones internas, que generalmente se expresan 

en acusaciones de mal manejo de recursos y toma de decisiones contrarias a los intereses de 

la Unidad, mismas que provocan la reacción de grupos antagónicos que empujan la salida 

de ese director. El que llega repite el ciclo y se repite una y otra vez, “empieza a haber otra 

vez como resentimientos de grupo, de personas que no se sienten contentas con la 

asignación de favores o de canonjías o de cosas que a lo mejor se le pedían  y no se daban 

o se habían prometido y no se les dieron”. (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:43) 

     Los factores externos, que están presentes, cuando menos desde la descentralización, 

son la falta de normatividad que defina los procesos legales para la permanencia y 

designación de los directivos. Quizá la situación tenga otras lecturas, como podrían ser el 

intento genuino por elevar la calidad de la educación que se imparte en la institución, 

acciones emprendidas por docentes preocupados por no dejar que los logros educativos se 

derrumben a causa de un mal manejo en la dirección; docentes celosos en el cuidado de la 

excelencia académica, no dispuestos a tolerar que se cometan errores que den al traste con 

el prestigio de la Unidad; o simplemente docentes que en aras de la calidad educativa no 

están dispuestos a tolerar actos de posible corrupción 

     Otro de los elementos externos que surge de las narrativas, y que está relacionado con la 

lucha por el control de la Unidad, es la creencia de que son las coyunturas políticas  que se 

abren a partir de las contiendas electorales por alcanzar la gubernatura del estado, las que 

abren la posibilidad de cambio en la dirección. “La otra cosa que poco se habla, los 
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momentos que a mí me ha tocado vivir en la UPN, tienen que ver con los cambios de 

gobernador entonces creo yo que el grupo de la UPN local, lee muy bien que hay 

coyunturas”. (P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:49).  Este aspecto poco estudiado, explica 

en buena medida la forma en que se dan los cambios de dirección en la Unidad. No se 

puede negar que la universidad como organismo gubernamental está en la mira de los 

candidatos a gobernador, el peso de un gremio como el magisterio no es nada despreciable, 

tanto a nivel electoral, como por el servicio que puede prestar en el plano de política 

educativa, como el de satisfacer compromisos políticos.  

¿Por qué decir entonces que existe una falsa conciencia en la percepción que los docentes 

tienen sobre el proyecto académico-político de UPN? Considero que en el presente 

capítulo, se logra deshacer una serie de creencias sobre el quehacer de la Universidad y 

concretamente el de la Unidad 241. 

Si se observan los discursos de los docentes difícilmente se puede pasar por alto la gran 

cantidad  de afirmaciones que hacen evidente esa visión de una realidad invertida, visiones 

que ignoran o pretenden ignorar el papel del Estado como aparato de dominación, cuya 

encomienda está fundada en mantener el estatus quo, y no crear instituciones que se 

encarguen de destruirlo. Baste traer a discusión la afirmación de uno de los entrevistados 

que concibe el currículum de UPN como de un elevado nivel teórico y crítico, generador de 

conciencia social. 

     Es decir, permea la idea de que la escuela es generadora de conciencia social. Es claro 

que esa es su tarea, pero no confundir con conciencia de clase y mucho menos 

revolucionaria, como se ha llegado a creer. A contracorriente, Marx plantea una crítica a la 

educación, pero partiendo de una crítica que no pierda de vista la totalidad histórica y 
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social; si uno de los objetivos confesos de la educación es formar conciencia, la crítica debe 

abarcar todas las vías por las que se produce y reproduce la conciencia social e individual, 

sin perder de vista que el cambio en los hombres, solo puede entenderse como producto de 

la actividad práctica, es decir como “Praxis”.   

     En otra de las entrevistas se menciona el carácter ideológico del modelo de UPN, 

catalogándolo “de naturaleza democrática, encuadrado dentro de la didáctica crítica”; Al 

respecto, la teoría materialista obliga a distinguir estas dos partes: la “falsa” conciencia 

propia de los individuos que aún creen en la naturaleza democrática del capitalismo, o sea, 

la conciencia que se detiene en las apariencias, y la otra parte que consiste en desarrollar el 

conocimiento de las determinaciones propias de clase. No es el desarrollo de una 

conciencia simplemente democrática o crítica, sino de una conciencia que se conoce en su 

enajenación, pues solo así podrá avanzar conscientemente sobre ella.  
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Capítulo V. Apuntes para la construcción de un proyecto académico 

 

 

Aspectos generales 

     En el presente capítulo se exponen una serie de planteamientos que pueden contribuir a 

la construcción de un Proyecto Académico que responda a las condiciones concretas de 

desarrollo de la Unidad 241-UPN. Las ideas aquí expresadas no son propias, corresponden 

en buena medida a las opiniones vertidas por los docentes entrevistados, solo me 

corresponde dar orden, buscar congruencia y una cierta secuencia lógica a las diferentes 

posturas y enfoques desde donde se pone de manifiesto su visión de la Universidad, o para 

decirlo de otra manera; qué ven en este momento y cómo la imaginan en un futuro. 

     Resulta necesario aclarar que la presente investigación no planteó como uno de sus 

propósitos, la elaboración de un proyecto académico para la Unidad, sin embargo, por 

considerar que las aportaciones de los docentes entrevistados contienen elementos valiosos, 

resulta importante rescatarlos para proponerlos como aportes, que llegado el caso, pudieran 

ser tomadas en cuenta como insumo. 

     Una vez aclarada la postura y el origen de este capítulo,  se procede a esbozar lo que en 

algún momento pudieran servir en la formulación de un proyecto que necesariamente 

deberá construirse de manera incluyente, tomando en cuenta las opiniones de todo el 

personal que labora en la Unidad, trabajadores docentes, alumnos, administrativos y de 

apoyo. Pues las siguientes líneas no pretenden suplantar a los verdaderos actores, que con 

su actividad cotidiana crean y recrean la vida institucional.  
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     Quizá uno de los momentos que más han afectado el desarrollo de la Universidad 

Pedagógica Nacional lo constituye el proceso de descentralización iniciado en 1992, donde 

el carácter nacional se ve seriamente dañado al dejar en la indefinición jurídica a las 

Unidades ubicadas en las entidades federativas de todo el país, ello significó una serie de 

problemas que hasta la fecha persisten, un pendiente y una deuda que rectoría, los 

gobiernos federal y estatal tienen con la institución, y que debería ser parte de la agenda de 

política educativa del próximo gobierno, pues se constituye en un obstáculo que frena el 

desarrollo académico e impone multitud de restricciones a una institución de educación 

superior que fue pensada para ser rectora de las políticas de formación de profesionales de 

la educación. 

 

     A partir de la federalización se le ha dado una trato diferenciado, sucede con frecuencia 

que no es vista por las autoridades educativas, tienen poca información o una visión 

distorsionada de lo que aquí se hace, o lo que es peor, se ha constituido en un problema 

para los gobiernos estatales que no encuentran donde ubicarla y por consiguiente, su 

proyecto educativo no ha logrado la consolidación necesaria para su desarrollo. 

 

     Sin embargo, la UPN – entendida como Ajusco, y las 72 Unidades ubicadas diversas 

entidades del país- posee grandes fortalezas que la sitúan en una posición de privilegio, en 

relación al resto de la Universidades, por ser una institución que desde su origen está 

pensada para formar profesionales de la educación, labor en la que tiene una gran 

experiencia y el conocimiento generado en casi cuarenta años de estar dedicada única y 

exclusivamente al tema educativo. 
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     Los programas educativos a los que convoca, se distinguen por ofrecer elementos 

teóricos, metodológicos y contextuales que propician una formación con mirada crítica, con 

sentido innovador y de transformación de la práctica educativa. Ante los cambios que 

plantea el agotamiento del actual proyecto académico de la Universidad, se hacen necesario 

pensar en la Universidad no solo que queremos, sino en la que exige la realidad del país. La 

Universidad y sus Unidades, deben estar preparadas para reformular su proyecto 

institucional, tendrán que encontrar nuevos sentidos y significados, si se desea mantener un 

rol hegemónico en el panorama educativo del país y en forma concreta, como institución 

formadora de profesionales de la educación. 

 

Elementos a considerar 

 

     Toda propuesta de proyecto académico, debe fundamentarse en la realidad objetiva. Es 

decir, el proceso de desarrollo de una institución al igual que el de la sociedad, está sujeto a 

leyes que condicionan sus avances, de ahí que la elaboración de un proyecto académico 

institucional deba considerar aspectos históricos y del contexto. Pero eso no es todo, 

además, deberá partir desde la certeza de que todo proceso social se mueve en forma de 

espiral, siempre en dirección ascendente, en ningún momento su trayectoria es lineal, y su 

desarrollo se da a partir de rupturas, saltos, contradicciones y negaciones. 

 

     Debe además considerar las contradicciones internas y externas, pues ningún fenómeno 

se produce en forma aislada, siempre hay una interdependencia entre las diversas fuerzas 

que actúan sobre él, y por supuesto, siempre existirá una relación estrecha e indisoluble 

entre todos los aspectos que lo conforman. Si bien las contradicciones internas aparecen 
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como determinantes, existen en el exterior otras fuerzas que condicionan su desarrollo. 

Entonces, para dar viabilidad al proyecto y no correr el riesgo de elaborar un catálogo de 

buenas intenciones sin posibilidad alguna de hacerlas realidad, se deben considerar algunos 

elementos que entre otros están presentes como condicionantes: 

 

• Como la define Claudio Escobar Cruz, y otros autores, la UPN, es una “universidad 

de Estado”, estatus que la hace diferente de las “universidades autónomas”; 

situación ésta, que no es poca cosa, pues de ello se desprende que su proyecto 

académico esté sujeto a los vaivenes de la política educativa sexenal, permeada por 

su inserción a una estructura de poder institucional, vertical y centralizada, sujeta a 

la burocracia del binomio SEP-SNTE. 

 

• Las Unidades UPN fueron creadas como los brazos operativos de la Unidad Ajusco, 

con la encomienda de operar una licenciatura de nivelación en dos modalidades -a 

distancia o semiescolarizada- . Lo anterior, resulta importante pues las Unidades no 

fueron dotadas de la infraestructura y los recursos humanos para desarrollar las 

funciones sustantivas que señala el decreto de creación y que son propias de toda 

institución de educación superior. De lo anterior se desprende que la docencia sea la 

única o principal función que se realiza de manera institucional. 

 

• No se debe olvidar lo dicho por algunos estudiosos del tema (Kovacs 1983, Moreno 

2001), hablar de la Universidad Pedagógica, implica hablar de dos proyectos 

diferentes: el de la SEP, por un lado y el SNTE por el otro, -“elitista y tecnocrático” 
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el uno, “masificador y populista”, el otro-. El primero destinado a la formación de 

profesionales de la educación que se ofrecerá en forma escolarizada en la Unidad 

Central; y el segundo, dedicado a “la nivelación y certificación masiva del 

magisterio”, que se impartirá en la modalidad a distancia con el apoyo de las 

Unidades del interior del país. El resultado, dos tipos de contenidos programáticos, 

dos tipos de personal docente y dos tipos de egresados. 

 

• La federalización del Sistema Educativo en mayo de 1992, despoja a la UPN de su 

carácter nacional, y abandona a las Unidades de UPN en un vacío jurídico y laboral 

que hasta la fecha no se ha podido superar. La dualidad en la conducción, esa 

dependencia en lo académico de Ajusco y por otro lado la adscripción en lo 

administrativo a la Secretaría de Educación de los Gobiernos Estatales, deja a las 

Unidades sin personalidad jurídica, y con ello, sin posibilidades de desarrollo 

autónomo. 

 

• La incertidumbre jurídica se profundiza a causa de la ubicación dentro de la 

estructura orgánica de las secretarías o institutos de los gobiernos estatales. En el 

caso concreto de las Unidades de San Luis Potosí, están ubicadas en el 

Departamento de Normales de la Secretaría de Educación del Gobierno del Estado. 

Sin embargo, al no ser una escuela normal, no se tienen los derechos y obligaciones 

que rigen para el sistema de normales, y por otro lado, se les niega de facto el trato 

de Universidad.  
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• En lo interno, la indefinición conduce a la ambigüedad en la aplicación de 

reglamentos e instructivos tanto para los programas académicos, como para la 

gestión de prestaciones laborales. Ajusco determina que su normatividad solo aplica 

para las Unidades de la hoy Ciudad de México, marginando al resto de las 

Unidades. El resultado, una total anarquía en cuanto a su aplicación. 

 

• La UPN y las Unidades para sobrevivir, han sido obligadas a incursionar en la 

lógica de mercado que desde los años ochenta se ha venido imponiendo a las 

instituciones de educación superior para allegarse recursos vía venta de servicios. Al 

tiempo que ha sido impactada por el avance de la política neoliberal que busca 

colocar la competencia, eficiencia, eficacia y la productividad en el centro de los 

valores educativos, generando condiciones para la aplicación de políticas vinculadas 

a los intereses de mercado. 

 

• La lógica de las instituciones educativas con fines de lucro ha impactado también en 

el quehacer académico de la Unidad, así lo indica el vuelco discursivo con el que 

ahora se pretende lograr el reconocimiento social, muy acorde con la concepción 

instrumental del paradigma económico que hoy domina la escena mundial. Se 

olvida que la universidad por la labor que realiza en la formación y actualización de 

docentes, tiene un impacto social cuyos resultados no son medibles o cuantificables. 

 

• Poco a poco se ha venido imponiendo en la Unidad la idea de ajustar la oferta 

profesional a la demanda del mercado, contrariamente a lo que por mucho tiempo la 
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distinguió de las instituciones privadas. Hoy la educación encaminada al 

enriquecimiento cultural, a la formación en valores, a la insistencia por asumir el 

ideario democrático y el compromiso con la transformación social, parece quedar en 

el olvido.  

• Ante el agotamiento de la demanda de ingreso a la Licenciatura en Educación Plan 

94, y su cierre inminente. Las Unidades del país han optado -ante el riesgo de 

desaparecer-, por la apertura de algunas licenciaturas escolarizadas de formación  

inicial, de las que hace 38 años le dieron vida a la Unidad Central. La llamada 

“Universidad de los Maestros” al menos en las Unidades pierde vigencia al 

modificar de manera radical el perfil de ingreso, pues sus programas ya no van 

dirigidas exclusivamente a maestros en servicio. 

     Lo anterior deja entrever que el proyecto educativo de la Universidad Pedagógica 

Nacional ha perdido su fisonomía e identidad, y con ello, se hace evidente la necesidad de 

un cambio profundo, un cambio que considere no solo las condiciones de la Unidad central, 

sino la problemática que enfrentan las Unidades del país. El carácter nacional de la 

universidad, exige condiciones equitativas e igualdad de oportunidades de desarrollo. Este 

es en síntesis, lo que se considera punto de partida para la elaboración de un proyecto 

académico que de rumbo a la Universidad. 
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Conclusiones 

 

 

     La investigación  estuvo encaminada a profundizar en el análisis de la relación que 

existe entre la propuesta curricular del proyecto académico de la Universidad Pedagógica 

Nacional y la forma en que el docente de la Unidad 241 lo percibe y le da sentido; se 

constituye como un esfuerzo por conocer si el académico se identifica con los 

planteamientos teóricos e ideológicos que permean el currículum de sus programas 

académicos.  

     Para el logro de este propósito general, fue necesario orientar la investigación hacia la 

indagación de algunos elementos que se consideraron concurrentes para entender el 

fenómeno de una manera integral. Es así como se  planteó como prioridad  indagar sobre la 

forma en que se manifiesta la tensión que se genera entre el discurso crítico y la práctica 

neoliberal de los docentes de la Unidad 241- UPN.  

     Otro de esos elementos que formaron parte de la investigación, fue conocer en qué 

medida la adopción de nuevas propuestas o modelos pedagógicos diametralmente opuestos 

a las que dieron origen a la UPN, colocan en situación de crisis la identidad de los docentes 

de la Unidad 241. 

     El trabajo pone al descubierto la forma en que los docentes viven subjetivamente su 

trabajo; su percepción sobre el planteamiento teórico e ideológico del currículum en su 

quehacer académico; y el cómo se apropian de los cambios curriculares propuestos por los 

organismos internacionales para la formación de las nuevas generaciones de profesionales 

de la educación. 
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     Se habla entonces de la percepción que los docentes tienen sobre el proyecto académico 

de la UPN, como producto de una “conciencia falsa”, es decir, como producto de la visión 

invertida de la realidad. El cruce entre las distintas narrativas biográficas es el recurso que 

permitió conocer el cómo y de qué manera se apropian del proyecto académico. Fue un 

acierto que en el presente trabajo se privilegiaran  las voces de los docentes, pues al tomar 

los discursos de diferentes actores a partir la entrevista biográfica, permitió reflexionar y 

analizar y comparar  la trayectoria vital de un grupo de docentes que por sus características, 

brindan la posibilidad de generalizar sus percepciones. 

     En cuanto al primero de los propósitos, se considera que uno de los hallazgos más 

importantes son las formas en que el docente “conspira” en contra del proyecto académico, 

desde su percepción construida en torno a una realidad falseada.  En la investigación se 

ponen al descubierto las posturas de algunos docentes que se pueden considerar  atípicas, 

realidades percibidas, los llevan a creer erróneamente que sabotear la actividad académica, 

forma parte de una manifestación consciente de rechazo al sistema vigente, una forma de 

evidenciar que dentro de este, las instituciones no funcionan de manera eficiente. Así, 

existen docentes que aceptan cargos de responsabilidad  y una vez que logran objetivos 

particulares, situaciones de beneficio personal, optan, en el mejor de los casos por dejar el 

cargo, el otro camino que siguen es no hacer nada, no cumplir con la responsabilidad, 

llegando incluso a cubrir su irresponsabilidad con el argumento de haber sido objeto de 

algún atropello en contra de sus derechos laborales, su acción entonces se justifica, es la 

forma de reivindicar  las acciones de  que se consideran víctimas, en una especie de 

represalia optan por hacer que hacen.  
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De ahí que cuando se cuestiona sobre el proyecto académico algunos docentes de nuevo 

ingreso respondan que no hay tal, desde su percepción, únicamente se dan pequeños 

esfuerzos individuales y aislados por realizar tareas que exigen un esfuerzo extra al trabajo 

docente. Desde su percepción, existen inercias que buscan  legitimar el no hacer nada, vivir 

en la “comodidad de una tóxica vida académica”, la mayoría de los tiempos completos no 

creen en el proyecto de la universidad, no se involucran, no se han preocupado por dejar un 

legado, solo ocupan un lugar.  

     Otro de los hallazgos se centra en lo que uno de los docentes entrevistados identificó 

como “revanchismo sórdido”; consiste en “conspirar en contra del proyecto académico”; 

desde la comodidad de la crítica brutal en contra de todo lo que se hace de manera 

institucional, no existe práctica alguna, que sea aceptada, existe un escepticismo radical, 

todo forma parte de un sistema corrupto que permea sin distinción los espacios de la 

institución, incluso los programas académicos están desfasados, carecen de pertinencia y 

reconocimiento oficial, son licenciaturas y maestrías de  mala calidad, a lo que se debe 

agregar las pocas posibilidades laborales a las que se enfrentarán los estudiantes una vez 

que egresen.  

     Erróneamente se piensa que al exponer esta forma de percibir la realidad ante el 

alumnado, están creando conciencia de la necesidad de un cambio revolucionario, de 

trastocar lo establecido para la construcción de una nueva sociedad. Sin embargo, cuando el 

discurso académico no trasciende los muros del aula, y el discurso no está sustentado en 

una práctica congruente solo provoca desanimo en los estudiantes y acrecienta la 

incertidumbre ante un futuro que no se presenta muy halagador. 
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     Aunque el trabajo que aquí se presenta está encaminado a indagar sobre las  

percepciones de los docentes, no se puede soslayar que el tema guarda una íntima relación 

con  los conceptos de identidad e ideología. En tal sentido, resultó de utilidad, utilizar como 

punto de partida el concepto de percepción, que se define a partir de estructuras culturales, 

ideológicas, sociales e históricas que están presentes en la forma en que se los sujetos se 

apropian de su entorno. Resulta explicable entonces, que en la primera parte del trabajo, se 

abordaran temas que guardan una relación estrecha con el perfil de los docentes que laboran 

en la Unidad y las identidades construidas a partir de su formación inicial y su posterior 

incorporación a la institución.  

     Los hallazgos en este tema, conducen a ciertas coincidencias en cuanto a la definición de 

las identidades que los docentes han construido a lo largo de los casi cuarenta años de 

existencia que tiene la institución.  

     Existe la percepción de que la identidad del docente que vivió la fundación y que se 

formó a la par del crecimiento de la Unidad, ha entrado en crisis. La idea que se tenía de un 

docente identificado con el pensamiento crítico, opositor al sistema, simpatizante o incluso 

militante de alguna de las corrientes de izquierda, hoy se ve rebasada por nuevas 

identidades forjadas al amparo de factores de diferente índole: La caída del “socialismo 

real”; la irrupción de nuevos paradigmas educativos de corte neoliberal; el ingreso de una 

nueva generación de docentes, han sido algunos de los factores que determinan la situación 

de crisis de identidad. 

     La identidad del docente en la actualidad, oscila entre aquellos que mantienen un 

discurso crítico, que se mantienen fieles en sus simpatías por todo aquello que represente 
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inconformidad, rebeldía, apoyo a las causas de los sectores marginados de la sociedad; y 

aquellos que aún no han logrado asumirse como parte de ese discurso en torno al proyecto 

académico-político de UPN; cuestionan su identidad, se preguntan quiénes son: un 

¿Profesionista autónomo? ¿Servidor público? o  ¿Docente con etiqueta de asalariado? cuyo 

quehacer se limita entonces a cumplir con un horario generalmente sujeto a intereses 

personales. Es decir, en la práctica, la institución se ajusta a las necesidades del docente.  

     Quizá otro de los hallazgos lo constituya la generación de “identidades emergentes” que 

reivindican algunos docentes entrevistados; a partir de su discurso surgen ciertas formas de 

identificarse a partir de puntos en común. Considero que en un proceso de reconfiguración, 

como el que caracteriza a la Universidad Pedagógica, no se puede hablar de una  identidad 

propia de los docentes de la Unidad, existen identidades que se van construyendo de 

manera emergente, efímera, son identidades que se logran en torno a un problema 

específico, algo que afecta en un determinado grupo de docentes y en un momento 

particular; mismo que al encontrar solución, permite que cada quién vuelva a ser quien es. 

Se complementa lo anterior con la idea de Bolívar, en el sentido de que las identidades se 

construyen, dentro de un proceso de socialización, en espacios sociales de interacción, 

mediante identificaciones y atribuciones, donde la imagen de sí mismo se configura bajo el 

reconocimiento del otro.  

     Al indagar sobre la forma en que se manifiesta la tensión que se genera entre el discurso 

crítico y la práctica neoliberal de los docentes, se encontró que la contradicción se 

materializa en diferentes posturas en que se propone se deben de abordar los contenidos 

curriculares. Los entrevistados ponen al descubierto prácticas que provocan contradicciones 

profundas, que en ocasiones provocan la descalificación.   
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     Una de las tensiones que se logran detectar, es la existente entre el profesor de 

extracción universitaria, visto como un profesionista liberal, formado para poder 

desempeñarse en su campo de trabajo, sin tener en su mapa de referencia la idea de que va 

a ser contratado por el estado, Y el profesor egresado de las escuelas normales, catalogadas 

como instituciones donde priva el pensamiento conservador, y donde la formación está 

diseñada bajo un esquema normalizador, alienante.  

     El uso del enfoque teórico de ideología, desde su acepción marxiana de “falsa 

conciencia”, me dio la posibilidad de conocer hasta qué punto el discurso académico de los 

docentes de la Unidad 241-UPN, se encuentra entrampado entre el discurso crítico y la 

práctica neoliberal. Considero un acierto que para el desarrollo del marco teórico, haber 

recurrido  fundamentalmente a fuentes primarias, con la utilización de textos escritos por 

Marx y Engels, y evitar contaminar el análisis desde perspectivas diferentes, no se 

desconoce que otros teóricos, desde la propia “Escuela de Frankfurt” han abordado el tema 

desde la misma “Teoría Crítica”, pero desde posturas diferentes a las expresadas por los 

fundadores del marxismo. 

  Con base en lo anterior, se puede afirmar que uno de los grandes vacíos que deja este 

trabajo, es precisamente no haber tomado en cuenta otros autores que hubieran permitido 

hacer un análisis más completo del objeto de estudio. El abordaje desde el concepto de 

ideología es algo muy complejo, obliga a delimitar de manera precisa el desde que postura 

teórica se pretende hacer la  investigación. El recurrir a “la falsa conciencia”, como 

concepto rector, anula la posibilidad de abrir el abanico a otras interpretaciones que en su 

momento pudieran dar un giro la tesis planteada para este trabajo. En todo caso, se prefiere 

no caer en grandes generalizaciones, aun aceptando que va en detrimento de una 
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comprensión global, pero me pareció preferible evitar la dispersión en el tratamiento 

teórico del objeto de estudio.  

     Sin embargo, considero que una de las posibles aportaciones para los futuros trabajos 

sobre este tema, radica precisamente en reivindicar el pensamiento marxista, como una 

herramienta de análisis, en tiempos donde para gran parte de la sociedad y de los 

intelectuales -incluso los llamados de izquierda-, no existe duda sobre el colapso o 

agotamiento del marxismo como referente teórico.  La investigación abre la posibilidad de 

explorar desde otras alternativas críticas, futuros estudios sobre la Universidad Pedagógica. 

     El supuesto que da sustento a la investigación, se comprueba pues existen evidencias de 

que el docente vive una relación contradictoria, una especie de unidad y lucha entre los 

planteamientos curriculares del proyecto académico y la forma en que se apropia de ellos y 

los lleva a la práctica. En algunos casos se advierte que el docente cree verdaderamente que 

su actividad en el aula, su discurso crítico -incendiario diría yo-, está encaminado a la 

concienciación del estudiante, que el repetir hasta la saciedad que en la Universidad se 

forman maestros, críticos, analíticos y reflexivos, es realmente la propuesta del proyecto 

académico-político de la UPN. 

     No toma en cuenta que las Universidades no están creadas, ni su proyecto académico 

diseñado para la formación de este tipo de docentes, la falsa conciencia, se hace evidente en 

el desconocimiento del carácter alienado y alienante de la labor docente, no alcanzan a 

percibir que como dice Max Horkheimer (2003), “Los hechos que los sentidos nos 

presentan están socialmente preformados de dos modos: a través del carácter histórico del 

objeto percibido y a través del carácter histórico del órgano percipiente”. En otras palabras, 
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lo que el maestro percibe, independientemente de su voluntad, tiene un sello producto de la 

historia, clase social, cultura, economía, entonces el modo en que se perciben también es 

producto de  ese contexto. 

     Luego entonces, si el modelo curricular se fundamenta en el análisis de la práctica 

docente, y ese análisis parte de una realidad alienada y es observada desde un marco 

interpretativo alienado, el resultado no podrá ser la transformación de esa realidad, al 

menos en el sentido que se presume. No basta entonces con el análisis, resulta fundamental 

una nueva práctica teórica, la praxis10, entendida como el conocimiento de la realidad a 

transformar y como actividad consciente orientada a un fin, que para Marx no es otro que la 

emancipación. 

     El resultado de la indagación, arroja resultados diversos, desde aquellos que cuando 

hablan del proyecto académico, lo hacen con nostalgia,  pero sin dejar de mencionar desde 

su óptica, el “carácter marxista de su proyecto”:   

Cuando eres un docente de educación básica y conoces la UPN se abre un 

nuevo mundo, la visión que tienes de los procesos se hace más aguda y 

compleja, la UPN es un lugar para construir promesas, el problema es que el 

desarrollo no es claro, la evolución y la vigencia, creo que el proyecto de 

UPN quedo congelado en la historia, con el problema del marxismo en la 

                                                             
10 En la II Tesis sobre Feuerbach, Marx afirma que: La teoría materialista de que los hombres son producto 

de las circunstancias y de la educación, y de que, por tanto, los hombres modificados son producto de 

circunstancias distintas y de una educación modificada, olvida que son los hombres, precisamente, los que 

hacen que cambien las circunstancias y que el propio educador necesita ser educado. Conduce, pues, 

forzosamente, a la división de la sociedad en dos partes, una de las cuales está por encima de la sociedad 

(así, por ej., en Roberto Owen).  La coincidencia de la modificación de las circunstancias y de la actividad 

humana sólo puede concebirse y entenderse racionalmente como práctica revolucionaria. 
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hipermodernidad, hasta que no se resuelva o deseche no habrá proyecto. 

[ENTREVISTA II-BC, P. 5] 

     Hasta aquellos que la definen como una propuesta de universidad envejecida, estancada 

por la necesidad de un cambio generacional,  al que no se están dando las facilidades para 

que ocurra, de ahí que se tengan una serie de manifestaciones contrarias al proyecto y 

muchas resistencias que obstaculizan el cambio. También es percibida como una 

universidad fragmentada, sin cohesión interna, donde cada docente es él, el nosotros no 

termina por aflorar. La narrativa de los docentes, permite comprobar que las falsas ideas no 

son sino la expresión ideal de una realidad falseada, como se ha sostenido a lo largo de este 

trabajo. 

     Pero, ¿Cuál es esa realidad falseada que genera esas falsas ideas, que es o que perciben 

los docentes que no corresponde precisamente a la realidad? Considero que el supuesto 

teórico se hace evidente cuando los docentes adoptan el discurso de la Universidad como 

una institución creada para formar individuos, reflexivos, críticos, analíticos, con 

conciencia del lugar y del rol que el Estado le ha asignado  para desempeñar en la sociedad. 

Se olvida que el problema no radica en la comprensión de las ideas, en el discurso teórico 

que se acepta como tal. Se debe indagar dice la teoría, de donde vienen esas ideas, y es aquí 

donde el contexto socio-económico se deja de lado, la profesión docente no es percibida 

como una “profesión de Estado”, y las instituciones, concretamente las formadoras de 

docentes, dejan de ser aparatos ideológicos de la clase en el poder, por utilizar  el término 

con que el filósofo Louis Althusser los denomina. 
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     De donde surge entonces la idea del papel revolucionario de estas instituciones. 

Considero que no se alcanza a leer que la teoría materialista plantea dos elementos 

importantes que comúnmente se olvidan o no se colocan en el lugar adecuado; si bien es 

cierto que las circunstancias las hacen cambiar los hombres, igualmente cierto es la 

necesidad la conciencia  del cambio de la circunstancias. Sin embargo, lo que se omite es 

que estos cambios solo pueden entenderse como práctica, es decir, como actividad crítico-

práctica. Se debe entender entonces, que los verdaderos cambios no se generan solo con 

discursos en el aula, deben necesariamente ir acompañados de la actividad práctica. Por 

esta razón se afirma que todo conocimiento que no tenga respaldo en la práctica, deja de ser 

un conocimiento válido.  

     De ahi que la tesis que aqui se argumenta permite sostener que sí existe una relación  

entre la porpuesta curricular del proyecto academico  y la forma en que los docentes se 

apropiasn de éste y lo ponen en prácica.  

     Esta relación se establece desde la percepcion de una realidad falseada, que se objetiva 

en una serie de tensiones identitarias que ponen de manifiesto la búsqueda de sentido en 

prácticas contradictorias de conspiración, que entrampan la vida académica de la Unidad y 

hacen del proyecto de UPN una especie de vehículo para la manifestación de la  nostalgia, 

el envejecimiento, la ruptura y la victimización de una historia anclada en un territorio 

tóxico coagulado. Las voces de los docentes permiten escuchar la necesidad de replantear el 

proyecto desde una nueva perspectiva, que deberá atender las contradicciones que se han 

venido generando en los últimos años, como producto de los cambios en las condiciones 

internas y externas en las que se ve inmersa la propia Universidad.   
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     Se hace necesario un proyecto académico de nuevo tipo, que oriente el rumbo de la 

Universidad y haga posible transitar hacia la emergencia de  identidades que se entrecrucen 

desde una  interacción contextual, donde los planteamientos teóricos e ideológicos de las 

propuestas curriculares se puedan configurar a partir de puntos en común. 
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Anexo 1. Entrevistas para la construcción de trayectorias docentes 

 

Entrevista  01 AA 

     Ahí por el 88-89, vine yo trayendo mis documentos  a solicitar estar en la Universidad 

Pedagógica Nacional como docente, para lo cual me entreviste con el director de aquel 

entonces, me preguntó quién era yo y que había estudiado, le dije, me pidió mis documento 

y ahí en el escritorio se los mostré y en menos de un minuto me dijo que yo no tenía nada 

que hacer aquí, que le vaya bien, y eso fue todo lo que duré en esa ocasión. Con el maestro 

Borges, o algo así, verdad. Posteriormente, al siguiente año se dio, una promoción por la 

convocatoria que se lanzó a nivel nacional, porque en ese entonces todavía estaba 

funcionando la UPN con sus Unidades en forma desconcentrada, pero con sus Unidades 

integradas a nivel nacional, de manera que las plazas se convocaban nacionalmente y salió 

entre esas plazas algunas que eran para San Luis, pero previo a que esas plazas salieran, me 

mandaron un oficio a mi invitándome a formar parte de los sinodales para el concurso por 

oposición de nuevas plazas, fue como al año siguiente, no tengo las fechas claras todavía, 

entonces, fue este el 88, lo que si se es que me invitaron, y vine y estuve como sinodal, de 

tres candidatos a plazas para esta Unidad 241 de UPN, me extendieron incluso mi 

documento de haber participado como jurado, como sinodal de este examen, una jornada 

muy interesante, con personas muy preparadas, particularmente tuve la ocasión de estar en 

el examen para optar por el tiempo completo del maestro José Giménez, cuya disertación 

fue muy buena, y otro maestro, Jesús del que no recuerdo el apellido, que duró muy poco 

en esta institución, muy bueno, muy bueno, el me sorprendió incluso, porque se amplió 

sobre aspectos especiales de ciencias sociales fue muy interesante, hubo otro, concursante 

ahí que a juicio mío, estuvo un poco sin suficientes elementos sin la dimensión ni la calidad 

como para formar parte de una plaza de aquí, pero al parecer ingresó y aquí sigue parece, 

entonces después de eso, de estar yo como sinodal,  el entonces director me invita, que ya 

no era aquel que me despidió en minuto y medio y empecé a trabajar y lo hice por unos 

meses pero sale una convocatoria nuevamente y me decido a concursar por lo que obtuve 

mi plaza de medio tiempo asociado C, en metodología de la investigación, no obstante que 

yo les decía que estaba en filosofía verdad, o en ciencias sociales pero surgió esa y ante la 



posible condición de tornarse desierta la propia respuesta a esa convocatoria, pues dije, le 

entro a esto, y al último resultó que ocho mas también concursaron ahí, y era una buena 

pretensión, cosa que salió bien y a partir de entonces estamos aquí trabajando. 

Posteriormente se dan otras circunstancias en las que ese director que me había invitado se 

fue, llega otro director, y se va como que diluyendo el trabajo institucional, las principales 

coordenadas de las sedes sustantivas de la propia van quedando un poco medio 

pulverizadas no obstante el buen trabajo y la aportación de sus docentes que mantenían 

independientemente de que había y no hubo durante varios años una sola iniciativa 

académica por parte de la dirección, pues un trabajo colegiado que permitía mantener la 

vinculación, articulación integración de los trabajos, de los contenidos de las diferentes 

materias de los programas de docencia de modo que esto, aunado a la incipiente búsqueda 

de posgrados dio una vida a partir de la formación docente muy interesante desde el punto 

de vista institucional, en cuanto a cumplir con las tareas cotidianas y propias de la misma 

institución pero con el desfase y la ausencia y la condición raquítica de que no hubo una 

sola iniciativa por parte de la dirección, todo lo cual trajo como consecuencia una especie 

de distanciamiento y desarticulación que centró la actividad por parte de la dirección en lo 

administrativo y esto trajo como consecuencia también un desfase a partir del 

incumplimiento de exigencias y de derechos laborales a partir de la transferencia que se da 

con el Acuerdo para la Modernización de la Educación Básica en 1992.  Por lo que 

entonces se hacen las transferencias de las Unidades y de otras instituciones y entonces 

quedamos bajo la  dirección administrativa de la SEGE, que en ese entonces se llamaba de 

otra manera, era coordinación de educación o algo así, y a partir de entonces las 

circunstancias hicieron que por mucho factores, la vida académica con todo y que mantenía 

un eje importante de trabajo, pues también aspirar a mantener mejores condiciones por 

parte de los trabajadores académicos, por lo que, a causa de la trasferencia porque con ella 

vinieron esos desfases esos retrasos o desviaciones de recursos en ocasiones muy evidentes 

que no llegaban hasta nosotros y los mismos incrementos se iban quedando atrás, por lo 

que entonces hubo una participación laboral más o menos cohesionada  que se incrementó a 

grado de que. Esto dio lugar a abrir una serie de negociaciones por lo que el secretario en 

ese entonces, accedió a abrir una mesa para establecer las condiciones en que iba a 

trabajando esta institución que en ese entonces era la única institución de nivel superior 



para cuyo ingreso se exigía el examen por oposición con todo el protocolo que exige y 

entonces se generó la representación por esto mismo, laboral de aquí, había intentos del 

SNTE para entrar aquí, me parece que hasta hubo una representación, misma que no se 

reconoció al final y hubo algunos intentos del SNTE al grado de que dejaron desierto 

dejando ahí solo al representante de la sección 26 en alguna ocasión y entonces se 

conformó ese equipo que a la postre se sienta a negociar con la SEGE, proceso que duró 

varios meses y que culmina en 1995 con la firma de la minuta de prestaciones que rige 

actualmente y que propusimos en un trabajo conjunto prospectivo para su momento, y trajo 

como consecuencia que la representación fuera respetada y fuera aceptada y se mantuviera 

como una representación de trabajadores ya en su totalidad de la propia Unidad para la 

interlocución y la negociación y por su puesto para.. con las autoridades para el estudio y 

análisis de los derechos y los requerimientos de la propia comunidad, esto culminó ahí y en 

esa mesa de negociaciones también ante lo que se habló y se discutió,  seguramente las 

autoridades percibieron que era necesario un cambio por lo que se dio en enero del 96 el 

cambio de esa dirección que pues estaba circunscrita a labores estrictamente administrativa 

y al manejo de dineros no muy claro y por decirlo en forma eufemística y a un ayuno 

totalmente una ausencia de aspiraciones académicas, salvo por la comunidad que mantuvo 

ese trabajo, y a partir de ahí es que se da ese cambio verdad, y con todos estos elementos se 

inicia una dirección que por la conjunción de los esfuerzos, del rechazo de gran parte de 

ellos de los docentes que son fundamentalmente maestros normalistas, que en el fondo se 

oponían a que alguien de extracción universitaria estuviera aquí, y derivado de ello hubo 

enfrentamientos y también descontentos pues había pretensiones de un grupo por estar en la 

dirección, y ante esto, se abrieron estratégicamente posibilidades como las de convocar para 

ocupar las coordinaciones, generar concursos internos sin cabildeos de por medio para que 

esto se diera en forma más o menos clara y se pretende iniciar un plan institucional de 

desarrollo, un plan que no se va a iniciar hasta después, pero aquí si quedaban claras las 

ideas en cuanto a tener una subdirección académica, en cuanto a fomentar el trabajo para 

reforzar bien las funciones sustantivas de docencia, investigación y difusión, mismas que 

no se lograron, porque había una prevalencia sobre la docencia poca producción en la 

investigación, y una raquítica presencia a través de la extensión, pues porque ni diplomados 

ni nada teníamos entonces, y así se consolida un esfuerzo que a la postre, los grupos que 



estaban circunscritos al mismo proyecto, fueron separándose por lo que quedo centralizado 

el ejercicio en decisiones que trataban de mantener una dinámica de apertura y de 

intercambio pero que no se consolidó plenamente puesto que para esto es necesaria la 

concurrencia y el esfuerzo de la comunidad y cuando esto ya tiene resistencias pues a la 

postre debilita, pues a una administración que al término de los tres o cuatro años ya estaba 

en plena decadencia y era necesario cambiar, pero por otro lado también hubo aportaciones 

muy interesantes por parte de los propios docentes, en el sentido que gente con un gran 

dinamismo desde la propia subdirección académica y los procesos de difusión  de entonces 

hicieron actividades de realce y que pudieron generar un ambiente interesante un ambiente 

dinámico de posibilidades de superación y avance en el aspecto académico, al grado en que 

se hicieron propuestas que ya se habían iniciado de otros posgrados y otras actividades 

también que tenían que ver con la investigación y no se diga con la docencia, pero el 

ambiente político siempre fue un ambiente muy especial, de mucho juego, de mucha 

tensión, y siempre las pretensiones de la injerencia del SNTE  aquí, que afortunadamente 

no se permitió y se logró mantener sin que este finalmente se metiera a la institución, claro 

con muchas, con muchas estrategias para que esto no sucediera, y al mismo tiempo, quizá 

se haya centralizado un poco la administración debido a que en muchas ocasiones el 

soslayo de las autoridades inmediatas a quien se tiene que acudir para la tramitación y la 

gestión de la vida institucional, casi sistemática de no apoyar, en este caso a la 

administración de ese entonces pues hubo, necesidad de brincar instancias y hacer entonces 

un tipo de administración de otra naturaleza pero con conclusiones y decisiones que con un 

soporte presupuestal muy raquítico, sin embargo tenía que movilizare mucho, lo que si se 

mantuvo fue esa apertura en todo momento pero también una posición de hacer decisiones 

para que en cierto momento los vicios persistieran uno de los cuales lamentablemente no se 

pudo, la administración no tuvo la capacidad para responder como es el caso de las 

titulaciones y los   procesos de titulación que no se si hasta la fecha sigan este amañados o 

con ciertas deficiencias pero ese es un ámbito en que se tiene que trabajar mucho, no se 

diga la investigación y también la difusión, pero básica y fundamentalmente se dio y 

entonces ante estas circunstancias pues se hacía un ejercicio directo expedito de difusión 

pero de nada de coqueteos con otras fuerzas ni compromisos de por medio por lo que ese 

ejercicio estuvo sustentado en la colaboración de gente muy inteligente muy propositiva 



plena lo que le dio un toque especial prácticamente colocar a la universidad en ese entonces 

en el cuarto o quinto lugar a nivel nacional, pues por cierta gestiones y ciertas actividades 

que se hicieron en ese momento, pero lo digo y lo sostengo, fue la comunidad y ciertos 

docentes que lo hicieron con su inteligencia y su experiencia aportaciones importantes para 

la institución, que ojalá y hubieran culminado con el Plan Institucional de Desarrollo no 

solo para el plan estratégico sino para el plan operativo que fue lo que nunca se llevó a cabo  

y que finalmente ese también ha traído como que una cauda de aplicaciones y repercusiones 

que desde la fecha no se ha hecho otro, eso es en unos aspectos y en otros pues sí, esa 

circunscripción y un poco de cerrazón de la administración al final en el sentido de que 

tenía que mantener las cosas funcionando  y las negativas de las autoridades al ver que se 

va languideciendo un proyecto,  se va acabando y ahí hay razón para los cambios cosa que 

se dio.  

En la actualidad me desempeño como Profesor Investigador Titular “C”, Tiempo Completo 

de la Unidad 241 de la Universidad Pedagógica Nacional. Entre los estudios realizados 

puedo mencionar: Humanidades y Filosofía (1964-1972), Seminario Diocesano de SLP. 

Licenciado en Derecho, en la Facultad de Derecho de la UASLP. Licenciado en Filosofía, 

en la  Universidad del Valle de Atemajac. Maestría en Educación, con Campo en  

Formación de Docentes y Práctica Profesional, UPN. Experiencia profesional y laboral: 

Maestro Hora-Clase de Lógica, Psicología Educativa, Ética, Desarrollo de la Comunidad  

Escuela Normal de Educadoras “Minerva”, Colegio “Minerva”; Maestro Hora-Clase en los 

cursos de Humanística, Metodología de la Investigación, Dinámica Social de las 

Organizaciones, Desarrollo Humano y Profesional en las licenciaturas de Contaduría 

Pública y de Administración, Facultad de Contaduría y Administración, UASLP; Maestro 

Hora-Clase en los cursos de Comportamiento del Hombre, Pensamiento Contemporáneo, 

Técnicas de Investigación, Redacción y Estilo, Semiótica, Lingüística en la licenciaturas de 

Arquitectura, Diseño Gráfico, Diseño Industrial y Edificación y Administración de Obras, 

Facultad del Hábitat de la UASLP; Maestro Hora-Clase en los cursos de Estética, cultura y 

sociedad, Hábitat, habitabilidad y sustentabilidad en las licenciaturas de Arquitectura, 

Diseño Gráfico, Diseño Industrial y Edificación y Administración de Obras, Diseño Urbano 

y del Paisaje y Conservación y Restauración de Bienes Culturales Muebles en la Facultad 

del Hábitat de la UASLP; Docente del curso de Filosofía, ideas y espíritu de la época en la 



Maestría en Ciencias del Hábitat en el  Instituto de Investigación y Posgrado de la Facultad 

del Hábitat de la UASLP; Docente en los cursos de Metodología III y V  en la Licenciatura 

en Educación Preescolar y Educación Primaria, Plan 1984 de la Unidad 241 de la UPN; 

Docente en los cursos de Formación docente, escuela y proyectos educativos 1857-1940, 

Institución Escolar, Construcción Social del Conocimiento y Teorías de la Educación, 

Alternativas para la Enseñanza y Aprendizaje de la Lengua en el Aula  en la Licenciatura 

en Educación, Plan 1994 de la Unidad 241 de la UPN; Docente en los cursos de Cultura e 

Identidad, Desarrollo Regional y Microhistoria, Diseño curricular, Evaluación Educativa, 

Administración y Gestión Educativa, Formación Tutorial, Planeación Estratégica, 

Planeación y Evaluación Institucional en la Licenciatura en Intervención Educativa de la 

Unidad 241 de la UPN; Docente en el curso de Dimensiones Sociales de la Orientación 

Educativa  en la Especialización en Orientación Educativa de la Unidad 241 de la UPN; 

Docente del curso Activación de habilidades intelectuales,  pensamiento crítico y 

metacognición, Maestría en Educación Básica Especialización en Habilidades del 

Pensamiento de la Unidad 241 de la UPN. Entre los cargos  académicos y profesionales: en 

que me he desarrollado te puedo mencionar: Director de la Unidad 241 de la Universidad 

Pedagógica Nacional (enero de 1996 a septiembre de 2001); Presidente del Consejo de 

Investigación y Posgrado de la Región Noroeste de la UPN (2000-2001); Jefe del 

Departamento de Estudios del Hombre y de la Sociedad (2012 a la fecha, Facultad del 

Hábitat de la UASLP); Apoderado legal de Collaboratio Educativa, A. C. (2006-2011, 

SLP). 

 

Entrevista 02PH 

     Al ingresar a UPN yo tenía ya diez años, o casi diez años trabajando en la UASLP en la 

facultad de psicología, estaba como docente hora clase, yo había terminado la licenciatura 

en Psicología pero con área de acentuación en psicología educativa, de tal forma que yo me 

podía mover en ambos ámbitos, psicología y educación, pero además tenía formación, 

acababa de terminar la maestría en psicología social, creo que fueron razones económicas 

en principio, yo no tenía conocimiento de la pedagógica, me enteré cuando terminé el 

programa de maestría, supe de una convocatoria y entonces me puse a buscar información 



sobre la UPN, de hecho vine dos tres veces a preguntar, buscar información porque si bien 

tenía necesidad económica también tenía claro que debía ser un trabajo que me gustara que 

fuera atractivo y me informé, platiqué con algunos docentes, Jesús Oros fue de los más 

amables en ese sentido y a través de otra persona de la Universidad me contacto con 

Solorio. Con Solorio ya desde entonces vi las miradas distintas de lo que era la institución, 

en el caso de Miguel Ángel pues una visión más pragmática, luego entendí pues, por su 

formación de abogado, y en el caso de Jesús Oros una visión más del orden de lo educativo, 

yo creo que fue muy ilustrativa la plática que tuve sobre todo con Oros, y me convencí de 

que, era una buena posibilidad. Platiqué con otras dos personas, también de aquí de la 

pedagógica pero en forma muy general. Conocí de manera superficial, algunos aspectos de 

la historia de la UPN y de lo que en aquel tiempo se hablaba de una manera muy enfática, 

“el proyecto académico de la UPN”, entonces de una manera me entero de la discursividad 

de algo que estaba muy presente aquí en la institución, agrego que los motivos económicos 

eran muy fuertes, porque yo me fui a estudiar la maestría en psicología social a la 

Universidad Autónoma de Nuevo León, y yo fui, con el compromiso de la rectoría de una 

beca, una beca que nunca me cubrieron, entonces yo ya estaba, aguante, con mis recursos y 

obviamente contraje deudas esperando, bueno pues, ya cuando iba un año, me dije, esto 

nunca va a llegar, pero tampoco me podía regresar, no era fácil hacer estudios de posgrado 

en aquella época, el apoyo prácticamente no existía, era muy escaso, se asignaba más con 

criterios políticos y entonces yo no tuve esa beca nunca, y obviamente yo necesitaba 

trabajo, entonces tenía que subsanar una serie de necesidades económicas, pero, me 

presento a esa convocatoria del examen por oposición, mi expectativa era seguir trabajando 

por mi plaza de tiempo completo en la Facultad de Psicología de la UASLP, y además en 

esa convocatoria creo que la mayor parte de las plazas que se concursaban o sea a las que 

yo podía tener acceso eran las de veinte horas, no, y participé y gané el concurso, así fue 

como empecé a trabajar  en enero del 91, aquí en la pedagógica, si me hubieran dicho en un 

principio de lo que se trataba en términos de carga académica, eran más de veinte horas las 

que se trabajaban prácticamente era atender grupos, martes jueves pero además a destajo 

los sábados era de ocho a dos y media de la tarde, era un tiempo en que la pedagógica 

atendía un número muy amplio  de población en proceso de regularización de su estatus 

académico. Estas instalaciones yo las conocí poco al principio porque me concentraba más 



en la Torres Bodet, Allá era todas las mañanas y venia de martes a viernes acá por las 

tardes y era de ellos martes y jueves, era estar en los salones entonces era un trabajo a 

destajo, pero un trabajo que me gustó mucho desde un principio, porque la currícula de la 

pedagógica se ligaba mucho con la línea que yo ingrese de psicopedagogía, se relacionaba 

mucho con mi formación en psicología, mi formación en psicología educativa, se 

relacionaba mucho también con lo que había trabajado en la maestría, grupos, instituciones, 

procesos sociales, y me convencí más al corto tiempo con la revisión de las antologías, era 

un enfoque de la educación crítico y eso obviamente iba mucho con mi visión de las cosas. 

Mi trabajo en la docencia no fue un trabajo que a mí me gustara mucho desde un principio, 

a mí me gustaba más el trabajo de campo, trabajar con organizaciones, de hecho mis 

solicitudes cuando egresé de la Facultad de Psicología en el 79, fueron en Michoacán en 

una fundación para el desarrollo, fue en Michoacán también trabajar con educación de 

adultos, en comunidades, fue en el Instituto Nacional Indigenista (INI), presente mi 

solicitud en el INI, aunque mi expectativa era de ser posible regresar a mi lugar de origen 

en la huasteca, entones… pero obviamente también, no puedes esperar mucho, y pues en un 

proyecto de vida en el que yo tenía compromisos económicos, lo que ocurrió primero fue 

que me llamaron de una institución privada en Celaya, Guanajuato y es en una escuela 

superior de psicología,  pero de manera paralela ya estando ahí en Celaya, el coordinador 

del programa de psicología,  me invita a trabajar en formación de docentes, cursos 

intensivos de verano, en el Instituto Superior de Educación Tecnológica Agropecuaria, en 

Roque Guanajuato, y tuve ahí un fogueo tremendo, yo no tenía experiencia en la formación 

de docentes, siendo estudiante de licenciatura, trabaje dando clases en secundarias privadas, 

en preparatorias, algunos semestres, de hecho desde que estaba en preparatoria, y en 

segundo de la carrera de psicología impartí algunas clases y era una manera de obtener 

ingresos y poder complementar gastos,  en mi proceso de formación en licenciatura, 

entonces tenía algunas habilidades mínimas pero obviamente no era lo que a mí me 

interesaba. Cuando doy esos cursos, ahí en Roque, esto fue en el 79 y el ochenta, en verano, 

fue un fogueo intensivo porque ya,  eran docentes con muchísima experiencia, me exigió 

mucho y creo que ahí, este, me empezó a gustar este trabajo, diríamos, este, con docentes 

un poco, pero no era así como lo que me interesaba, y ya metido en esa línea, más adelante, 

bueno, también había tenido experiencia en trabajar con adultos, como prácticas de servicio 



social, en la licenciatura en colonias de la periferia y había trabajado en secundaria 

nocturna para trabajadores de manera voluntaria, cursos de alfabetización en el penal, por 

ejemplo, es decir, que la docencia, no era algo ajeno para mí, pero no era algo así como lo 

que yo tenía como prioridad no. Cuando termino la licenciatura,  y posteriormente me 

invitan a trabajar en la facultad de Psicología, obviamente empiezo a tomar diplomados, 

talleres. Cursos, en diferentes aspectos relacionados por grupos, con grupos operativos, por 

ejemplo en comunicación humana, en talleres sobre currículum, y los estudios de posgrado 

que hago, posteriormente es del de la maestría en psicología social que me voy en el 88, lo 

termino en el noventa a principios del 91, perdón fines del 90, y entonces es ahí donde 

ingreso acá, otros estudios que hice de posgrado, fueron diversos diplomados, en el campo 

de la psicología, psicología educativa, grupos, procesos de grupos, comunicación humana, 

psicopatología, psicología clínica en general, pareja, familia, es decir estaba 

actualizándome lo más que podía, en mi disciplina para mi trabajo en la autónoma. Después 

de la maestría en psicología social, cursé la maestría en estudios psicoanalíticos, en la 

facultad de psicología; después hice el doctorado en desarrollo psicoanalítico, en la 

Universidad Autónoma de Madrid, me fui con una beca PROMEP, y cuando regreso hago 

estudios de doctorado en gestión educativa, de este obtuve el grado en septiembre del 2012, 

hace dos años ya prácticamente, y he estado trabajando también con docentes en ese 

ámbito, en cursos de maestría y algunos de doctorado, entonces me ha tocado estar cerca de 

la docencia. Esta formación de posgrado a mí me ha dado una perspectiva amplia, en donde 

para mí el centro es la educación, pero considerando aspectos sociales, aspectos 

específicamente educativos, y aspectos del orden de lo subjetivo, en lo institucional, no, 

entonces ese ha sido, la línea no. 

 

Entrevista 03EA 

     Yo llegué aquí a la institución en el año de 1999, sino me equivoco, la forma en la que 

llegue aquí a la institución fue porque  fui contratado por la dirección administrativa de la 

secretaria para apoyar en las labores de difusión, elaboración fundamentalmente de 

publicaciones de la Unidad y esa fue la manera en que llegué parece que hubo una 

aceptación entre el entonces director de administración de la secretaría de apellido Solís 



con el director de la UPN que en ese tiempo  era Armando Almendárez, no sé en realidad si 

Armando habría solicitado un apoyo para el área de difusión o como se dio ese encuentro el 

caso es que me contrataron para venir acá. Las condiciones laborales en las que llegué 

fueron de contratos por tres meses, cada tres meses había una revisión del contrato y sin 

prestaciones laborales o sindicales, solo era el pago del salario las vacaciones pagadas y 

una parte de aguinaldo, así estuve en esas condiciones laborales hasta hace dos años 

aproximadamente que fue cuando se emitió la convocatoria para la contratación de personal 

académico y advertí que una de las plazas que se concursaban  estaba o tenía una 

proximidad con mi formación curricular y que era la plaza para trabajar gestión educativa, 

esas son básicamente las condiciones por las que llegué a trabajar y luego cómo fue que se 

modificó la relación laboral, porque luego habiendo ganado en el concurso de 

dictaminación  para obtener la plaza de profesor de medio tiempo en el área de gestión tuve 

que renunciar al contrato anterior que había disfrutado desde el 99.  

     Entonces mi cercanía con la institución me permitió poder ingresar a diferentes 

programas académicos el primero que recuerdo en que participé como estudiante fue el de 

la Especialidad de Formación de Educadores de Personas Jóvenes y Adultas (EPJA) que 

era más bien de formación de formadores de personas jóvenes y adultos, ese programa creo 

que fue el primero que curse aquí, lo concluí, luego participé en la Especialidad de Estudios 

de Género en Educación como estudiante, solo hice un semestre, o dos cuatrimestres no 

recuerdo cómo estaba estructurado el programa, pero fue la mitad del programa lo que hice, 

también realice la Maestría en Educación con Campo de Formación de Docentes, esto en 

cuanto a formación académica. Hubo otros programas que no eran propiamente de la 

universidad, en materia de formación, por ejemplo recuerdo uno que hicimos a través de 

internet con el ILCE Instituto Latinoamericano de Comunicación Educativa, que era sobre 

comunicación educativa, precisamente. Mi formación inicial es de Licenciatura en 

Administración de Empresas Agropecuarias por UASLP.  

     Yo recuerdo que uno de los primeros contactos que tuve con la docencia fue cuando aún 

existían las escuelas preparatorias de la Universidad Autónoma de San Luis Potosí, eso 

debió haber sido como en el año 82-83 aproximadamente, recién egresado de la licenciatura 

y que por alguna razón que ya no recuerdo bien pude obtener clases en las preparatorias de 



la UASLP, en la tres y uno, que estaban ubicadas acá en donde ahora está psicología la tres 

y la uno en el antiguo camino a soledad, por ahí, luego en el año de 1986, después de lo que 

le llamaron “el rectorazo”, fui invitado a participar como profesor de la escuela de ciencias 

de la comunicación de la UASLP, ahí fui profesor de las primeras generaciones tanto de la 

primera como segunda generación, de esa licenciatura que acababa de abrir el programa 

académico, es la licenciatura más antigua en ese campo en San Luis Potosí, pero 

relativamente porque abrió su actividad hacia el año de 1985, entonces yo para el 86 

comencé a trabajar clases en 1986, y ahí trabajaba yo clases no necesariamente de 

periodismo, creo que ni siquiera me invitaron a trabajar clases de periodismo, a pesar de 

que creo yo que para eso me invitaron pero no trabajé esa materia, yo las materias que 

trabajaba eran, metodología de investigación, propaganda política, manejo de medios pero 

en sentido político y no tanto la profesión misma del periodismo, y ahí estuve en la escuela 

de ciencias de la comunicación hasta el año del 90 cuando tuve un conflicto con el mismo 

rector con el que había entrado a trabajar, luego hubo un problema con él derivado de mi 

actividad periodística y de mí no compromiso político también con él. Eso hay que decirlo, 

si no te sientes comprometido con alguien hay que decir las cosas, y si estas metido en el 

periodismo, se dicen, y eso no le pareció y como yo no era profesor ni de medio tiempo ni 

de tiempo completo era de hora clase y mi contrato se renovaba al inicio del semestre, al 

término de semestre ya se acababa el contrato y al inicio del semestre se renovaba según la 

materia que fuera a trabajar entonces lo único que hicieron fue que ya no me dieron más 

clases y ya no se renovó ningún contrato y ya, eso fue hacia el 90,  y luego ya hacia la 

década del 90 pues debió haber sido como hasta el año del 95 aproximadamente cuando 

comienzo a trabajar en instituciones en universidades particulares como la Universidad 

Cuauhtémoc, también en el área de ciencias de la comunicación y en la Universidad del 

Centro de México, también en ciencias de la comunicación, ya más hacia acá, hasta hace 

pocos años, trabajaba en una universidad particular de la agrupación antorchista en el área 

de pedagogía, de ciencia de la comunicación y en otras donde me daban la oportunidad de 

trabajar la materia de seminario de tesis o de investigación también, esa ha sido más o 

menos. También he trabajado en ésta institución en la Licenciatura en Educación Plan 94, 

en, la Especialidad en Estudios de Género y también he trabajado en esta universidad, la 

UPN, cursos antes de que ganara la plaza de medio tiempo, pues ofrecían cursos o talleres, 



recuerdo uno que dimos por ejemplo sobre la inclusión de la perspectiva de género en las 

escuelas de San Luis Potosí, que trabajamos con profesores del nivel básico, en un 

convenio que se hizo con el Instituto Estatal de las Mujeres y pues a mí me tocó trabajar 

por ejemplo en Matehuala, en Rioverde trabaje también algunos talleres de gestión que se 

dieron aquí, y eso fue muy al principio de mi estancia en la universidad, eso debió haber 

sido como en el 2000 cuando me dieron ese curso de gestión para profesores, inspectores y 

supervisores y lo recuerdo muy bien por los cuestionamientos que ahí me hizo 

inmediatamente uno de los profesores, una persona que tendría el cargo como de supervisor 

o inspector, fue el reclamo de que esta era la universidad de los profesores, yo francamente 

en ese momento no conocía mucho de la UPN, o sea, me sacó de onda no, ese reclamo, ya 

con el tiempo fui aprendiendo a manejar la situación. Porque se tiene más dominio de la 

historia de la institución, sabes en que está anclada y ya se tienen elementos como para 

poder participar en una polémica de ese tipo pero en ese momento pues si me sacó de onda 

y dije sabe a qué se referirá este señor. 

 

Entrevista 04FM 

     Ingresé a la UPN antes de iniciar el ciclo 1987 -1988. Por casualidad nos encontramos 

una tarde ya oscureciendo en la calle de Díaz de León esquina con madero el colega 

Santiago Salas y yo. Después de saludarme me invitó a dar clases en la UPN. Me presenté 

con el Director, el profesor Borges y me ofreció un contrato de honorarios por 6 horas 

semana clase, para trabajar en la Licenciatura semiescolarizada, creo que mi primer curso 

fue Escuela Comunidad y Cultura. Se me proporcionó la antología y la guía del estudiante. 

Pocas semanas después iniciaron las clases. Al momento de recibir la invitación para 

laborar en la UPN yo no tenía idea de su existencia, ni tenía relación alguna con el medio 

magisterial. El profesor Díaz de León daba clases en la Institución, pero no recuerdo si 

tenía algún cargo. Pocas veces lo volví a ver y fue décadas después que me lo encontré en 

la calle y pude a expresarle mi agradecimiento, por haberme ayudado a ingresar, a la 

Universidad. Le comenté brevemente sobre mi trayectoria en la UPN, a lo cual se mostró 

emocionado.  



     Mi ingreso a la UPN fue sumamente relevante para mí en ese momento, debido a que de 

esta forma iniciaba una carrera como docente en San Luis Potosí. Un año antes trabajando 

en la ciudad de México, el temblor del 85 me impulsó a buscar la salida con mi familia de 

la ciudad de México. Radicábamos en Texcoco a una hora del Distrito Federal y yo viajaba 

diariamente a la Secretaría de Programación y Presupuesto. Poco después del temblor 

presenté un examen de oposición, para un tiempo completo sobre metodología de la 

Investigación en la Universidad de Chapingo.  Gané el concurso e impartí el curso sin 

contar con elementos pedagógicos de ningún tipo. Para el siguiente semestre mi plaza se 

lanzó a concurso, lo cual me pareció injusto y no volví a contender por la misma. Me 

trasladé con mi familia a San Luis, a mediados de 1986, para trabajar en Gobierno del 

Estado por honorarios y con un salario muy bajo. Me dediqué a buscar trabajo como 

docente, y estuve un año buscando impartir clases en la Universidad Autónoma de San Luis 

Potosí y en instituciones privadas sin éxito hasta un año después, cuando me invitaron a 

laborar en la UPN. Al comenzar mi trayecto en la universidad me di cuenta que obtener un 

tiempo completo en cualquier institución era prácticamente imposible y que no bastaba con 

presentar documentos de la maestría en economía que había cursado a inicios de los años 

80´s. Tiempo después pude conocer la historia reciente de la Unidad 241 de la UPN. Y 

pude observar que a diferencia de la Universidades públicas de México como Chapingo, los 

concursos de oposición locales eran muy eventuales. 

     Mi trayectoria profesional ha sido muy diversa. He laborado en el sector público y el 

privado. Mi primer trabajo fue en un taller de artesanía tradicional a los 15 años de edad. 

Gracias al proceso formativo en dibujo que a largo de varios años tuve en mi educación 

primaria, mi madre me llevó a un taller de artesanías que se exportaba al menos en parte. 

Pintábamos con pincel y pintura comercial vinática sobre piezas de barro de animales y de 

cerámica con base en imágenes que tomábamos de libros en inglés sobre nuestra cultura 

prehispánica... Yo diseñaba libremente figuras sobre una pieza y ésta era reproducida por 

otros compañeros. En un ambiente tranquilo y amigable me identifiqué profundamente con 

la belleza de los glifos que reproducía en el barro y despertó en mí el interés por nuestra 

cultura originaria. 



    A los 19 años mi padre me presentó con un amigo suyo en el IMSS y me dieron como 

trabajo la ingrata tarea de entregar requisiciones de pago a patrones que tenían personal 

registrado en el IMSS. Fue un trabajo ingrato por varios sentidos. Debía entregar en muy 

pocos días las requisiciones a los destinatarios con acuse de recibo. Pude percibir el rechazo 

de una parte de los patrones a recibir las requisiciones de pago. Había desde la ligera 

molestia y resignación hasta la negativa enérgica a recibir los requerimientos de pago. 

Incluso me compré una bicicleta a plazos que pago con los ingresos que derivaban del pago 

por la entrega que realizaba. 

    Después de un año aproximadamente de estar entregando requisiciones. Me invitaron por 

parte de un área de auditoría del IMSS para participar brigadas de auditoría para realizar un 

censo de trabajadores en empresas que estuvieran afiliados al IMSS y realizar la inscripción 

de los que no lo estaban. Trabajé integrado a equipos barriendo con la zona urbana y con 

visitas a la zona industrial. Nos presentábamos en todo tipo de establecimiento industrial y 

de servicios. Con los patrones o sus representantes y solicitábamos la nómina de los 

empleados. En general eran entrevistas tensas, durante las cuales percibíamos una velada 

hostilidad hacia lo que representábamos. Los equipos estaban formados por jóvenes como 

yo y una sola persona de edad madura. En total seríamos unos diez o doce. Después de 

tomar datos de la última nómina firmada podíamos a entrevistar a los trabajadores para 

preguntarles si estaban afiliados al IMSS y validar la nómina. Era muy común encontrar 

algunos que no estaban inscritos en el IMSS. A veces nos lo decían con temor, bajo 

amenaza de perder el empleo. En algunos casos lo manifestaban abiertamente. Por parte de 

los patrones solíamos escuchar quejas sobre el servicio que recibían los trabajadores por 

parte de la institución.  

    Mi padre trabajaba en el área administrativa de la Industrial Minera México,  y me 

presentó con el contralor para solicitar trabajo. Enseguida me hicieron un examen de 

habilidades en matemáticas básicas y me recibieron con entusiasmo. En esta empresa 

(IMM) trabajé durante siete años en el área de contabilidad, iniciando sin tener ningún 

conocimiento sobra la misma. Durante el tiempo que laboré en la misma no ascendí de 

puesto formalmente aunque fui asumiendo responsabilidades mayores. Puse un gran 

empeño por desarrollar mi trabajo de la mejor manera, como principio y tuve muy buena 



aceptación de mis jefes directos en las diferentes áreas en las que me desempeñé. Después 

de un tiempo solicité la oportunidad de recorrer mi horario para salir antes y poder acudir a 

mis clases en la Escuela de Economía, gracias a este apoyo pude estudiar mi carrera, lo cual 

hice durante cinco años. 

     Recuerdo con emoción mi paso por esa empresa. Fue una escuela sumamente formativa. 

La empresa acababa de mexicanizarse por lo tanto los cuadros pasaron ser mexicanos, sin 

embargo la organización seguía siendo la que crearon los americanos cuando la 

administraron. Cuando trabajé en esa planta yo estaba consciente que era parte del sistema 

capitalista. Por otro lado me admiraba de elevada eficacia y eficiencia con que se trabajaba. 

A mí se asignaban las tareas por tiempos, medidos en minutos, aunque los plazos que se me 

daban eran razonables, si me exigían ser eficaz y eficiente. La gran mayoría del personal 

administrativo y contable eran varones y de edad madura o senectos, y de una gran calidad 

humana. La disciplina y la puntualidad eran superiores a la militar. En esa época supe lo 

que era tener la satisfacción del deber cumplido, en el día a día. Después de algunos años 

regresé a la planta y mi antiguo jefe me mostró con amargura como diversos aspectos de la 

organización que había cuando yo laboré se habían relajado. 

     Fui el responsable del fondo de ahorro de los trabajadores y me esforcé por atenderlos 

con esmero y responsabilidad. Cuando acudía a hacer retiros yo de inmediato suspendía mis 

labores y los atendía, sin embrago, cuando me cruzaba con ellos en los pasillos y en el 

comedor siempre sentí una distancia, había amabilidad pero hasta ahí. Los obreros de esa 

empresa estaban bien pagados, el salario variaba de acuerdo el nivel, pero para esa época 

los años setentas, veía como una buena cantidad de autos eran de ellos. Se veían bien 

vestidos, incluso se veían sombreros de fieltro y pantalón de casimir, que guardaban en sus 

anaqueles durante la jornada. Cuando cumplían 25 años de laborar en la empresa recibían 

un reloj rolex. Por otro lado el riesgo laboral era el más alto. Aunque en esos años no 

tocaron accidentes graves, oía de enfermedades por aspiración de gases y de acumulación 

de arsénico en el cuerpo. 

     Después de terminar la maestría en la Universidad de Chapingo, fastidiado de pasarme 

días y noches leyendo busqué trabajo en dependencias públicas desvinculadas de sector 

agropecuario. Gradualmente me fui dando cuenta de que no conocía el medio y que el 



ingreso dependía de las relaciones personales eran muy importantes.  Acudí a un profesor 

que me dio clases en el posgrado y me recomendó con el director de un fideicomiso federal 

dirigido al sector rural que ofrecía créditos muy blandos a pequeños productores. Trabajé 

en el área de planeación con diagnósticos y en proyectos regionales.  Esta etapa que duró 

dos años representó un fuerte contraste respecto a mi experiencia previa en una empresa 

fundidora. Extrañaba la organización y la disciplina en el trabajo, en resumen la eficiencia 

en la que me había formado. 

     En ese tiempo hice pocos amigos, pero de gran valía. No me sentía satisfecho así que 

busque al mismo maestro de Chapingo que me había recomendado y le pedí trabajar en su 

equipo. Él estaba como director en la Secretaría de Programación y Presupuesto. Y trabajé 

con él durante dos años. En ese tiempo participé en el diseño y aplicación de una 

evaluación de un programa de desarrollo rural, que me dejó satisfacciones. Estando ahí 

sucedió el temblor, y después de ver los estragos que causó busqué mi salida de la ciudad 

de México. 

     En 1986 con mi familia me regresé a San Luis Potosí, pero no me pude traer la plaza que 

tenía en el DF. Nos regresamos para ver crecer a mis hijos fuera de la capital y por 

acompañar a mi padre que vivía solo y que estaba muy enfermo. Estuve trabajando en 

Gobierno del estado en una oficina dependiente de la Secretaría de Programación y 

Presupuesto estatal, realizando un trabajo totalmente rutinario y simultáneamente buscando 

colocación en el sector educativo, pero no encontré una oportunidad  de ingresar como 

maestro. Hasta que en 1987, un año después de llegar a San Luis comencé a dar clases en 

UPN. 

     A fines de 1987 me invitaron a trabajar a Albamex una empresa el sector público en el 

área de planeación y participé en una evaluación sobre la región porcina del Bajío, que me 

exigió un esfuerzo muy fuerte de estudio sobre el subsector, estudié teoría económica e 

investigaciones académicas y participé en la evaluación en campo. Técnicamente fue una 

experiencia muy intensa y enriquecedora.  A los pocos meses hubo un recorte presupuestal 

federal y a los 4 meses fui despedido. En esta empresa tuve mi mejor ingreso en San Luis. 

Un 1988 una persona a quien recién conocí  trabajando en Gobierno del Estado me invitó a 

iniciar la delegación del Instituto Nacional del Consumidor en San Luis Potosí. El trabajo 



que desempeñábamos fue sumamente satisfactorio y de un contenido social muy fuerte. 

Diseñábamos encuestas y las aplicábamos en los comercios de la ciudad, para 

posteriormente publicarlos en la prensa local, este trabajo tuvo cierto impacto en los precios 

así como en la oferta y demanda de productos de consumo personal, que incluso fueron 

replicados en otras partes de la república. Incluso nos presentábamos en la televisión 

pública local cada semana exponiendo los resultados de nuestras encuestas. Como el 

trabajo era excesivo renuncié y estuve vendiendo seguros de vida por algunos pocos meses. 

Me invitaron a trabajar a una empresa que elaboraba proyectos para la Comisión Nacional 

del Agua. Aquí elaboré un estudio para diseñar el esquema tarifario de la ciudad de 

Zacatecas que ya contaba con un organismo administrador del agua de la capital del estado.   

En 1994 me invitaron a trabajar en Gobierno del Estado en una Coordinación orientada al 

sector social. Esta entidad se incorporó a la Secretaría de Presupuesto Estatal y se convirtió 

en la Secretaría de Desarrollo Social y Regional. Donde continúo hasta la fecha. En esta 

dependencia participé durante 1994, en reuniones comunitarias en las zonas cafetaleras de 

la Huasteca Potosina, recién había iniciado el movimiento campesino en Chiapas. Un 

equipo de compañeros llegamos hasta localidades muchas de ellas sumamente aisladas y en 

condiciones de pobreza extrema.    

     Para realizar diagnósticos con los habitantes e identificar las necesidades comunitarias 

más importantes y definir propuestas de acción para resolver la problemática que la misma 

gente había externado. Conocimos la pobreza que llega a extremos desgarradores. En las 

partes más alejadas, encontrábamos gente vistiendo harapos, niños con su vientre inflado y 

adultos con los incisivos carcomidos por la caries.  En las reuniones bajo un calor asfixiante 

todos tomábamos agua de una cubeta con una pequeña vasija para hidratarnos. 

     El equipo de compañeros, con un perfil, de respeto y empatía hacia los campesinos y 

actitud hacia el trabajo de campo que realizábamos. Participamos en reuniones en las 

localidades con productores de café, para organizar capacitar y dar seguimientos al 

programa de café. En esa época, no se ahora, los productores recibieron apoyos que les 

permitieron levantar viveros, rehacer sus plantaciones de café y operar maquinaria para su 

beneficio. En esos años a mediados de los años 90’s se construyeron caminos de terracería 

que impulsaron el acceso de bienes de consumo y de servicios de salud y educación y 



contribuyeron a la salida de la producción y trabajadores, de las comunidades que 

representaron una mejoría en sus condiciones de vida. 

     En esos años participamos en la publicación de un periódico de la Coordinación, que me 

forzó a escribir artículos por primera vez en mi vida. Me interesaba mostrar  la imagen de 

personas destacadas de condición modesta y  trayectorias valiosas. Entonces mejoré mi 

ortografía empujado por la necesidad de escribir para su publicación. 

     Posteriormente el trabajo que he desempeñado en la dependencia ha consistido en 

apoyar documentos de planeación orientados a la misión de la institución, en torno al 

combate a la pobreza y el rezago social. Se han apoyado la elaboración de programas de la 

dependencia, la evaluación de los mismos, diagnósticos y seguimiento de obras y acciones.   

Durante la operación de la Coordinación de Concertación Ciudadana salí frecuentemente a 

campo.  Tuve la suerte de conocer muchos municipios  y localidades rurales, la diversidad 

orográfica  de la entidad y convivir con gente sencilla, trabajadora y hospitalaria en las 

localidades más pobres y marginadas. 

     Mi formación inicial la realice en la Escuela de Economía UASLP, de 1972 a 1979. 

Escogí la carrera con un propósito  de carácter social, pero a la vez difuso, apoyar el 

desarrollo de mi país, en una época en que en los medios masivos de comunicación y en la 

opinión pública se enfatizaba el desarrollo económico y social, y la economía del país 

crecía en forma vigorosa. 

     Por haberme casado a mitad de la carrera y por el hecho de trabajar y estudiar, alargue 

mis estudios varios años. El ausentismo de maestros durante mi estadía en la licenciatura, 

me produjo fuerte decepción. La fuerte influencia de varios maestros críticos, influyeron en 

mí percepción de la realidad objeto de estudio de la carrera 

     De 1979 a 1982 curse la Maestría en Economía  en la Universidad Autónoma Chapingo. 

El propósito era cursar un posgrado para convertirme en docente universitario y continuar 

una trayectoria de docencia e investigación, que era el discurso oficial sobre el perfil del 

docente universitario en esa época. 



     Mis expectativas eran muy altas por el prestigio de la institución y el nivel de los 

docentes. Sin embargo, la política implícita de mantener a los alumnos de la maestría 

siempre presionados con lecturas excesivas, y mis limitaciones intelectuales, me 

permitieron alcanzar un nivel  de conocimiento muy general, a pesar de contar con 

maestros de muy alto nivel. 

     En la Universidad Pedagógica Nacional Unidad 241 SLP en el año 2000 realicé la 

Especialización en Orientación Educativa. Entré a la especialización dos propósitos, uno 

mejorar mis conocimientos pedagógicos lo suficiente para ingresar a la maestría en 

formación docente con un nivel mínimo que permitiera mantenerme en la maestría. El otro 

fue aprender estrategias para aplicarlas directamente en los cursos que asesoraba en la 

Unidad. 

     Lo más destacado para mí fue participar en sesiones muy animadas  debido a la 

personalidad asertiva y el fuerte interés por aprender de los compañeros. Las lecturas  

principalmente en lo relativo a la psicología, me ayudaron a construir un modelo, para 

comprender mejor el comportamiento de los estudiantes. 

     De 2001 a 2003 curso la Maestría en Formación Docente en la Universidad Pedagógica 

Nacional Unidad 241 SLP. Llenar el hueco que presentaba mi formación como docente, ya 

que estudié una licenciatura en economía y me había formado en forma autónoma a través 

de mi práctica como docente en la UPN a lo largo de 14 años. Aunque leí mucho y redacté 

diversos tipos trabajos escolares, quedé con la sensación de que no había alcanzado un 

dominio mínimo de la teoría pedagógica, necesaria para desarrollar mis cursos como 

asesore con mayor soporte teórico. 

     En 2013 acepto cursar el Diplomado  en Habilidades Digitales para Todos (HDT) en 

UPN. Desarrollar competencias en el manejo básico de las tic's que me ayudaran  a mejorar 

el proceso de enseñanza aprendizaje. Resultó denso y difícil de aprender. Pero mi interés ha 

sido importante y de tiempo atrás he tratado de incorporar algunas a mis cursos como el uso 

de mapas, de tablas en Excel principalmente. El aprobar el examen del diplomado me 

permitió incorporarme a la plantilla de tutores de la LEIP. 

 



 

Anexo 2. Entrevistas sobre la  identidad del docente  
de UPN 

 
Entrevista I-EA 

     Una parte de la identidad del profesor es su procedencia, entonces “aquí tenemos 

profesores de distintas procedencias académicas, de distintas actividades profesionales, 

entonces ahí encontraríamos por una parte universitarios y por otra normalistas, en cuanto 

a los normalistas tenemos que incluso uno de ellos trabajan en el aula en el sistema de 

educación básica,  de mando como  directores, ATP’S.  y en cuanto a los universitarios su 

formación es también muy diversa, tenemos, psicólogos, antropólogos, historiadores, 

entonces digamos que en el campo de la formación universitaria su diversidad le hace al 

mismo tiempo tener una identidad distinta, porque encontramos profesores que proceden 

de campos duros , como físicos y encontramos universitarios que proceden de campos 

humanísticos, o sociales que también son muy diversos, y quizá quienes tienen una mayor 

identidad  por su formación y su acción profesional, sean los normalistas,[ENTREVISTA 

I-EA-P1] ahí hay un problema en cuanto a formación para identificar ver cuál es su 

identidad.  

     Ahora en cuanto a su relación con el trabajo, “todos o en su mayoría  han sido 

contratados a través de un proceso de competencia o de concurso por oposición, tuvieron 

que pasar por un examen del cual obtuvo un dictamen que le otorgó una plaza para 

desempeñarse, entonces todos entonces todos los profesores de UPN se identifican porque 

obtuvieron su plaza por un concurso de oposición y un dictamen”. [ENTREVISTA I-EA-

P2] 

     También “existen diferenciaciones, por ejemplo existen los profesores dictaminados de 

tiempo completo y medio tiempo con respecto a los profesores  dictaminados de horas, son 

mayores las prestaciones y las prerrogativas de los profesores de tiempo completo en 



relación a los de horas, por ejemplo quienes ocupan los puestos de decisión son los 

profesores dictaminados de tiempos completos y medios tiempos, los de horas como que 

son relegados, entonces ahí habría también una distinción respecto de los profesores que 

tienen tiempo completo respecto a los que solo tienen horas”. [ENTREVISTA I-EA-P3] 

“Ahora,  otro rasgo característico de los profesores de esta unidad en que los profesores 

en su mayoría son de procedencia urbana, no encontramos profesores de origen 

campesino, o de formación en normales rurales, entonces su identidad como  procedentes 

de una cultura urbana los hace ser en alguna medida  como conservadores individualistas, 

vamos a decirlo así, casi todos tienen  un manera de significar su existencia a partir de la 

vida urbana y no con la vida campesina, entonces los problemas campesinos casi no los 

conocen no pertenecen a esas culturas y en relación a la vida urbana, tienden a ser  muy 

individualistas, promotores  o portadores de  una cultura o de una forma de simbolización 

urbana y seguramente esta maneras de estar en el mundo se les transmiten aunque no sea 

de manera intencionada que los propios estudiantes que  miran como un prototipo o un 

cuadro intelectual que en el cual en el cual se identifican” esos estudiantes. 

[ENTREVISTA I-EA-P4] 

     Pues que otra manera de  crear la identidad en esta universidad, hay pocas luchas, son 

profesores que no se identifican con alguna  luchas, hayan participado han participado en 

alguna luchas de tipo ecologista, otros en algunas luchas internas de la unidad de carácter 

laboral, algunos han participado en luchas contra directores, pero no son luchas de toda la 

comunidad académica, también esta es otra característica las edades ahorita podría yo decir 

que las edades podrían ser otro rasgo de la identidad, la pertenencia a una generación, 

también yo podría decir que esta es otra característica de la identidad de en esta unidad,  

podría ser un rasgo de identidad de los profesores de UPN, profesores mayores de cuarenta 

años y profesores menores de cuarenta años, entonces “hay profesores que tienen una 

identidad por su generación, porque han participado desde su fundación de la unidad y se 

sienten como propietarios de esta y hay  profesores que recién  contratados han ingresado 

a la unidad y que no se identifican  con esta generación, digamos de personas mayores y 

que este nuevo grupo, de profesionistas académicos menores de cuarenta años están 

formando una nueva identidad un nuevo grupo, entonces encontraríamos 



generacionalmente cuando menos a dos o tres grupos de académicos dentro de la unidad”. 

[ENTREVISTA I-EA-P5] 

De donde adquieren sus saberes. 

     En San Luis Potosí, bueno otra manera de trabajar la identidad de los docentes de UPN, 

es su procedencia, en SLP, “los profesores  normalistas que trabajan en UPN proceden 

casi todos de la normal del estado,  que es del siglo xix en donde se ha cuestionado mucho 

la manera en que se da la formación de licenciado en educación  normal  en esa 

institución, entonces casi todos son muy conservadores, muy disciplinados  al régimen casi 

todos  desean aspiran a escalar socialmente en las condiciones en que se produce la 

economía capitalista y las formas de control  político y social”, en cuanto al profesor 

normalista que trabaja como académico en UPN.[ENTREVISTA I-EA-P6] 

“Luego los profesores  universitarios, van adquiriendo  sus  saberes conocimientos en 

escuelas de la UASLP que también es conservadora sin embargo por su carácter de 

universitario ahí se dan ciertos ambientes liberales en el sentido de la forma   de ser  en la 

relación con el mundo, de la simbolización, de la relación con los demás  ahí hay  digamos 

más liberalidad en cuanto a la relación de las personas con respecto  al mundo y la 

sociedad, un universitario es un profesionista liberal porque se forma en las aulas para 

poder desempeñarse en su campo de trabajo,  su campo de conocimiento  como pueda 

hacerlo, sin tener en su mapa de referencia la idea de que va a ser contratado por el estado, 

ese profesor se tiene que formarse a sí mismo como un intelectual autodidacta, que puede 

ser un  licenciado, un psicólogo, un sociólogo ,  un  físico, un administrador, un pedagogo, 

pero su formación profesor , es libre porque sabe que no lo va a contratar el estado, ni una 

organización preestablecida sino que es su propio saber el que le va a ir dando un campo de 

trabajo o un campo profesional,  entonces ahí  hay una mayor liberalidad en cuanto a su 

relación  del profesor, con el mundo.”[ENTREVISTA I-EA-P7]   

“En la  normal todos se forman  pensando en que  en que el estado los va a contratar, así 

se ha dado esa relación, entre el estado y los educadores que contrata, entonces cuando 

van pasando por la normal creen que la disciplina  y el sometimiento  es  la manera de  

estar frente  al estado y el poder es una manera de sobrevivir, y entonces  reproducen esta 



forma disciplina y este sometimiento   en sí mismos y sobre los demás, por eso luego hay 

muchos conflictos de comunicación conflictos de conceptualización de comprensión de la 

existencia  entre el profesor universitario aquí en UPN,  y el profesor normalista  tienen 

como dos mapas de razón o dos constelaciones de simbolización totalmente distintas por su 

propia profesión”. [ENTREVISTA I-EA-P8] 

Existe la identidad como profesor de UPN  

     Es difícil entender que exista una identidad como  tal, existe en cuanto materia de 

trabajo, es decir, cuando se dicen son profesores de UPN, ahí entra todo el conjunto, sean 

universitarios o normalistas, sean  de las ciencias duras o sociales, sean de tiempo completo 

o de hora clase, todos como trabajadores de UPN  nos  da una identidad como trabajadores 

de UPN. 

     Al menos en San Luis es difícil por las diferentes procedencias, las formaciones 

intelectuales o profesionales de los trabajadores académicos de la UPN son determinantes, 

en sus maneras de mirar la existencia, estar en la existencia y relacionarse con otros. 

     Incluso se me había pasado comentarte la procedencia universitaria también determina 

por menos, en tanto no exista una liberación de la conciencia, la manera de estar y 

relacionarse con el mundo y de conceptualizarlo, entre   aquellos que proceden de 

universidad pública y los que proceden de universidad privada. Por ejemplo, muchos 

venimos de la UASLP y otros de la escuela privada, esas maneras de estar en una 

universidad, con ese estatus, determina la manera de asociase para actuar  en el mundo y de 

pensar el mundo,  en tanto no exista la liberación de la conciencia a través de la misma 

ciencia. 

     Entonces yo pienso que difícilmente se puede hablar de una identidad del docente de la 

UPN.  Además esta manera de haber sido formado en una institución y haberse relacionado 

con un conocimiento  también determina las maneras en las que se entienden los propios 

currículums, que sería otra manera de entender la identidad, si todos trabajamos el 

currículum de la Licenciatura en Educación plan  94, dijéramos que todos tendríamos que 

tener la misma lengua y el mismo código. Sin embargo, vemos que no es así, porque cada 

cabeza entiende el currículum y lo trabaja a su manera, hay quienes incluso son 



conspiradores del currículum de la LE’94, porque lo entienden de una manera y otros lo 

entienden de otra manera, entonces tampoco hay una identidad que todos trabajen 

exactamente en la misma dirección. 

     Quizás otro forma de trabajar la identidad  de la UPN, pero esto es más de la identidad 

de la institución y no del trabajador  es que existe una enorme anarquía, es decir, las 

mismas direcciones no se han ocupado  de dirigir el esfuerzo académico en un solo 

objetivo, sino que han permitido que cada quien trabaje como quiera trabajar bajo un 

criterio supuesto de que la universidades universalidad. 

Puede ser la pedagogía un conocimiento común que nos de identidad. 

     No porque la pedagogía  tampoco es un campo unívoco, sino que es un campo diverso 

en el cual entran diversas ciencias, entonces la pedagogía  como tal es un conjunto de 

ciencias que intentan trabajar el conocimiento sobre la educación y la acción educativa, que 

sería una cosa es saber que es la educación y otra es saber cómo trabajar la educación, no 

hay una didáctica hay didácticas, no hay una ciencia de la educación, hay ciencias de la 

educación, la pedagogía no es  en singular  sino en plural y le entras  de acuerdo a como ves 

el mundo.  Le entras a partir de lo que piensas que es el mundo, hay diferentes enfoques de 

la pedagogía, pero  incluso  hasta en eso, los docentes se quedan en la operatoria, a la 

crítica y la institucional no le entran, a pesar de que todos estamos aquí.  El lema de educar 

para transformar se queda como slogan,  le entran porque ello afecta intereses y aquí todos 

tenemos intereses. 

 

Entrevista I-AA 

     La identidad parte de la caracterización pero también de su pertenencia a una institución 

y de la cotidianidad  de esa institución y por lo tanto del carácter habitual de su  manera  de 

ser y actuar.  En relación con el docente de  la Unidad 241-upn, “yo veo una realidad que 

tiene que ver con el cumplir con un trabajo y estar aquí porque tiene la necesidad,  y  que 

su dedicación se circunscribe preponderantemente a una de las funciones de aquí que es la 

docencia misma que no ha sido integrada de manera plena de forma colaborativa de tal 



forma que esa identidad que deriva de sus actos de su quehacer de su disposición por esta 

activo y actuante en esta institución, poco se refleja en el trabajo grupal y se queda como 

actividades individualizadas y aisladas  los desempeños de los docentes”. [ENTREVISTA 

I-AA-P1] 

     Es evidente que esto tiene que ver  actuar  por lo tanto de su manera de ser con un 

trabajo y estar aquí es evidente que esto tiene que ver con las intenciones, con la percepción 

del lugar donde se está, del espacio y del tiempo, de manera que somos docentes básica y 

fundamentalmente, pero las otras actividades fundamentales relativas a la difusión a la 

investigación no se realizan, somos docentes de talacha de clasecita.  

“Nuestra identidad es de ser trabajadores escolares y no sé hasta qué grado esté dentro 

del imaginario, de la concepción de sí mismo, el considerarse como un profesionista 

autónomo, como un servidor público y como un profesional de la educación que es capaz 

de ahondar en el conocimiento de su área, de su disciplina y hacer  propuestas  críticas en 

el ámbito de su desempeño, no lo sé, no sé hasta qué grado;  pero lo que si se es que somos 

como que docentes con una etiqueta de asalariados, y el cumplimiento se limita a estar 

aquí y hacer poquito  de lo que justifique mi estancia o la estancia de los que están aquí, 

no sé,  en qué momento se hayan dispersado los esfuerzos comunales compartidos”, 

[ENTREVISTA I-AA-P3] o en conjunto de grupo de equipo, no tanto de concurrencia de 

esfuerzos de colaboración, pero si hay una distribución de actividades compartidas,  

entonces es cuando se vislumbran las identidades y se ven las posiciones ideológicas de 

cada uno, pero en términos generales somos profes con una concepción de asalariados para 

el cumplimiento de un horario. 

Somos profesionistas o profesionales de la educación. 

     Aquí es uno de los espacios donde el tema de lo didáctico y lo pedagógico está presente 

de manera necesaria y fatal, porque es una universidad pedagógica y en ese sentido, al 

menos en cuanto a la descripción de uno mismo, o la preocupación de nuestros haceres y 

saberes esta mucho en este ámbito de lo profesional pedagógico pero, pero si “veo faltantes 

muy graves en cuanto a la formación profesional docente como en una profesionales de la 

educación  en una institución donde todos deberíamos estar al tanto de los cambios, de las 



reformas, innovaciones,  propuestas y aportaciones teóricas o metodológicas que surgen y 

están surgiendo constantemente, es decir, que seguimos siendo reiterativos recurrentes 

poco innovadores, o más bien no muy innovadores”. [ENTREVISTA I-AA-P4] 

     De nuestro quehacer a partir de una concepción profesional que tenemos de nosotros 

mismos, que oralmente en nuestra expresión si decimos que somos profesores que estamos 

muy conscientes de los alcances profesionales de nuestro saber y nuestro hacer pero 

realmente no está respaldado eso y el ambiente genera por supuesto un quehacer muy 

relacionado con la práctica docente y la práctica docente como una reflexión no 

sistematizada, no muy profundizada, sino como una recurrencia que necesariamente se 

tiene que hacer porque estamos formando docentes, pero de ahí a que haya un estar atento 

constante y permanentemente en la actualización, en la innovación, un estar haciendo 

acopio, haciéndonos de información relevante  y ultima para discutir los estados de la 

cuestión, sobre un estado del arte en relación con la profesionalización docente y nuestra 

propia concepción y hacer docente, yo creo que estamos muy distantes, de pronto 

hablamos, digamos de la reforma, pero no la hemos analizado, aquí simplemente  no hemos 

hecho análisis, digamos serios, en academia, sobre esta reforma, no hemos escrito, por eso 

te digo que todo se reduce a una práctica docente, somos en una especie de burocracia 

sorda, pasiva. 

Sobre los saberes de los profesores 

     Los saberes tienen que ver con el perfil de cada uno pero la pertenencia a la institución 

nos lleva estar en el programa donde estamos, en el programa de docencia, y algunos que 

han tenido una formación inicial profesional diferente,  han abandonado de tal manera su 

campo que  entonces el saber cómo docente tendría que estar siendo más dinamizado, 

actualizado  y siendo más creativo diverso y propositivo, pero como esto no tiene una 

exigencia de supervisión de resultado, de tal forma que tengamos que estar muy atentos al 

producto, como que nos dormimos y no hacemos mucho porque este saber se actualice en 

el ejercicio de nuestra docencia, sea más reflexivo, más creativo y materializador, con 

productos, con promociones, con asesorías bien sistematizadas, “nuestro saber por tanto es 

un saber de datos a partir de la información y de lo que está en el momento dentro de 

pláticas y de las noticias y algunos esporádicamente de los leerían sus libros o revisan sus 



libros pero hasta un límite digamos muy pobre, entonces estos saberes son como cíclicos, 

recurrentes y no salimos de ahí, son saberes de discursos trillados, son saberes no 

confrontados ni discutidos, ni argumentados ni polemizados como para generar nuevos 

conocimientos, es decir son saberes que se han quedado como residuales y que con ciertos 

elementos de información esporádicos y contingente que recoges de aquí y allá, quizá del 

periódico, de una revista, ocasionalmente   de un libro y se van actualizando, pero los 

saberes se quedan únicamente en lo que la propia rutina ha demandado y se queda ahí, tan 

es así que gran parte de la práctica docente se singulariza por simplemente dejar un 

programa a que lo ejecuten los estudiantes, el docente no se inquieta por nada más, y en 

esa medida, en cuanto que no hay exigencia para él ni para los estudiantes, entonces salga 

como salga, pidiendo trabajos, el intercambio de saberes la aportación de 

argumentaciones y razonamientos que generen conflictos y crisis para crear y para 

producir más saberes no se da”. [ENTREVISTA I-AA-P7]. Se da en tono muy apacible, 

muy ajustado a circunstancias como de bondad, de intercambio muy comprensivo pero en 

el fondo, es un  dejar hacer las cosas  y entrar de plano en una desidia, de conformismos  y 

de poca demanda de sí mismos para que ese saber se actualice y al mismo tiempo genere 

posibilidades de producir más conocimientos, de construir nuevos aprendizajes que 

conlleven otros conocimientos y nuevos  saberes hemos caído en un rutina pasmosa. 

     Las antologías son pertinentes porque te dan una visión a veces global, pero incluso 

est6as han sido tan mal diseñadas que luego no tienen ni los referentes, de las fuentes están 

truncadas y al último lo que vienen a ser es una especie de yuxtaposición de  textos y de  

datos que están dentro del campo de las unidades de didácticas pero que están 

descontextualizadas, no vinculadas, no integradas. “Hay una falta fundamental, que es la 

incoherencia epistémica esa incoherencia epistémica hace que un currículum se vuelva 

esquizofrénico e inoperante y esto  ahí está, y eso porque no hubo talento ni capacidad 

para hacer un diseño  que con todo y que sean antologías correspondan se integren y 

tengan esa coherencia epistémica”. [ENTREVISTA I-AA-P8] 

Y “por otro, todo se reduce a un hacer, exponer, discutir y decir las historias pero no nos 

sometemos al análisis, es cierto, es necesario estar en condiciones de agradabilidad, de 

bondad, de buen intercambio, a veces relajadamente, por qué no, pero de eso a que haya 



una sistemática consistente gradual y secuenciada forma de abordar contenidos, aun y con 

todo a que tengan estas deficiencias, no se da, de forma que el currículum, ni en la 

estructura, sustentante básica de la congregación y correlación de  los contenidos, ni las 

secuencias por otro lado, en este aspecto del currículo, lo que se ve y lo que se pueda 

analizar para relacionar consecutivamente esos contenidos está funcionando, entonces lo 

que se hace es algo así como forzar incluso en ocasiones  textos y contenidos mal 

interpretados, por supuesto para que embonen con lo que se pretende más o menos 

correlacionar, pero no se ahonda”, [ENTREVISTA I-AA-P9] 

aparte de que por ejemplo, hay ciertas materias en el plan de estudios que tenemos en esta 

licenciatura  o incluso de las maestría que son tan densos tan áridos que requieren 

anticipadamente una introducción al pensamiento de ciertos teóricos y que luego se 

entrelazan con otras propuestas de otros autores que no van por ahí, que no son ni siquiera 

colindantes, y eso si disloca el aprendizaje significativo, entendido como tomar en cuenta lo 

que se trae, para relacionarlo con lo nuevo y conflictivo, de lo que no se sabe, y eso lo 

decimos y tenemos muchos términos como marcadores textuales o como enlaces, casi ya 

porque ni siquiera son conceptos. 

     Cuando hablamos del constructivismo, aprendizaje significativo, construcción social del 

conocimiento, del contexto, de la exploración y los diagnósticos pedagógicos, y demás, 

siempre parece que si recurrencias pero hablamos simplemente por  hacer que se ensamblen 

los conceptos cuando en realidad no corresponden. Entonces si hay una incoherencia 

epistémica que se origina por una estructura de contenidos no bien hecha, no sólidamente 

diseñada y por una secuencia en lo, dinámico en la progresión del curso de los estudiantes y 

de los propios docentes para darle una cohesión  y una consistencia,  a esto, y aparte de eso 

la incoherencia contextual, porque  finalmente los docentes de aquí somos escolares pero 

no relacionamos en forma fehaciente y practica y con posibilidades reales o al menos 

equiparables a la realidad, que den cierta certidumbre como para que estos contenidos y 

esto que se trabaja aquí, tenga efectivamente una relación con el campo del desempeño de 

quienes estamos formando, entonces esto también a dislocado este tipo de contenidos 

curriculares a través de las antologías las posibilidad de ensamblar,  integrar  y 

correlacionar  los contenidos y por tanto también las estrategias en la práctica docente. 



Cómo te sientes como docente de la UPN. 

      Me he sentido decepcionado de mi quehacer, me he sentido como  que traicionero, 

porque con todo y que uno hace el esfuerzo, de pronto estamos en un terreno en que las 

exigencias que deberían ser parte de la calidad nuestra, o la auto exigencia, tanto de 

nosotros como docentes como de nuestros estudiantes se ha desdibujado,  ha quedado en 

una especie de correspondencias tácitamente consensuadas pero que no forman parte de un 

quehacer renovado día a día para hacer que nuestros cursos y los estudiantes mismos en los 

cursos adquieran una perspectiva que les habrá horizontes a partir de una pensamiento a 

crítico y una posición hasta inconforme para calar caminos de incertidumbre,  estamos en 

una área  de confort y todo se ha vuelto eso, el método de por si es eso, no el trazo de una 

serie de etapas sino la búsqueda a través de caminos y que se abren y que uno mismo va 

trazando y eso no lo estamos haciendo, nos  estamos quedando casi aletargados y dormidos 

en una aquiescencia de estar como de acuerdo aunque sepamos que en el fondo tengamos 

que remover esto, con el estatus quo de la institución y de nuestro hacer, de  manera que yo 

si me sin su fenómeno esto así como docente, como que el terreno particularmente de los 

seres humanos en su presencia  en su fenomicidad física ni siquiera da rasgos de inquietud 

de gusto por la creatividad por lo desconocido entonces hemos caído en las recurrencias en 

lo tillado en caminos aunque estén empantanados sucios  llenos de mugre  por decirlo así, 

ante esta especie de seguir sobando lo mismo de tal forma que nos estamos dejando, y 

simplemente yo pienso en la institución y donde están el análisis de la propia institución, 

como para establecer las líneas que en prospectiva puedan darle vigencia a un proyecto 

nuestro, estamos caminando lo mismo, con estas esquizofrenias que te decía, provocadas 

por estas antologías y este dislocamiento en la integración y en la coherencia epistémica y 

contextual  del currículum y al mismo tiempo por la no disposición nuestra, ni el 

compromiso pleno de estar escarbándole y estar abriendo cortinas y puertas nuevas para ver 

lo desconocido y lo que podemos hacer cada vez mejoro cada vez más, o aunque sea algo 

diferente que sea algo diferente así nos hemos quedado dormidos.  

     Es probable que algunos así hayan vivido y se sientan bien, y hablen con un orgullo 

inflamatorio  de que son docentes y asesores  de UPN  y a mí me da hasta sabe que, por 

todas las implicaciones a las que me he referido, hablar tan abiertamente como si estos 



fueran los colores de mi identidad  y yo   me sintiera plenamente orgulloso y gritar que 

estoy aquí porque, soy actuante, soy inconforme, soy pleno y comprometido. Y yo veo que 

no lo estamos haciendo. Y no estamos siendo de esta manera,  

     De modo que nuestro ethos,  ahí está, nuestra identidad ahí está en todo esto que te estoy 

diciendo, es muy negativo  no sé cómo se capte pero si, hay muchos saberes, muchos 

haceres  que hemos dejado así en el camino y que no hemos dicho porque los hemos tirado, 

muchas otras cosas las habremos logrado, en cuanto a la carrera personal en cuanto a las 

ambiciones materiales,  puede ser, pero en cuanto al ajuste del sentido de pertenencia de 

identidad social de promoción compartida de ajuste de cuentas entre nosotros  mismos para 

compartir compromisos y hacer que esta empresa conjuntamente se dibuje a través de los 

esfuerzos declaradamente compartidos y sustentados en valores consensuados para que den 

como resultado un trabajo de colaboración pos no,  está muy distante, y un tiempo nos 

aislarnos y como que había cotos, grupos, y para no fastidiarnos entre nosotros mismo, ni 

los directivos, ni nadie decía nada a nadie, pero hemos llegado a tal grado en que ya no hay 

cotos ni grupos, estamos balcanizados, cada quien está en su lugarcito, y acudimos a las 

reuniones, pero yo no veo ni siquiera propuestas,  yo traigo algo para esto, justo pero, hace 

poco iniciamos algo para la oferta educativa  hicimos el intento de algo, pero no, ya luego 

se cambió de rector,  es decir a alguien se le ocurre  algo y esto es lo que se va a hacer,  

pero esto es más serio, no es como vestirse  eventualmente para una fiestecita, y ahora ya 

voy diferente, y no, esto es más serio, aquí tiene que haber innovación, y la innovación yo 

la entiendo como un cambio radical, en lo esencial y lo nuclear, si no, no hay innovación.  

     Entonces las tenciones delas políticas educativas, de los lastres y de los vicios que traen 

las autoridades educativas en nuestro país, más la imposición de ciertos cursos que debe 

seguir la propia educación a partir de los grandes consorcios, genera tensiones al interior de 

las propias instituciones que a la postre dan como resultado este atolondramiento, este 

adormilamiento esa pesadez en la que estamos. 

Esto tiene que ver con la posmodernidad 

     Pero, la posmodernidad  es como  la negación de la modernidad, nada más, yo he 

llegado a esa conclusión, en un sentido totalmente vanguardista de unos cuantos que han 



pensado así, esto ha sido generado por una circunstancia que es la globalización in 

extremis, provocada por la ambición y la avidez de los  estados financieros de las grandes 

corporaciones, ellos tienen que diversificar su producción mover sus dinero por donde 

quiera, y esto provoca, tener una serie de configuraciones sincréticas funciones 

“cleonizaciones”: las primeras hasta en las religiones, las segundas en la música y la cultura 

en general, las terceras hasta en las aulas con el multilingüismo, las literacidades críticas o 

no que estamos generando como una alfabetización nueva, todo eso provocado por unos 

medios de comunicación financiados por los intereses de quienes quieren que esto sea 

esquizofrénico multidimensional, mediatizado, intensificado, priorizado como 

conocimiento de datos que son pura superficie abarcamos kilómetros de datos en 

información, pero no tenemos más que una telita de profundidad,  es decir no hay 

razonamiento, no hay análisis, no  hay un detenerme para distanciarme  de esto que me está 

absorbiendo, y claro, todo esto genera un pensamiento que dice,  los grandes relatos ya se  

acabaron, todo está segmentado, porque eso es la realidad, pero finalmente es un poco ir 

más allá de la modernidad, y al último estamos en la modernidad, porque quien no está en 

la modernidad no está a modo y quien no está a modo no es moderno. 

Entrevista I-VL 

Tendríamos que definir si realmente  esa identidad, digo yo 

“Yo dividiría la identidad en ciertos tipos de identidad de la escuela, por ejemplo, estaría 

una identidad de carácter más sociocultural y una identidad más académica,  más 

pedagógica, porque si tú lo analizas, en cuanto a la identidad sociocultural yo  por mucho 

tiempo la vi muy arraigada en los maestros de UPN, como que hay características muy 

específicas de sociabilidad, de compañerismo, de trabajo de colaboración y también pues 

de ciertas tensiones que existen entre los mismos compañeros y  es algo muy característico 

de UPN”. [ENTREVISTA I-VL-P1] 

“Siento que estas nuevas etapas que está viviendo la entrada de nuevas personas que se 

incorporaron al trabajo, ha diversificado mucho y se ha hecho muy amplia esta identidad yo 

no la vería como muy claramente definida, en este aspecto siento que la identidad en un 

aspecto sociocultural estaba orientado mucho por en personas cultivadas en una tradición 



un tanto critica, un tanto pensamiento de izquierda , un  tanto esa reflexión y ese análisis  de 

la búsqueda de  la trasformación, como que siguiendo mucho esa orientación del lema de 

UPN, de Educar para Transformar y siento que eso ya es más diverso, ahorita ya hay gente 

un poquito más con un enfoque institucional, hay personas con un enfoque más académico 

pero con un punto de vista distinto al que tenían los muchos de maestros que son  de la base 

de UPN”. [ENTREVISTA I-VL-P2] 

     Y en cuanto a una identidad pedagógica con un sentido más académico, “creo que si 

empata un poquito más en la idea que ha permeado incluso en las nuevas adquisiciones de 

UPN, este sentido del trabajo investigativo a partir del sentido de la reflexión de la 

evaluación y de la trasformación de la práctica educativa creo que eso es algo que ya está 

muy consolidado en la UPN, y creo que en esto si muchos empatamos en esta idea de los 

procesos dialecticos en esta búsqueda de la negociación de significados y del sentido de la 

realidad o de las manifestaciones de la realidad educativa, creo que ahí si estamos como 

que al parejo, pero en este aspecto más de carácter sociocultural veo mucha dispersión y 

eso hace que no tengamos que a construcción identitaria  unificada.” [ENTREVISTA I-

VL-P3]. 

    Y que si estamos un poquito extraviados en ese sentido o mejor ahí si se necesita 

revaluar la identidad de los miembros de UPN porque justamente esta identidad de las 

diferentes áreas la identidad colectiva que llaman algunos autores , son las que permiten 

pasar de este sincretismo, de esta búsqueda de la afinidad con los compañeros, podríamos 

pasar de ese sincretismo a una  integración autentica como en el sentido de la identidad 

como menciona Remedi y otros una identidad más orientada a los fines institucionales  una 

identidad orientada realmente al lema de educar para transformar y n únicamente una 

identidad basada en la contemporaneidad, en los acervos culturales compartidos o en 

incluso en las trayectorias formativas y ese tipo de cosas que fortalecen mucho la identidad 

pero q son un fin último de la identidad creo que la identidad tiene más que ver con el de 

dónde venimos tiene más que ver hacia dónde vamos como institución en ese sentido se 

podría fortalecer más con esa mirada hacia el futuro. 

Tú crees que los nuevos programas contribuyen a esa pérdida de la identidad. 



“Creo que tiene mucho que ver con eso, incluso los que tenemos cierta una identidad 

incluso un poquito anquilosada en este sentido del maestro como sujeto emancipado libre 

de dogmas pues ya no corresponde a los nuevos programas, los nuevos programas están 

orientados por estos  pilares del saber ser, saber hacer, saber aprender, más que 

orientados por ese espíritu libre del ser y del convivir que están dejando de lado”,  

[ENTREVISTA I-VL-P5] 

y en este sentido, creo que si muchos de los que seguimos con esa ideología y que no creo 

que esté errónea, si no que puede ser complementaria a las nuevas ideas, ya nos sentimos 

poco identificados con el aprendizaje por competencias, el trabajo especializado, la 

inserción al campo laboral, o la profesionalización meramente por la profesionalización, 

creo que lo que todavía añoramos la inculturación, el aprendizaje por el simple hecho de 

aprender, de saber, de aportarle a la sociedad, pues vemos que incluso  trasgrede nuestra 

ideología, y sin embargo, creo que incluso algunos  han salido airosos de esa ideología. 

“Yo veo maestros en la MEB, en la LIE o LEIP,  que a partir del referente del trabajo por 

competencias o del trabajo especializado  todavía buscan  incorporar ese sentido de 

crítica, de reflexión de la búsqueda de la  transformación, yo creo que todavía permea ese 

espíritu y creo que es muy favorable porque amplía el panorama y no permite a los 

alumnos quedarse con esta idea nueva del trabajo por competencias, del trabajo 

especializado, o de los trayectos formativos,  pienso que nos ayuda a ampliar el panorama 

aunque claro que tendremos que reconsiderar y reevaluar y resignificar nuestra identidad 

ante este avasallante  cúmulo  de información y de nuevas ideas que están tratando de 

plantear un nuevo, perfil de dominación”. [ENTREVISTA I-VL-P6] 

Tú crees que  la división entre universitarios y normalistas sea un elemento importante en la 

identidad del docente.  

     Fíjate que a lo mejor no tanto, más que esto, yo noto tres bloques, tres grandes esferas, la 

primera que tiene que ver con los maestros que no estaban perfilados desde la docencia, por 

ejemplo la educación básica, que son especialistas en su área, psicología, antropología e 

incluso  economía. Luego de repente hay un segundo bloque que es más cercano a los 

maestros, pero sin tanta inculturación como los primeros, es un bloque más de los formados 



en la educación básica, un poquito más con baño de realidad con más orientación en este 

sentido, pero también con un poquito manejo  de ciertas condiciones que los otros tenían  y 

esta mezcolanza no había sido tan desfavorable.  

     Hay un tercer bloque donde nuevamente gente no tan empapada del contexto 

pedagógico se incorpora a la UPN y plantea un nuevo sentido de la identidad y yo veo que 

si  son identidades distintas, pero puede ser complementarias, la verdad  considero que tiene 

que ver más, como te decía con ese asunto, de no de dónde venimos sino hacia dónde 

vamos, el rescate de esa identidad, desde el sincretismo claro, pues yo noto que  estos 

grupos cada quien  tiene sus filias tiene su empatía con ciertos grupos y nos sentimos 

ajenos a los otros, incluso hasta se nota cierto grado de  discriminación porque hay quienes 

conviven poco unos con otros de acuerdo a los perfiles y o formación que tienen, pero creo 

que lo importante es justamente hacia dónde vamos es decir cuál es el camino que de 

manera conjunta podemos construir para generar una identidad colectiva que nos lleve 

hacia esos nuevos horizontes que podemos plantearnos el reto aquí va a ser que desde 

nuestras distintas formaciones tengamos un mismo significado de hacia dónde queremos ir, 

que es de donde viene realmente lo complejo. 

 

Entrevista I-BC 

     Yo identifico en la universidad no como la identidad sino cono las identidades, es muy 

claro que institucionalmente tenemos una ideología que está claramente en el lema la 

transformación nada más que esta transformación es percibida una percepción muy diversa 

sobre de ella y va muy ligada al grupo al que perteneces o al que eres afín. “Yo en la 

universidad identifico tres grandes grupos, primero el de los históricos ellos provienen de 

la universidad producto de la lucha sindical, ese lo forman  maya oros probablemente 

hasta tú, pero en otra línea de una manera diferente. El otro grupo es el de los 

universitarios y ellos han visto más la UPN como un empleo extra, más que realmente 

convencidos o realmente con deuda hacia la educación, hacía el maestro y ellos presentan 

una gran desensibilización, o sea,  al maestro lo tienen como un ignorante un tonto, a los 

estudiante siempre los tachan como que no pueden, x o y o z. Y está el otro grupo, es un 



grupo formado dentro de la ´práctica docente,  o sea que ha estado en contacto con la 

práctica docente, que ha estado en las aulas viviendo los problemas, pero por ciertas 

situaciones pudieron salir del aula y poder documentar esto que está sucediendo en la 

realidad, entonces es una mezcla entre una postura académica, pero también una postura 

crítica sobre la realidad que está ocurriendo a cada uno de los maestros de educación 

básica”. [ENTREVISTA I-BC-P1] 

“Entonces cuando hablamos de las identidades,  estamos hablando que la universidad no 

tiene por si una identidad, sino que es una identidad emergente, yo así lo quiero hablar, y 

esa identidad subsana o sale en el momento en  que sale un programa, un movimiento en el 

momento en que hay algo en común entre los grupos que les permite convivir, ya sea 

proceda, en la primera etapa, ya sea la maestría, o ya sea algo que tengan en común, pero 

desafortunadamente como toda identidad emergente tiende a desaparecer o va perdiendo 

fuerza, y muy probablemente, siento que esto se deba a que institucionalmente no nos 

vemos como una institución si no nos vemos como varias instituciones, debido a estos 

grupos que existen dentro de la universidad. Si tenemos rasgos afines sobre el concepto de 

UPN pero carecemos de esta ideología en común, pero hay un rasgo que si nos identifica a 

todos, ya sea al grupo uno, dos o tres; el maestro de la universidad se siente discriminado  

y menos  que un maestro de la autónoma, de la UCEM, o del COLSAN, como que siempre 

la percepción que hay sobre el académico de UPN, es como inferior o menos que el otro”, 

como que siempre nos dice el Dr. Guerra del ICE, de la UASLP. [ENTREVISTA I-BC-P2] 

     Pero aquí hay buenos teóricos, buenos epistemólogos  dentro de la universidad, y eso yo 

siento que es el peso histórico que ha llevado la universidad y que forma parte de esto que 

tenemos en común, que sentimos que todavía somos una institución emergente, que todavía 

no tiene muy claro los objetivos a los que aspira. No tiene clara una identidad, sino que 

existen identidades emergentes, y que probablemente un rasgo en común que todos 

tengamos que de repente como que nos sentimos menos que los del Colegio de San Luis, y 

hay les va un caso, hay dos personas del COLSAN que tienen diez horas y tienen oficina, 

curioso verdad, y hay varios docentes con las mismas características que no son del Colegio 

de San Luis pero que no tienen oficina. Entonces, yo digo que eso es una evidencia de que, 



como que nos apantalla cualquier agente externo o como que no valoramos lo que somos y 

constituimos la universidad.  

Tú crees que la preocupación por los problemas sociales  pudiera ser un elemento de 

identidad. 

“No creo que haya un compromiso realmente con los problemas de la sociedad porque en 

la universidad solo se vive un activismo, un activismo muy académico, que es muy criticado 

por grupos de la sociedad” [ENTREVISTA I-BC-P4]. Por ejemplo estábamos en 

Guanajuato esperando a Víctor León que diera su participación en los foros para evaluar el 

sistema educativo y se acerca una persona que es el coordinador de los asesores de la 

cámara de senadores, entonces esta persona estaba muy interesado en las propuestas que 

habíamos llevado, Cesar Enrique y yo, y de repente se acerca la maestra rayito y le dice, ya 

estas otra vez con esos de la universidad esos nomas hablan y pero poco hacen, y entonces 

yo le contesto que desde la denuncia se empieza la acción pero claro hay que tener cuidado 

que convierta en puro activismo y “algo tenemos que hacer, entonces si como que nos falta 

comprometernos más con los problemas sociales, estamos preocupados por cumplir 

institucionalmente  lo que nos piden, pero parte de ese compromiso institucional no se ve 

la necesidad que tiene el maestro de todos los días, la necesidad que tienen los niños, y 

simplemente la universidad no está abierta a la sociedad”, van los muchachos a la 

biblioteca a pedir un libro y los corren, uno los trata de acercar porque son bibliotecas 

especializadas, y los corren entonces en qué medida estamos respondiendo a una necesidad 

en cuanto a la formación de los muchachos que tienen curiosidad por leer lo que uno les 

platica para saber si es verdad lo que uno les dice, yo siento que hace falta un proyecto 

donde nos comprometamos más las necesidades dela sociedad, “yo siento que la 

universidad nunca va a tener una identidad en común o era un proceso va a ser muy difícil, 

o nos percibimos todos como maestros que venimos del pizarrón, o nos percibimos todos 

como los históricos de la UPN o nos percibimos como los universitarios, si, y eso incluso 

se ha visto cuando han habido directores, se ve bien marcado eso que son tres proyectos en 

la universidad, pero esos tres proyectos nunca se han reunido ni platicado para buscar las 

cosas que tiene en común”. [ENTREVISTA I-BC-P5] 

 



Anexo 3. Entrevistas sobre el Proyecto Académico 
 

Entrevista II-FM 

 

¿Cómo ves la propuesta de formación diseñada por la UPN? 

Durante mi experiencia como asesor durante 29 años en la UPN he conocido diversos 

planes de estudio, como los semiescolarizados de licenciatura, principalmente el Plan 85, 

Plan 94 (LE). Esta licenciatura que sigue abierta en la UPN SLP, la cual a mi juicio no 

responde actualmente a las necesidades de los profesores de educación básica,  en servicio. 

Algunos años en la década pasada trabajé en la LEIP, que es una licenciatura escolarizada 

dirigida a preparatorianos. Con un currículum excelente, a mi juicio, fundamentada en un 

diagnóstico muy objetivo y perspicaz con una demanda potencial alta y que entiendo sigue 

abierta en otras unidades de la UPN. La propuesta de la licenciatura en línea que se imparte 

actualmente en la Unidad. En lo general es una propuesta muy actual, en un mundo donde 

hay una oferta educativa para docencia creciente, presencial y virtual, en diferentes niveles, 

profesional, posgrados, etc., sin embargo el diseño es problemático a mi juicio.  

¿Proporciona las herramientas más pertinentes a los alumnos?  

Pienso que a éste le faltan contenidos teóricos, por un lado y por otra pertinencia en los 

mismos.  

¿Qué capacidad explicativa tienen los materiales actuales? 

Sin duda uno de los mayores aciertos de la LEIP es el uso de información disponible en la 

web, en audio y video, con contenidos lúdicos y estéticos, así como el foro, que requiere  

una mayor estructuración. 

¿Cuáles son las necesidades de formación que identificas? 

Gradualmente estoy más convencido de que hay una nueva forma de analfabetismo, que 

consiste en desconocer y no usar las tics, principalmente office, u otras marcas de estas 



herramientas. Su aprendizaje es condición para entrar al mundo del internet en educación 

formal, o informal incluso, para aplicar el conocimiento a situaciones concretas de nuestra 

vida., de toda índole, aunque en forma equilibrada. Consultar Wikipedia u otras fuentes en 

forma crítica, en el momento en que se necesita, me parece maravilloso, por ejemplo. Creo 

que la educación tiende a evolucionar desde una predominancia de lo informal en épocas 

anteriores a la modernidad, a una creciente y vigorosa tendencia consistente en hacer de 

cualquier aprendizaje un proceso de educación formal, lo cual para mí tiene muchas 

ventajas, gracias a la aplicación de preceptos pedagógicos y didácticos, que influyen para la 

optimización de cualquier aprendizaje que tradicionalmente se vienen realizando de forma 

aleatoria y con menor eficiencia en ciertos casos, aún cuando siempre ha habido por 

ejemplo padres marvillosos que educan a sus hijos de forma intuitiva y exitosa; informal. 

¿Cómo ves  la respuesta de UPN a estas necesidades de formación? 

La UPN tiene un propósito bien delimitado, que es apoyar a la educación básica, y a lo 

largo de más de 35 años ha desarrollado un trabajo académico y de investigación 

especializado en ese campo, que se debe fortalecer. Pienso que la incorporación de la 

Unidad SLP a la asesoría en línea para maestros en diferentes programas que se están 

implementando a nivel nacional, es una oportunidad para ganar espacios de participación 

para los docentes de la UPN y hacer contribuciones relevantes a la educación básica 

nacional, con el añadido de que es en línea y nosotros ya estamos participando en esa arena 

de combate. 

¿Cómo has vivido el proyecto académico de la UPN? 

He vivido el proyecto de UPN un tanto en forma marginal por ser profesor de 10 horas 

semana clase, pero eso sí intensa, sobre todo por la poca participación en la vida 

comunitaria con los docentes de la UPN. Sin embargo la relación con el alumnado para mí 

ha sido sumamente intensa y gratificante, en la interacción docente con numerosas 

generaciones de maestros, admirables, que superando sus problemas económicos, de 

distancia y laborales, familiares, burocrático, se esforzaron por adquirir una formación  de 

licenciatura.  

¿Cómo imaginas a la UPN en un futuro? 



Muy flexible por necesidad, atenta a los cambios en las necesidades de educación formal de 

la niñez mexicana y en consecuencia,  de los docentes de educación básica y recientemente 

de la educación media superior. La educación formal es superior a la no formal y la 

informal, salvo la educación familiar de excelencia, hasta ahora, sin embargo debe cambiar 

en su capacidad de reacción a las demandas cambiantes educativas de la sociedad que 

dependen del desarrollo de la sociedad actual, que vive un acelerado desarrollo de su fuerza 

productiva, en particular con el  crecimiento de las Tic’s. Los procesos de automatización 

en la actividad económica están provocando un acelerado proceso de desplazamiento de la 

fuerza de trabajo en la industria y en el sector servicios, que incluye a la educación formal. 

En consecuencia la demanda de educación especializada está cambiando profundamente, 

como en la industria, que requiere menos obreros de baja calificación y más gente con 

mayor preparación técnica. Esto supone una educación básica más sólida en desarrollo de 

habilidades de aprendizaje y cálculo y lectoescritura. Y lo más importante formación social 

crítica profunda, a contracorriente de las tendencias actuales, que buscan reducir la 

formación en ciencias sociales, para formar trabajadores dóciles, en detrimento de la 

identidad nacional, por lo cual la autonomía de los estados nacionales está en riesgo 

creciente, ante el avasallamiento de los países más poderosos. (Entrevista II-FM p. 7) 

La UPN requiere desarrollar  su capacidad de detección de las necesidades educativas  

formales, aun cuando estos fenómenos se vislumbren apenas, pensando a largo plazo. La 

educación es una fuerza social que produce efectos de mediano y largo plazo en los 

educandos, y su oferta educativa requiere una larga preparación de los docentes. Y debe 

atender simultáneamente las necesidades de carácter inmediato, como es la formación de 

docentes de educación obligatoria con apoyo de las tics. La imagino muy cercana al 

docente y alumnos de educación básica y obligatoria, sensible a los problemas que 

enfrentan profesores y alumnos, en este hito histórico de profundo avance tecnológico y de 

estancamiento social. 

 

 

 



 

 

Entrevista II-EA 

 

¿Cómo ves la propuesta de formación diseñada por la UPN? 

De inicio siempre he considerado que la propuesta de formación de UPN a nivel nacional 

esta paradójicamente dividida en dos vertientes, ambas por ventajas y problemas muy 

claros; por un lado una propuesta apegada a la filosofía con la que se generó el decreto de 

creación de la universidad, una visión crítica, combativa, una visión con sentido social y de 

carácter emancipador que ha buscado para sus alumnos la comprensión del mundo desde 

una perspectiva amplia y en la toma de consciencia de sí, de su rol asignado y de los roles 

posibles para con la sociedad. Esta visión tiene la gran ventaja de apegarse al sentido 

auténtico de la Universidad, y esto se refleja claramente en sus programas formativos en los 

que la diversidad teórica no temía abordar las visiones críticas de Giroux, Mc Laren, Freire 

o Morin. Esta posibilidad formativa permitió en su momento formar alumnos de 

Licenciatura en educación o en intervención educativa con una mirada transformadora de la 

educación, y con amplio criterio. Estos programas tenían este enorme beneficio, el gran 

problema con ellos tuvo que ver con la pérdida de vigencia de su currículo. Programas 

como la LE 94 perdieron gran parte de su esencia cuando se marcó una distancia tanto 

histórica como política de los programas abordados con respecto a las necesidades 

formativas de los alumnos. En efecto, al adoptar el sistema educativo un enfoque por 

competencias, se situó en las fronteras del constructivismo que orientaron hacia el 

desempeño, la capacitación, la instrucción, y dejaron de lado parte de la esencia filosófica 

de la Universidad, misma que no se dispuso a abandonar su sentido. Esta pérdida de  

vigencia ha traído consigo que la UPN “ya no esté de moda” simplemente porque desde su 

filosofía no sirve a los intereses de la política educativa actual, y para poder hacerlo ha 

requerido actualizar sus formas y programas, flexibilizar su visión y desde luego, trabajar 

con los nuevos enfoques buscando desde ellos recuperar e integrar su propia visión de lo 

que es la educación.  



La segunda vertiente que reconozco es la de programas actuales, vigentes, e incluso 

atractivos para los docentes en el sentido de sus necesidades formativas. Programas como la 

maestría en Educación Básica han buscado responder a las necesidades de 

profesionalización docente, y por tanto su éxito ha sido mayor. Su función por 

especialidades acotadas la los temas específicos que aborda la política educativa mexicana 

no solo abonan al conocimiento de las reformas educativas, sino que buscan formar 

profesionalmente a los docentes en su ámbito de competencia. Los programas en línea 

también han buscado garantizar que UPN se sitúe a la vanguardia de la oferta educativa y 

en cierto sentido lo ha logrado.  

El gran problema radica en dos aspectos importantes; el primero tiene que ver nuevamente 

con la pérdida del sentido de la Universidad, que al verse rebasada en sus intenciones de 

origen, ha modificado sus propósitos bajo la necesidad de empatar con las demandas 

formativas y carencias detectadas por los docentes, y en gran medida a buscado responder a 

la situación emergente de los docentes. Otro problema fundamental tiene que ver con la 

falta de autonomía en la toma de decisiones para la aplicación de sus programas. La 

Universidad a nivel estatal aún no cuenta con la facultad y tal vez aún no con la 

potencialidad para ser autónoma en su toma de decisiones y en la implementación de 

programas curriculares, lo cual hace perder legitimidad a la institución. Esporádicamente 

llegan a la universidad ofertas sobre Diplomados o talleres por parte de Ajusco que son 

trabajados en línea con regulación específica y atendiendo a las normas establecidas por “el 

bunker” . Programas que si se desconcentraran y se ofertaran desde la unidad, podrían 

atender a necesidades más regionalizadas y con potencialidad para que sus docentes las 

pudieran desarrollar.  

De todo esto, en mi opinión la vía alternativa de respuesta pudiera parecer desalentadora 

pero es la única que vislumbro: Atender a procesos actuales con ofertas curriculares 

viables, atractivas, pero con una visión filosófica que conserve la esencia de la universidad 

y que pueda ser trabajada desde la autonomía de la unidad.  

  

¿Cuáles son las necesidades de formación que identificas? 



“Una Universidad Pedagógica sin pedagogía”, es lo primero que me salta a la mente 

cuando me preguntan sobre la formación que se da en la Universidad. Últimamente he 

defendido que la pedagogía ha dejado de tener por objeto de estudio la enseñanza, y que 

considero que el nuevo objeto de estudio de la pedagogía es “qué hacemos socialmente con 

lo que enseñamos” es decir, cuál es el trasfondo e intenciones de la enseñanza. Existe una 

necesidad no clarificada como emergente por  desarrollar pedagogía en nuestro espacio 

institucional.  

En ese mismo sentido es imprescindible contar con programas académicos que fortalezcan 

las capacidades intelectuales de los docentes. Si bien existe una especialización en 

habilidades del pensamiento que puede ayudar a fortalecer estos elementos como parte de 

la Maestría en Educación Básica,  existe mucho por hacer al respecto. El maestro tiene un 

problema significativo de adaptabilidad a los programas educativos cuando estos son 

modificados por el sistema. Las reformas curriculares en los niveles educativos de básica 

tienen más de diez años en modificación y los docentes aún no se adaptan a las condiciones 

específicas de los programas, aún más no tienen claridad en los mismos, y desde luego no 

encuentran la relación de éstos con su campo de acción. Considero que una parte 

importante de lo no mencionado históricamente pero que todos en la institución sabemos, 

es que UPN ha tenido por misión implícita llenar vacíos teórico conceptuales, cognitivos y 

procedimentales de los docentes que la formación inicial no tuvo a bien cubrir. Esta meta 

se ha ido perdiendo en el mar de micro programas que no han forjado un trayecto 

formativo  específico en este sentido. [Entrevista II-EA p.6] 

 

Se necesitan programas que abran en panorama intelectual del docente, que fomenten el 

espíritu creativo y sobre todo adaptativo ante cualquier reforma educativa en su marco 

curricular, metodológico.  

De igual forma si hablamos de formación continua existe una veta tremendamente 

desperdiciada  que es la experiencia docente, y la falta de capacidad para su sistematización 

y comunicación. Programas que tomen como punto de partida la experiencia docente y el 

saber que emanan de ella con elementos tanto sustanciales como aventurados, que le 

podrían cambiar la perspectiva a la institución.  



También es preciso reconocer que las necesidades de formación no se limitan a los alumnos 

de la universidad. Seguimos contando con personal docente de amplia capacidad y 

trayectoria que pese a ello requieren en palabras de ellos mismos un perfil pedagógico 

específico. Este perfil requiere ser adecuado a las necesidades específicas de formadores de 

docentes y acreditar a los mismos con posgrado dada la necesidad de profesorado con 

formación en este ámbito.  

¿Cómo ves  la respuesta de UPN a estas necesidades de formación? 

Si bien han existido esfuerzos por responder a las necesidades de formación en la 

institución están no están claramente formalizadas. Refiero a los casos ya mencionados de 

la Maestría en Educación Básica que tiene un excelente programa curricular que luego se 

ve tergiversado en su aplicación y, además de ello que no cuenta con el crédito institucional 

suficiente, por ejemplo, para otorgar perfil docente a quien lo cursa. Al no pertenecer 

formalmente a un catálogo que cubre el perfil, entonces la respuesta en cuanto a desarrollo 

profesional es correcta, no así en el ámbito institucional de credencialización y 

certificación. Se requiere que los programas educativos como la MEB tengan trascendencia 

y sean reconocidos por las instancias correspondientes.  

 

Así mismo todo programa académico que se oferta en la institución debe tener un carácter 

formal. Refiero a los cursos en línea que parecieran tener dispersión en su formalidad, 

razón por la cual los niveles de deserción de dichos programas son muy altos. La respuesta 

a la formación semi presencial o en línea aún tiene mucho camino por recorrer, tanto en la 

consideración de plataformas y recursos que faciliten este trabajo, como en el diseño 

estructural de programas como la LEIP pero que igualmente estén abocados a grupos de 

atención más amplios.  

 

Habrá que preguntarse en qué medida la universidad responde a necesidades de formación. 

O tal vez responda a necesidades de capacitación o instrucción en las formas actuales de 

trabajo docente y en la política educativa establecida. Debemos saber y tener claro si 

estamos formado o capacitando en competencias, y aún más si las competencias que 



promovemos son laborales o profesionales, tal vez ahí radique la diferencia en lo que 

estamos haciendo, si respondemos al desarrollo profesional docente o a las necesidades 

emergentes de trabajo pedagógico. Desde mi perspectiva estamos caminando en la frontera 

entre lo uno y lo otro, peligrosamente jugamos con la teoría emancipadora promoviendo 

prácticas de sumisión y control social. Orientamos al docente a desarrollar competencias y 

evidenciar su desempeño, pero ¿qué tanto aún promovemos un espíritu crítico y una toma 

de decisiones consciente? Creo que estamos dejando un poco de lado esta parte que nos 

hace caer en prácticas comunes de cualquier otra institución y nos hace caer en una falta 

de identidad institucional.   

¿Cómo has vivido el proyecto académico de la UPN? 

He tenido la oportunidad de trabajar ya 6 años en la institución, misma que desde mi 

llegada ha tenido potenciales modificaciones en todos sus ámbitos. Como he tenido 

oportunidad de estar presente en varias unidades a nivel nacional y conocer su oferta 

académica y organización en general puedo hacer una valoración del proyecto académico 

como se vive en la unidad 241 de San Luís Potosí.  

Para referir a un proyecto académico es imprescindible enunciar al proyecto institucional, 

es decir contar como núcleo de la organización justamente la parte académica, pero 

considerar la transdimensionalidad de sus implicaciones. Es por ello oportuno decir que el 

proyecto que hasta el momento lleva 6 años en la institución ha sido uno que ha tomado 

como punto de referencia la perspectiva académica, una organización y dirección que 

privilegia ante todo la formación y la investigación han permitido que se detonan los 

programas educativos de posgrado y los programas como diplomados y talleres. Las 

relaciones interinstitucionales se han visto fortalecidas, cuestión que difícilmente se daría 

sin un compromiso directivo por la profesionalización docente.  

Es importante mencionar que a diferencia de otras entidades y unidades, la de San Luis 

Potosí goza de prestigio institucional amplio entre la comunidad que se relaciona con 

organizaciones de carácter educativo. Es decir, el proyecto está ampliamente fortalecido en 

comparación con otras unidades. Si los programas como tal se fortalecieran y la oferta se 

ampliara, seguramente la proyección institucional sería aún mayor. He tenido oportunidad 

de participar en cada uno de los programas académicos y todos ellos a pesar de que pueden 



mejorar en los sentidos que ya he mencionado, en términos generales son claramente una 

nueva propuesta de lo que puede considerarse institucionalmente como el proyecto 

académico de la Universidad.  

 

Fuera de lo estrictamente académico, creo que la relación organizacional de la unidad vive 

una época tranquila, pero que en esa tranquilidad refleja un poco de pasividad. La 

combatividad que reflejan algunos parece más un verbalismo político sin fundamentos ni 

argumentos sólidos, el resto hemos vivido fuera de la participación por la mejora en las 

condiciones organizacionales y nos hemos centrado a la práctica académica, a nuestra 

preparación profesional y desempeñarnos adecuadamente en el ejercicio de nuestra 

proyección profesional, hemos buscado el bien de los alumnos y de la institución en cuanto 

a sus programas, pero siento que hemos descuidado la lucha por nuestras condiciones 

contractuales.  

¿Cómo imaginas a la UPN en un futuro? 

Para responder a esta pregunta creo necesario generar dos vertientes; cómo me gustaría ver 

a la UPN, y el panorama incierto que se nos presenta.  

Mi visión deseable de la Universidad es la de una institución vanguardista tanto en su oferta 

académica como en su organización. A pesar de que el futuro de la oferta académica 

pareciera centrarse en la atención en línea, considero prioritario que la institución oferte 

seminarios semi presenciales, donde el contacto humano y el diálogo reflexivo no se vea 

opacado. Deseo una institución que oferte lo que la sociedad demanda más allá de los 

intereses políticos. Creo que la sociedad tiene mucho que demandar de los docentes y que 

la respuesta a estos trayectos de formación se puede generar desde la universidad.  

La UPN puede tener la oportunidad de posicionarse como una de las últimas instituciones 

que privilegia al pueblo sobre las demandas globales, y que, en atención a éstas,  aún puede 

generar su propia visión de la tercera vía, la que responde a la sociedad en un principio de 

atención al sujeto, a su des alienación, a la mejora de las condiciones de vida personales y 

sociales, sin detener por ello el progreso científico y tecnológico ético y responsable.  



Visualizo a la Universidad con docentes altamente profesionales, que puedan ser 

reconocidos por su trayectoria y capacidad, docentes que no requieran participar de otros 

espacios para granjearse una adecuada calidad de vida, y que por tanto prioricen su 

dedicación y empeño en la universidad, en su preparación profesional constante y en la 

búsqueda de mejores condiciones para la institución.  Concibo asesores académicos que 

comprendan con claridad las múltiples realidades del magisterio y los problemas educativos 

en todas sus dimensiones y que, a partir de esta comprensión, logran diseñar por sí mismos 

y de manera autónoma sus propios programas curriculares, que sean capaces de investigar y 

divulgar el conocimiento sobre el mundo desde la mirada educativa, que compongan sus 

propios cuerpos académicos y hasta su propia escuela del conocimiento.  

Vivimos en una institución de financiamiento público regulada por una instancia central y 

por un sistema educativo específico. No podemos olvidar esta limitación y regulación, 

Después de más de 33 años no hemos logrado ser un organismo desconcentrado, con 

autonomía, y aún si esto se lograra seríamos una institución dependiente del gobierno.  

Por tanto el camino es incierto, la universidad oferta menos programas de los que podría y 

lo hace de una clara regulación de las condiciones impuestas por la política educativa. 

Estamos en un sistema intermedio patrón - clientelar en la que al ser intermedios 

respondemos a demandas que no tiene origen en la propia necesidad docente, sino 

demandas que emergen de ellos a partir de las condiciones que se les han impuesto. Con 

todo ello, si la Universidad no se adscribe a esta dinámica corre el inminente riesgo de 

morir. Se han creado instituciones que suplen las funciones de la UPN. La instancia estatal 

de formación continua y la probable fundación de un instituto de capacitación del 

magisterio, son la prueba de que UPN está siendo relegada en sus funciones, como si fuera 

una institución más, como si su decreto de creación no fuera el de profesionalizar a todos 

los docentes. Pareciera que la universidad representa tanto estorbo como amenaza para las 

políticas actuales.  

De ahí que el proyecto académico debe orientarse desde dos perspectivas: una que desde el 

papel, desde la preparación académica y desde la búsqueda de la autotomía demuestren que 

la UPN está preparada para ofertar y atender demandas del sistema educativo de forma 

clara y pertinente y que puede llevar a los docentes a una formación específica para el 



desempeño y mejora de sus condiciones profesionales. Por otro lado y en lo 

interinstitucional, la universidad debe rescatar  casi en una clandestinidad disfrazada su 

propia filosofía, la que enseña lo que debe, pero lo argumenta con las condiciones 

filosóficas que la caracterizan. Solo así la UPN subsistirá.  

 

 

Entrevista II-VL 

¿Cómo ves la propuesta de formación diseñada por la UPN? 

La propuesta de la universidad está envejecida, estancada por un cambio generacional al 

que no se está dando las facilidades para que ocurra, se manifiestan muchas resistencias que 

obstaculizan el cambio. También se percibe fragmentada, por un lado responde a las 

necesidades de formación continua ofertando cursos de capacitación a docentes; por otro 

lado, los programas del postgrado, están condicionados a los perfiles de la planta docente 

no a la producción de cuerpos académicos, esto genera problemas de relevancia en las 

líneas de investigación y su producción; las líneas de upn no sale de sus temáticas 

dominantes: lectura, asesoría y gestión institucional; finalmente la licenciatura que hasta 

este momento no queda claro a qué responde, solo se ve como un programa que concentra a 

jóvenes trabajadores que no entraron a la universidad o en la creencia de que serán docentes 

de básica. 

¿Cuáles son las necesidades de formación que identificas? 

En los catedráticos es necesario complementar la formación ideológica, que es muy fuerte 

en la universidad, con nuevas perspectivas didácticas, metodológicas y curriculares. Es 

necesario contar con cátedras que promuevan metodologías nuevas centradas en el 

conocimiento, didáctica experimental, procesos psicogenéticos para el aprendizaje, 

incorporación de nueva tecnologías en las prácticas de aprendizaje, hay tanto que 

ignoramos en la universidad debido a que no se ha podido adaptar a las condiciones de la 

modernidad.   

¿Cómo ves  la respuesta de UPN a estas necesidades de formación? 



No ha sido una respuesta institucional sino pequeños esfuerzos individuales y aislados, 

existen inercias en la universidad que buscan  legitimar el no hacer nada, vivir en la 

comodidad de una tóxica vida académica, la mayoría de los tiempos completos no creen en 

el proyecto de la universidad, no se involucran, no se han preocupado por dejar un legado, 

solo ocupan un lugar. 

¿Cómo has vivido el proyecto académico de la UPN? 

Cuando eres un docente de educación básica y conoces la upn se abre un nuevo mundo, la 

visión que tienes de los procesos se hace más aguda y compleja, la upn es un lugar para 

construir promesa, el problema es el desarrollo no es claro la evolución y la vigencia, creo 

que el proyecto de upn quedo congelado en la historia con el problema del marxismo en la 

hipermodernidad, hasta que no se resuelva o deseche no habrá proyecto.  

¿Cómo imaginas a la UPN en un futuro? 

Más pequeña, con una licenciatura y énfasis en formación continua de docentes en servicio; 

la universidad va a transitar a una instancia de capacitación para el trabajo. Los programas 

de postgrado peligran, necesita que sus líneas de investigación sean atractivas, innovadoras 

y con lazos interinstitucionales, no basta con delegar la responsabilidad a los estudiantes del 

posgrado sino que desde el diseño de estos programas, sus catedráticos y asignaturas y 

recursos hagan posible esto.   
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Anexo 4. Codificación de entrevistas en Atlas Ti 
File:  [C:\Users\Javier\Documents\entrevistas atlas ti.hpr6] 

Edited by: Super 

Date/Time: 14/01/15 06:30:55 p.m. 

______________________________________________________________________ 

 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:1 [Yo llegué aquí a la institució..]  (1:82-1:131)    

Codes: [ingreso]  

Yo llegué aquí a la institución en el año de 1999… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:2 [fui contratado por la direcció..]  (1:211-1:312)    

Codes: [ingreso]  

Fui contratado por la dirección administrativa de la secretaria para apoyar en las labores de 

difusión… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:3 [Las condiciones laborales en l..]  (1:754-1:835)    

Codes: [condición laboral]  

Las condiciones laborales en las que llegue, fueron de contratos  por  tres meses… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:6 [participe como estudiante fue ..]  (1:1834-1:1951)   

Codes: [formación académica]  

Participe como estudiante fue el de la Especialidad de formación de educadores de personas 

jóvenes y adultas (EPJA)   

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:7 [luego participe en la especial..]  (1:2091-1:2186)    

Codes: [formación académica]  
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Luego participe en la especialidad de estudios de género como estudiante solo hice un 

semestre… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:8 [también realice la maestría en..]  (1:2301-1:2377)   

Codes: [formación académica]  

También realicé la maestría en educación con campo de formación de docentes… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:9 [recuerdo uno que hicimos a tra..]  (1:2517-1:2666)    

Codes: [formación académica]  

Recuerdo uno que hicimos a través de internet con el ILCE Instituto Latinoamericano de 

Comunicación Educativa, que era sobre comunicación educativa…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:10 [Mi formación inicial es de Lic..]  (1:2681-1:2775)    

Codes: [formación académica]  

Mi formación inicial es de Licenciatura en Administración de Empresas Agropecuarias por 

UASLP... 

 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:11 [por alguna razón que ya no rec..]  (1:3049-1:3148)   

Codes: [experiencia profesional]  

Por alguna razón que ya no recuerdo bien pude obtener clases tanto en las preparatorias de 

la UASLP… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:12 [fui invitado a participar como..]  (1:3361-1:3456)   

Codes: [experiencia profesional]  

Fui invitado a participar como profesor de la escuela de ciencias de la comunicación de la 

UASLP… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:13 [las materias que trabajaba era..]  (2:445-2:545)    

Codes: [experiencia profesional]  
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Las materias que trabajaba eran, metodología de investigación, propaganda política, manejo 

de medios…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:14 [no era profesor ni de medio ti..]  (2:1056-2:1203)    

Codes: [condición laboral]  

No era profesor ni de medio tiempo ni de tiempo completo, era de hora clase y mi contrato 

se renovaba al inicio del semestre, al término de semestre… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:15 [comienzo a trabajar en institu..]  (2:1536-2:1634)   

Codes: [experiencia profesional]  

Comienzo a trabajar en instituciones en universidades particulares como la Universidad 

Cuauhtémoc… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:16 [en el área de ciencias de la c..]  (2:1643-2:1726)    

Codes: [experiencia profesional]  

En el área de ciencias de la comunicación y en la Universidad del Centro de México… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:17 [trabajaba en una universidad p..]  (2:1808-2:1900)    

Codes: [experiencia profesional]  

Trabajaba en una universidad particular de la agrupación antorchista en el área de 

pedagogía… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:18 [me daban la oportunidad de tra..]  (2:1950-2:2036)    

Codes: [experiencia profesional]  

Me daban la oportunidad de trabajar la materia de seminario de tesis o de investigación… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:19 [he trabajado en esta instituci..]  (2:2089-2:2208)    

Codes: [experiencia profesional]  

He trabajado en esta institución en la licenciatura en educación plan 94, en UPN, la 

especialidad en estudios de género… 
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P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:20 [trabaje también algunos taller..]  (2:2650-2:2692)    

Codes: [experiencia profesional]  

Trabaje también algunos talleres de gestión… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:21 [permite que haya mucha artesan..]  (3:321-3:374)    

Codes: [percepción positiva]  

Permite que haya mucha artesanía del propio profesor… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:22 [tienes que trabajar un plan de..]  (3:422-3:465)    

Codes: [percepción positiva]  

Tienes que trabajar un plan de esta materia…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:23 [esta licenciatura de la que ha..]  (3:659-3:724)   

Codes: [currículum dirigido]  

Esta licenciatura de la que hablamos tiene un currículum dirigido… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:24 [el currículum tampoco fue obed..]  (3:1790-3:1866)    

Codes: [el currículum tampoco fue obed..]  

El currículum tampoco fue obedecido y cada quien empezó a inventar su propio…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:25 [entonces todo el currículum de..]  (3:2391-3:2455)    

Codes: [entonces todo el currículum de..]  

Entonces todo el currículum de la licenciatura estaba vertebrado… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:26 [hay mucha autonomía y libertad..]  (4:240-4:287)   

Codes: [hay mucha autonomía y libertad..]  

Hay mucha autonomía y libertad falta dirección…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:27 [muchos profesores no están con..]  (4:1003-4:1073)    

Codes: [muchos profesores no están con..]  
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Muchos profesores no están convencidos de esos contenidos curriculares…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:28 [en la universidad autónoma el ..]  (4:1808-4:1875)   

Codes: [en la universidad autónoma el ..]  

En la universidad autónoma el ejercicio de la docencia es muy libre… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:29 [reconocimiento a la capacidad ..]  (4:2386-4:2552)   

Codes: [reconocimiento a la capacidad ..]  

Reconocimiento a la capacidad del profesor y a su experiencia, su ética y sus principios 

para manejar su propio grupo. En la UCEM hay más control sobre el profesorado…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:30 [tienes que planear y luego si ..]  (4:3084-4:3211)    

Codes: [tienes que planear y luego si ..]  

Tienes que planear y luego si no les parece pues te lo rebotan no te permiten estar en el 

salón sin antes hacer esa planeación…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:31 [el profesor tiene que aterriza..]  (4:3561-4:3655)    

Codes: [el profesor tiene que aterriza..]  

El profesor tiene que aterrizar ese plan de estudios, la materia los objetivos los contenidos  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:32 [en la UCEM los contratos son t..]  (5:59-5:142)    

Codes: [en la UCEM los contratos son t..]  

En la UCEM los contratos son también semestrales y está supeditado a la evaluación…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:33 [la evaluación tiene varios asp..]  (5:246-5:317)   

Codes: [la evaluación tiene varios asp..] 

La evaluación tiene varios aspectos entre otros si utilizas tecnología… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:34 [pensaría que más bien hay desi..]  (5:3099-5:3282)   

Codes: [currículum socio-crítico]  
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Pensaría que más bien hay desidia por parte del estudiantado,  más que del profesorado. En 

cuanto a los contenidos, creo que no tienen vamos a decir, tienen una línea crítica… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:35 [el ambiente en el aula, el amb..]  (5:3796-5:3952)   

Codes: [currículum socio-crítico] 

El ambiente en el aula, el ambiente de libertad en el aula, el ambiente de trabajo, que 

además es un ambiente que impone también condiciones de trabajo libre… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:36 [nos hace liberarnos de ese con..]  (6:312-6:404)    

Codes: [currículum socio-crítico]  

Nos hace liberarnos de ese concepto de que la evaluación tiene que ser numérica y por 

examen… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:37 [es una institución que permane..]  (6:829-6:936)    

Codes: [currículum socio-crítico]  

Es una institución que permanece como un espacio de libertad, como un espacio donde la 

vida se ve diferente… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:38 [es un espacio socialmente útil..]  (6:1706-6:1778)    

Codes: [es un espacio socialmente útil..]  

Es un espacio socialmente útil, no sabemos cuáles sean sus consecuencias… 

 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:39 [El más importante que he tenid..]  (6:2266-6:2448)    

Codes: [El más importante que he tenid..]  

El más importante que he tenido fue el del examen, pues ese determinó, buena parte de mi 

vida, y de mi relación no solamente laboral, sino una relación también con las demás 

personas… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:40 [hubo alguna que pudo ser impor..]  (7:131-7:283)    
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Codes: [trabajo colegiado]  

Hubo alguna que pudo ser importante que luego no pudo cuajar, que fueron aquellos 

encuentros de la comunidad de la universidad para definir un proyecto… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:41 [hacer el Plan de Desarrollo In..]  (7:338-7:523)    

Codes: [trabajo colegiado]  

Hacer el Plan de Desarrollo Institucional exactamente, se me hizo muy padre el ejercicio, 

hubo momentos en que se veía mucha vida en la universidad pero me refiero a vida de la 

comunidad… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:42 [las luchas intestinas, pues es..]  (7:929-7:1056)   

Codes: [lucha por el poder]  

Las luchas intestinas, pues este, me tocó ver la salida de Armando,  y creo yo que la más 

grave fue la llegada de Mario Ibarra… 

 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:43 [a la llegada de Armando es que..]  (7:1843-7:2014)    

Codes: [lucha por el poder]  

A la llegada de Armando es que empiezan a haber otra vez como resentimientos de grupo, 

de personas que no se sienten contentas con la asignación de favores o de canonjías…  

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:44 [hubo personajes o actores que ..]  (7:2426-7:2512)    

Codes: [pugnas  internas]  

Hubo personajes o actores que anduvieron haciendo el ruido ya para que saliera Armando 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:45 [empieza a haber movimiento, no..]  (7:2830-7:2968)    

Codes: [pugnas  internas]  

Empieza  a haber movimiento, no recuerdo con claridad, el caso es de que en una coyuntura 

electoral cuando va a salir Fernando Silva Nieto…  
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P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:46 [en esa coyuntura, ese grupo se..]  (8:22-8:130)   

Codes: [lucha por el poder]  

En esa coyuntura, ese grupo se empodera y logran poner finalmente a Félix Araujo en la 

dirección de la Unidad… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:47 [Félix Araujo que luego también..]  (8:513-8:604)   

Codes: [pugnas  internas]  

Félix Araujo que luego también truena, truena con el mismo grupo que lo lleva a la 

dirección… 

 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:48 [entonces en esas conspiraciones..]  (8:856-8:1166)    

Codes: [pugnas  internas]  

Entonces en esas conspiraciones usa a la gente de divulgación para que truenen a Ramón 

como coordinador o sea así se han dado los procesos, no, forma parte de esa costumbre, de 

hacer corrillos, hacer círculos para  al director que ya los fastidió pero es el fastidio se 

hartan, entonces dicen ya, el que sigue… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:49 [La otra cosa que poco se habla..]  (8:1428-8:1635)    

Codes: [lucha por el poder]  

La otra cosa que poco se habla, los momentos que a mí me ha tocado vivir en la UPN, 

tienen que ver con los cambios de gobernador entonces creo yo que el grupo de la UPN 

local, lee muy bien que hay coyunturas… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:50 [Hay masones, a lo mejor no tie..]  (8:2112-8:2259)    

Codes: [pertenencia de grupo]  

Hay masones, a lo mejor no tienen ningún peso, pero si se identifican y hacen chorcha y a 

lo mejor si han pesado también en las cambios de director… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:51 [a veces ganan cosas, ganan cos..]  (8:2918-8:3347)   
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Codes: [conservación de canonjías]  

A veces ganan cosas, ganan cositas, por ejemplo una de las cosas que ganan algunos es 

venir firmar e irse o sea no están en sus horas, no están en sus tiempos, no hacen nada, 

entonces es bien padre disfrutar de un buen salario, de unas buenas prestaciones sin hacer 

absolutamente nada y muchos otros tienen sus trabajos en otros lados, entonces no es nada 

más...en un momento es fastidio porque saben que puede llegar otro cabrón… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:52 [Ahora luego la otra, que no se..]  (9:110-9:398)    

Codes: [conservación de canonjías]  

Ahora luego la otra, que no se haga nada aunque se esté, también se puede estar pero sin 

hacer nada, entonces vienen como de paseo  o viene a sus oficinas de descanso, a hacer 

cosas pero que no son de la universidad, pueden ser de sus propios negocios, a veces ni 

siquiera hay nada de eso… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:53 [También están los priistas, mi..]  (9:837-9:983)   

Codes: [pertenencia de grupo]  

También están los priistas, mira grupos políticos aquí, están los masones, los perredistas 

que ya son un poco menos, están los priistas, y panistas… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:54 [ha y luego están los ex sacerd..]  (9:1133-9:1251)    

Codes: [pertenencia de grupo]  

Ha y luego están los ex sacerdotes, se me había pasado hablar de los ex sacerdotes, hay 

muchos egresados del seminario… 

P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:55 [habiendo ganado en el concurso..]  (1:1465-1:1586)    

Codes: [ingreso]  

Habiendo ganado en el concurso de diactaminación  para obtener la plaza de profesor de 

medio tiempo en el área de gestión … 
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P 1: ENTREVISTA N1.pdf - 1:56 [se emitió la convocatoria para..]  (1:1098-1:1165)    

Codes: [ingreso]  

Se emitió la convocatoria para la contratación de personal académico… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:1 [ingresar a UPN]  (1:68-1:81)   

Codes: [ingreso]  

Ingresar a UPN… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:2 [Al ingresar a UPN yo tenía ya ..]  (1:65-1:144)   

Codes: [ingreso]  

Al ingresar a UPN yo tenía ya diez años, o casi diez años trabajando en la UASLP… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:3 [gresé de la Facultad de Psicol..]  (2:533-2:575)    

Codes: [formación académica]  

Egresé de la Facultad de Psicología en el 79… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:4 [egresé de la Facultad de Psico..]  (2:532-2:725)    

Codes: [formación académica]  

Egresé de la Facultad de Psicología en el 79, fueron en Michoacán en una fundación para el 

desarrollo, fue en Michoacán también trabajar con educación de adultos, en comunidades, 

fue en el INI… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:5 [me enteré de una convocatoria]  (1:613-1:642)   

Codes: [me enteré de una convocatoria]  

Me enteré de una convocatoria…  

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:6 [Conocí de manera superficial, ..]  (1:1523-1:1593)   

Codes: [Conocí de manera superficial,..]  

Conocí de manera superficial, algunos aspectos de la historia de la UPN 
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P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:7 [“el proyecto académico” de la...]  (1:1661-1:1695)    

Codes: [“el proyecto académico” de la ...]  

 “el proyecto académico” de la UPN”… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:8 [me presento a esa convocatoria...]  (1:2531-1:2587)    

Codes: [concurso]  

Me presento a esa convocatoria del examen por oposición… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:9 [yo podía tener acceso eran las...]  (1:2801-1:2848)   ( 

Codes: [yo podía tener acceso eran las...]  

Yo podía tener acceso eran las de veinte horas… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:10 [empecé a trabajar en enero del...]  (1:2899-1:2933)    

Codes: [fecha de ingreso]  

Empecé a trabajar  en enero del 91… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:11 [ingrese de psicopedagogía,]  (1:3740-1:3765)    

Codes: [ingrese de psicopedagogía,]  

Ingrese de psicopedagogía… 

 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:12 [egresé de la Facultad de Pico...]  (2:532-2:576)    

Codes: [formación académica]  

Egresé de la Facultad de Psicología en el 79… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:13 [trabajar con educación de adul...]  (2:659-2:725)    

Codes: [experiencia profesional]  

Trabajar con educación de adultos, en comunidades, fue en el INI… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:14 [me llamaron de una institución...]  (2:1009-2:1112)    
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Codes: [experiencia profesional]  

Me llamaron de una institución privada en Celaya, Guanajuato y es en una escuela superior 

de psicología… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:15 [del programa de psicología, me...]  (2:1181-2:1255)    

Codes: [experiencia profesional]  

Del programa de psicología, me invita a trabajar en formación de docentes… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:16 [siendo estudiante de licencia...]  (2:1455-2:1552)    

Codes: [experiencia profesional]  

Siendo estudiante de licenciatura, trabaje dando clases en secundarias privadas, en 

preparatorias… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:17 [también había tenido experiencia...]  (2:2241-2:2380)    

Codes: [experiencia profesional]  

También había tenido experiencia en trabajar con adultos, como prácticas de servicio 

social, en la licenciatura en colonias de la periferia…  

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:18 [había trabajado en secundaria...]  (2:2383-2:2497)    

Codes: [experiencia profesional]  

Había trabajado en secundaria nocturna para trabajadores de manera voluntaria, cursos de 

alfabetización en el penal… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:19 [y posteriormente me invitan a...]  (2:2660-2:2728)    

Codes: [experiencia profesional]  

Y posteriormente me invitan a trabajar en la facultad de Psicología… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:20 [los estudios de posgrado que h...]  (2:2926-2:3017)    

Codes: [formación académica]  
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Los estudios de posgrado que hago, posteriormente es del de la maestría en psicología 

social… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:21 [diversos diplomados, en el cam...]  (2:3188-2:3373)   

Codes: [formación académica]  

Diversos diplomados, en el campo de la psicología, psicología educativa, grupos, procesos 

de grupos, comunicación humana, psicopatología, psicología clínica en general,  pareja, 

familia… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:22 [cursé la maestría en estudios...]  (2:3519-2:3689)    

Codes: [formación académica]  

Cursé la maestría en estudios psicoanalíticos, en la facultad de psicología; después hice el 

doctorado en desarrollo psicoanalítico, en la Universidad Autónoma de Madrid… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:23 [hago estudios de doctorado en...]  (2:3736-2:3830)    

Codes: [formación académica]  

Hago estudios de doctorado en gestión educativa, de este obtuve el grado en septiembre del 

2012… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:24 [yo creo que me ancle muy bien...]  (3:546-3:615)    

Codes: [percepción positiva]  

Yo creo que me ancle muy bien en la UPN, justamente por la currícula, 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:25 [me parece que el diseño de la...]  (3:621-3:777)    

Codes: [me parece que el diseño de la...]  

Me parece que el diseño de la currícula, era un diseño que respondía a varias expectativas, 

la necesidad de ver la educación como un proceso social complejo… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:26 [de desarrollar habilidades, qu...]  (3:794-3:875)   

Codes: [de desarrollar habilidades, qu..]  
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De desarrollar habilidades, que estaban más allá de las estrictamente didácticas… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:27 [habilidades de orden operativo...]  (3:915-3:1007)   

Codes: [currículum socio-crítico]  

Habilidades de orden operativo, que la currícula trataba de promover el pensamiento 

crítico… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:28 [pero también un poco pervertid..]  (3:1090-3:1121)    

Codes: [percepción negativa]  

Pero también un poco pervertido… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:29 [dejaba una parte de la respons..]  (3:1326-3:1381)    

Codes: [dejaba una parte de la respons..]  

Dejaba una parte de la responsabilidad en los docentes…  

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:30 [La currícula, la producción ac...]  (3:2021-3:2173)    

Codes: [percepción positiva]  

La currícula, la producción académica era muy buena, la formación me parece que era 

buena, Porque era exigente pero tenía pautas orientadoras muy claras… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:31 [yo creo que la currícula ofrec..]  (3:2493-3:2603)    

Codes: [yo creo que la currícula ofrec...]  

Yo creo que la currícula ofrecía  eso, ofrecía método y la currícula misma era una 

experiencia de aprendizaje… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:32 [las curriculas se pueden perve..]  (3:3243-3:3298)    

Codes: [currículum pervertido]  

Las curriculas se pueden pervertir y eso pasaba un poco… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:33 [Me gustó trabajar mucho lo del...]  (3:3687-3:3734)   

Codes: [percepción positiva]  
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Me gustó trabajar mucho lo del eje metodológico… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:34 [yo lo veía por un lado en térm..]  (4:10-4:223)   

Codes: [currículum innovador]  

Yo lo veía por un lado en términos de la currícula, una currícula formativa, más que 

instructiva, formativa, porque permitía desarrollar actividades, capacidades,  que el propio 

docente no se daba cuenta que tenía… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:35 [no fue muy bien comprendida po..]  (4:996-4:1034)    

Codes: [no fue muy bien comprendida po..]  

No fue muy bien comprendida por muchos… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:36 [esa currícula a mí se me ha he..]  (4:1690-4:1783)    

Codes: [esa currícula a mí se me ha he..]  

Esa currícula a mí se me ha hecho muy enriquecedora, creo que no fue suficientemente 

explotada… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:37 [Sí, hay diferencias radicales]  (4:1977-4:2005)   

Codes: [Sí, hay diferencias radicales]  

Sí, hay diferencias radicales…  

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:38 [allá trabajas con sujetos que ..]  (4:2069-4:2143)    

Codes: [educandos sin experiencia]  

Allá trabajas con sujetos que no tienen prácticamente ninguna experiencia… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:39 [los alumnos, van a cubrir la c..]  (4:2227-4:2291)    

Codes: [los alumnos, van a cubrir la c..]  

Los alumnos, van a cubrir la currícula, sobrevivir la currícula… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:40 [en UPN, son personas que ya es..]  (4:3578-4:3724)    

Codes: [educandos con experiencia]  
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En UPN, son personas que ya están en campo, son personas que tienen ya un mínimo de 

experiencia, son personas que están viviendo problemas reales… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:41 [los docentes están saturados d..]  (5:178-5:324)    

Codes: [los docentes están saturados d..]  

Los docentes están saturados de práctica pero no le dan el valor todavía que tiene la teoría, 

y esa es la importancia del proceso que genera UPN…  

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:42 [creo que hay varias cosas, alg..]  (5:725-5:845)    

Codes: [trabajo colegiado]  

Creo que hay varias cosas, algunos tiempos por ejemplo de una dinámica de participación 

interna, de trabajo colegiado…  

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:43 [eran discusiones estériles, po..]  (5:928-5:1036)    

Codes: [trabajo colegiado]  

Eran discusiones estériles, poco operativas, poco prácticas, pero que tenía que ver con la 

cuestión de estilo… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:44 [y yo decía en las reuniones a ..]  (5:1234-5:1299)    

Codes: [trabajo colegiado]  

Y yo decía en las reuniones a veces, mucho análisis es  parálisis… 

P 2: ENTREVISTA NO.pdf - 2:45 [pero el trabajo colegiado era ..]  (5:1438-5:1642)    

Codes: [trabajo colegiado]  

Pero el trabajo colegiado era una experiencia interesante porque conocías estilos, conocías 

visiones del mundo, institucionales, conocías las contradicciones que tenemos los 

miembros de esta institución… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:1 [Ingresé a la UPN antes de inic..]  (1:79-1:126)    

Codes: [fecha de ingreso]  
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Ingresé a la UPN antes de iniciar el ciclo 1987 … 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:2 [el colega Santiago Salas y yo...]  (1:238-1:321)   

Codes: [ingreso por invitación]  

El colega Santiago Salas y yo. Después de saludarme me invitó a dar clases en la UPN… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:3 [el Director, el profesor Borge..]  (1:339-1:436)   

Codes: [ingreso por contrato]  

El Director, el profesor Borges y me ofreció un contrato de honorarios por 6 horas semana 

clase… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:4 [Al momento de recibir la invit..]  (1:647-1:738)    

Codes: [Al momento de recibir la invit..]  

Al momento de recibir la invitación para laborar en la UPN yo no tenía idea de su 

existencia… 

 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:5 [Mi ingreso a la UPN fue sumame..]  (1:1143-1:1186)   

Codes: [Mi ingreso a la UPN fue sumame..]  

Mi ingreso a la UPN fue sumamente relevante … 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:6 [un tiempo completo sobre metod..]  (1:1616-1:1703)   

Codes: [experiencia profesional]  

Un tiempo completo sobre metodología de la Investigación en la Universidad de 

Chapingo… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:7 [He laborado en el sector públi..]  (1:2866-1:2911)   

Codes: [experiencia profesional]  

He laborado en el sector público y el privado… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:8 [Gracias al proceso formativo e..]  (1:2996-1:3090)   
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Codes: [experiencia profesional]  

Gracias al proceso formativo en dibujo que a largo de varios años tuve en mi educación 

primaria… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:9 [en el IMSS y me dieron como tr..]  (2:166-2:262)   

Codes: [experiencia profesional]  

En el IMSS y me dieron como trabajo la ingrata tarea de entregar requisiciones de pago a 

patrones… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:10 [Me invitaron por parte de un á..]  (2:833-2:925)    

Codes: [experiencia profesional]  

Me invitaron por parte de un área de auditoría del IMSS para participar brigadas de 

auditoría… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:11 [En esta empresa (IMM) trabajé ..]  (2:2262-2:2393)    

Codes: [experiencia profesional]  

En esta empresa (IMM) trabajé durante siete años en el área de contabilidad, iniciando sin 

tener ningún conocimiento sobra la misma… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:12 [solicité la oportunidad de rec..]  (2:2718-2:2836)    

Codes: [formación académica]  

Solicité la oportunidad de recorrer mi horario para salir antes y poder acudir a mis clases en 

la Escuela de Economía… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:13 [Fui el responsable del fondo d..]  (3:242-3:357)    

Codes: [experiencia profesional]  

Fui el responsable del fondo de ahorro de los trabajadores y me esforcé por atenderlos con 

esmero y responsabilidad… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:14 [Después de terminar la maestrí..]  (3:1154-3:1215)   
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Codes: [formación académica]  

Después de terminar la maestría en la Universidad de Chapingo… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:15 [Trabajé en el área de planeaci..]  (3:1669-3:1745)    

Codes: [experiencia profesional]  

Trabajé en el área de planeación con diagnósticos y en proyectos regionales. .. 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:16 [participé en el diseño y aplic..]  (3:2275-3:2363)    

Codes: [experiencia profesional]  

Participé en el diseño y aplicación de una evaluación de un programa de desarrollo rural… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:17 [Estuve trabajando en Gobierno ..]  (3:2742-3:2863)   

Codes: [experiencia profesional]  

Estuve trabajando en Gobierno del estado en una oficina dependiente de la Secretaría de 

Programación y Presupuesto estatal… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:18 [Hasta que en 1987, un año desp..]  (3:3031-3:3113)    

Codes: [experiencia profesional]  

Hasta que en 1987, un año después de llegar a San Luis comencé a dar clases en UPN… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:19 [A fines de 1987 me invitaron a..]  (3:3115-3:3283)   

Codes: [experiencia profesional]  

A fines de 1987 me invitaron a trabajar a Albamex una empresa el sector público en el área 

de planeación y participé en una evaluación sobre la región porcina del Bajío… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:20 [estudié teoría económica e inv..]  (3:3352-3:3444)    

Codes: [formación académica]  

Estudié teoría económica e investigaciones académicas y participé en la evaluación en 

campo… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:21 [la delegación del Instituto Na..]  (4:277-4:328)    
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Codes: [experiencia profesional]  

La delegación del Instituto Nacional del Consumidor … 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:22 [Diseñábamos encuestas y las ap..]  (4:444-4:513)   

Codes: [experiencia profesional]  

Diseñábamos encuestas y las aplicábamos en los comercios de la ciudad… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:23 [Me invitaron a trabajar a una ..]  (4:960-4:1056)    

Codes: [experiencia profesional]  

Me invitaron a trabajar a una empresa que elaboraba proyectos para la Comisión Nacional 

del Agua… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:24 [elaboré un estudio para diseña..]  (4:1063-4:1140)   

Codes: [experiencia profesional]  

Elaboré un estudio para diseñar el esquema tarifario de la ciudad de Zacatecas… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:25 [En 1994 me invitaron a trabaja..]  (4:1223-4:1325)  

Codes: [experiencia profesional]  

En 1994 me invitaron a trabajar en Gobierno del Estado en una Coordinación orientada al 

sector social… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:26 [participé durante 1994, en reu..]  (4:1506-4:1604)   

Codes: [experiencia profesional]  

Participé durante 1994, en reuniones comunitarias en las zonas cafetaleras de la Huasteca 

Potosina… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:27 [Para realizar diagnósticos con..]  (4:1787-4:1922)    

Codes: [experiencia profesional]  

Para realizar diagnósticos con los habitantes e identificar las necesidades comunitarias más 

importantes y definir propuestas de acción… 
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P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:28 [Participamos en reuniones en l..]  (4:2452-4:2585)   

Codes: [experiencia profesional]  

Participamos en reuniones en las localidades con productores de café, para organizar 

capacitar y dar seguimientos al programa de café… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:29 [el trabajo que he desempeñado ..]  (4:3409-4:3601)   

Codes: [experiencia profesional]  

El trabajo que he desempeñado en la dependencia ha consistido en apoyar documentos de 

planeación orientados a la misión de la institución, en torno al combate a la pobreza y el 

rezago social… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:30 [Si porque el modelo didáctico ..]  (5:366-5:480)    

Codes: [currículum socio-crítico]  

Si porque el modelo didáctico que se utiliza basado en la Didáctica Crética sólo lo había 

experimentado como alumno… 

 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:31 [implicaba antologías muy volum..]  (5:576-5:693)    

Codes: [implicaba antologías muy volum..]  

Implicaba antologías muy voluminosas, que exigían un gran esfuerzo intelectual para su 

análisis y  discusión en clase… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:32 [fue un reto y sumamente motiva..]  (5:738-5:771)    

Codes: [percepción positiva]  

Fue un reto y sumamente motivante… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:33 [No conozco el currículum de ot..]  (5:1016-5:1081)   

Codes: [No conozco el currículum de ot..]  

No conozco el currículum de otras instituciones de nivel superior…  
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P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:34 [La UPN implemento hace más de ..]  (5:1858-

5:1979)    

Codes: [La UPN implemento hace más de ..]  

La UPN implemento hace más de diez años una licenciatura en Intervención Educativa. 

Dirigida a egresados de bachillerato…. 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:35 [la Licenciatura en educación.]  (5:2372-5:2471)    

Codes: [la Licenciatura en educación....]  

La Licenciatura en educación. Plan 94, la cual explícitamente está dirigida a maestros en 

servicio… 

 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:36 [su oferta educativa ha sido el..]  (5:2816-5:2982)    

Codes: [su oferta educativa ha sido el..]  

Su oferta educativa ha sido el magisterio sindicalizado y de educación básica, como 

respuesta a una demanda histórica de los maestros por acceder a educación superior… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:37 [fue creada con cuadros ajenos ..]  (5:3156-5:3193)   

Codes: [fue creada con cuadros ajenos…]  

Fue creada con cuadros ajenos al SNTE… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:38 [fue conducida hasta inicios de..]  (5:3302-5:3384)    

Codes: [fue conducida hasta inicios de..]  

Fue conducida hasta inicios de los años 90 por profesores progresistas y críticos… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:39 [La UPN por ser educación impar..]  (6:494-6:579)   

Codes: [La UPN por ser educación impar..]  

La UPN por ser educación impartida por el Estado está sujeta al precepto de gratuidad… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:40 [La oferta de UPN en posgrados ..]  (6:2866-6:3112)   
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Codes: [La oferta de UPN en posgrados ..]  

La oferta de UPN en posgrados no se limita a profesores en servicio, la demanda no es tan 

amplia, y se dirige a profesionales del sector público que desempeñan funciones de 

intervención educativa y de servicio a la población con orientación social… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:41 [La oferta de estudios de licen..]  (6:3821-6:3968)    

Codes: [La oferta de estudios de licen..]  

La oferta de estudios de licenciatura en la UPN ha tenido una evolución drástica en el 

tiempo en el cual se ha brindado de cuerdo a mi experiencia…. 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:42 [desde los años ochenta los est..]  (7:546-7:729)    

Codes: [desde los años ochenta los est..]  

Desde los años ochenta los estudios de educación normal pasaron del nivel técnico al de 

profesional, las escuelas normales exigieron a partir de entonces el bachillerato para 

ingresar…  

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:43 [En consecuencia la demanda de ..]  (7:786-7:909)    

Codes: [En consecuencia la demanda de ..]  

En consecuencia la demanda de profesores de educación básica jóvenes a la licenciatura de  

UPN se redujo en forma asintótica… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:44 [Por ejemplo en los años setent..]  (7:1895-7:2072)    

Codes: [Por ejemplo en los años setent..]  

Por ejemplo en los años setentas a nivel nacional hubo una expansión masiva de la 

cobertura en educación primaria que requirió del ingreso en pocos años de maestros al 

servicio… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:45 [Para mí la aplicación de la di..]  (7:3532-7:3658)    

Codes: [currículum socio-crítico]  
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Para mí  la aplicación de la didáctica crítica en primera instancia se aprecia en la 

disposición del mobiliario en los salones… 

 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:46 [. En los años ochenta cundo se..]  (8:107-8:252)    

Codes: [. En los años ochenta cundo se..]  

En los años ochenta cundo se dieron clases en una escuela secundaria y un bachillerato la 

disposición de los mesa bancos en clase era en filas… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:47 [La didáctica que yo he practic..]  (8:1424-8:1488)    

Codes: [currículum socio-crítico]  

La didáctica que yo he practicado en UPN es de hecho la Crítica… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:48 [al modelo didáctico formal y r..]  (8:2218-8:2383)    

Codes: [currículum socio-crítico]  

Al modelo didáctico formal y real de la Unidad favorece la posibilidad para el asesor de 

implementar una didáctica crítica, creativa y potencialmente transformadora… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:49 [La discusión en un ambiente de..]  (8:3488-8:3584)   

Codes: [trabajo colegiado]  

La discusión en un ambiente de respeto y cordialidad que he tenido la fortuna de vivir en la 

UPN… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:50 [tienen una cualidad muy positi..]  (9:1-9:206)    

Codes: [educandos con experiencia]  

Tienen una cualidad muy positiva y que le da ventaja respecto a la mayoría de las 

instituciones de nivel superior que se orientan al trabajo académico con limitada práctica 

derivada del proceso aprendizaje… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:51 [Entiendo que la didáctica crít..]  (9:1175-9:1359)    
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Codes: [currículum socio-crítico]  

Entiendo que la didáctica crítica que vivimos cotidianamente en la UPN valora más el que 

y él como que él para que, es decir que se busca preferentemente el aplicar el modelo 

educativo… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:52 [Sobre el carácter ideológico d..]  (9:1947-9:2141)    

Codes: [currículum socio-crítico]  

Sobre el carácter ideológico del modelo de UPN, podríamos decir que la naturaleza 

democrática de la didáctica crítica en lo  que cabe ha sido estable a lo largo de los años, en 

mi paso por la UPN… 

P 3: ENTREVISTA 4 FM.pdf - 3:53 [Lo relevante para mí ha sido e..]  (9:3360-9:3473)    

Codes: [Lo relevante para mí ha sido e..]  

Lo relevante para mí ha sido el trabajado realizado con los alumnos en cuanto al proceso de 

enseñanza aprendizaje. 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:1 [solicitar estar en la Universi..]  (1:138-1:205)   

Codes: [ingreso]  

Solicitar estar en la Universidad Pedagógica Nacional como docente… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:2 [las plazas se convocaban nacio..]  (1:829-1:924)   

Codes: [las plazas se convocaban nacio..]  

Las plazas se convocaban nacionalmente y salió entre esas plazas algunas que eran para 

San Luis… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:3 [fue este el 88, lo que si se e..]  (1:1208-1:1286)   

Codes: [Conocí de manera superficial, ..]  

Fue este el 88, lo que si se es que me invitaron, y vine y estuve como sinodal… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:4 [el entonces director me invita..]  (1:2122-1:2152)   
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Codes: [ingreso por invitación]  

El entonces director me invita… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:5 [me decido a concursar por lo q..]  (1:2293-1:2404)   

Codes: [ingreso por concurso]  

Me decido a concursar por lo que obtuve mi plaza de medio tiempo asociado C en 

metodología de la investigación… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:6 [vida académica con todo y que ..]  (2:754-2:916)   

Codes: [vida académica con todo y que ..]  

Vida académica con todo y que mantenía un eje importante de trabajo, pues también aspirar 

a mantener mejores condiciones por parte de los trabajadores académicos…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:7 [desviaciones de recursos en oc..]  (2:1011-2:1251)   

Codes: [condición laboral]  

Desviaciones de recursos en ocasiones muy evidentes que no llegaban hasta nosotros  y los 

mismos incrementos se iban quedando atrás, por lo que entonces hubo una participación 

laboral más o menos cohesionada  que se incrementó a grado de que… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:8 [la única institución de nivel ..]  (2:1467-2:1628)    

Codes: [condición laboral]  

La única institución de nivel superior para cuyo ingreso se exigía el examen por oposición 

con todo el protocolo que exige y entonces se generó la representación… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:9 [había intentos del SNTE para e..]  (2:1662-2:1901)    

Codes: [lucha por el poder]  

Había intentos del SNTE para entrar aquí, me parece que hasta hubo una representación, 

misma que no se reconoció al final y hubo algunos intentos del SNTE al grado de que 

dejaron desierto dejando ahí solo al representante de la sección 26…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:10 [trajo como consecuencia que la..]  (2:2189-2:2402)    
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Codes: [representación laboral]  

Trajo como consecuencia que la representación fuera respetada y fuera aceptada y se 

mantuviera como una representación de trabajadores ya en su totalidad de la propia unidad 

para la interlocución y la negociación…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:11 [había intentos del SNTE para e..]  (2:1663-2:1703)    

Codes: [representación laboral]  

Había intentos del SNTE para entrar aquí… 

 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:12 [por lo que entonces hubo una p..]  (2:1143-2:1219)    

Codes: [representación laboral]  

Por lo que entonces hubo una participación laboral más o menos cohesionada…   

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:13 [un trabajo conjunto prospectiv..]  (2:2139-2:2531)    

Codes: [representación laboral]  

Un trabajo conjunto prospectivo para su momento, y trajo como consecuencia que la 

representación fuera respetada y fuera aceptada y se mantuviera como una representación 

de trabajadores ya en su totalidad de la propia unidad para la interlocución y la negociación 

y por su puesto para con las autoridades para el estudio y análisis de los derechos y los  

requerimientos de la propia comunidad… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:14 [en enero del 96 el cambio de e..]  (2:2713-2:2958)    

Codes: [lucha por el poder]  

En enero del 96 el cambio de esa dirección que pues estaba circunscrita a labores 

estrictamente administrativa y al manejo de dineros no muy claro y por decirlo en forma 

eufemística y a un ayuno totalmente una ausencia de aspiraciones académicas… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:15 [gran parte de ellos de los doc..]  (2:3165-2:3456)    

Codes: [pertenencia de grupo]  
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Gran parte de ellos de los docentes que son fundamentalmente maestros normalistas, que en 

el fondo se oponían a que alguien de extracción universitaria estuviera aquí, y derivado de 

ello hubo enfrentamientos y también descontentos pues había pretensiones de un grupo por 

estar en la dirección… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:16 [se pretende iniciar un plan in..]  (2:3673-2:3729)    

Codes: [se pretende iniciar un plan in..]  

Se pretende iniciar un plan institucional de desarrollo… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:17 [tener una subdirección académi..]  (2:3840-2:4150)   

Codes: [tener una subdirección académi..]  

tener una subdirección académica en cuanto a fomentar el trabajo para reforzar bien las 

funciones sustantivas de docencia, investigación y difusión, mismas que no se lograron, 

porque había una prevalencia sobre la docencia poca producción en la investigación, y una 

raquítica presencia a través de la extensión… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:18 [que quedo centralizado el ejer..]  (3:157-3:425)    

Codes: [lucha por el poder]  

Que quedo centralizado el ejercicio en decisiones que trataban de mantener una dinámica 

de apertura y de intercambio pero que no se consolido plenamente puesto que para esto es 

necesaria la concurrencia y el esfuerzo de la comunidad y cuando esto ya tiene 

resistencias… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:19 [el ambiente político siempre f..]  (3:1148-3:1407)   

Codes: [lucha por el poder]  

El ambiente político siempre fue un ambiente muy especial, de mucho juego, de mucha 

tensión, y siempre las pretensiones de la injerencia del SNTE  aquí, que afortunadamente 

no se permitió y se logró mantener sin que este finalmente se metiera a la institución… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:20 [la administración no tuvo la c..]  (3:2215-3:2466)    

Codes: [la administración no tuvo la c..]  
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No memos  la administración no tuvo la capacidad para responder como es el caso de las 

titulaciones y los   procesos de titulación que no se si hasta la fecha sigan este amañados o 

con ciertas deficiencias pero ese es un ámbito en que se tiene que trabajar mucho… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:21 [pues se hacía un ejercicio dir..]  (3:2595-3:2826)    

Codes: [pues se hacía un ejercicio dir..]  

Pues se hacía un ejercicio directo expedito de difusión pero de nada de coqueteos con otras 

fuerzas ni compromisos de por medio por lo que ese ejercicio estuvo sustentado en la 

colaboración de gente muy inteligente muy propositiva… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:22 [ojalá y hubieran culminado con..]  (3:3214-3:3508)    

Codes: [ojalá y hubieran culminado con..]  

ojalá y hubieran culminado con el plan institucional de desarrollo no solo para el plan 

estratégico sino para el plan operativo que fue lo que nunca se llevó a cabo  y que 

finalmente ese también ha traído como que una cauda de aplicaciones y repercusiones que 

desde la fecha no se ha hecho otro… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:23 [un poco de cerrazón de la admi..]  (3:3576-3:3835)    

Codes: [lucha por el poder]  

Un poco de cerrazón de la administración al final en el sentido de que tenía que mantener 

las cosas funcionando  y las negativas de las autoridades al ver que se va languideciendo un 

proyecto,  se va acabando y ahí hay razón para los cambios cosa que se dio…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:24 [En la actualidad me desempeño ..]  (4:1-4:86)  

Codes: [condición laboral]  

En la actualidad me desempeño como Profesor Investigador Titular “C”, Tiempo 

Completo…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:25 [Entre los estudios realizados ..]  (4:142-4:252)   

Codes: [formación académica]  



 

30 

 

Entre los estudios realizados puedo mencionar: Humanidades y Filosofía (1964-1972), 

Seminario Diocesano de SLP… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:26 [Licenciado en Derecho, en la F..]  (4:255-4:382)   

Codes: [formación académica]  

Licenciado en Derecho, en la Facultad de Derecho de la UASLP. Licenciado en Filosofía, 

en la  Universidad del Valle de Atemajac… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:27 [Maestría en Educación, con Cam..]  (4:383-4:470)   

Codes: [formación académica]  

Maestría en Educación, con Campo en  Formación de Docentes y Práctica Profesional, 

UPN… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:28 [Maestro Hora-Clase de Lógica, ..]  (4:507-4:632)    

Codes: [experiencia profesional]  

Maestro Hora-Clase de Lógica, Psicología Educativa, Ética, Desarrollo de la Comunidad  

Escuela Normal de Educadoras “Minerva”… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:29 [Desarrollo Humano y Profesiona..]  (4:774-4:915)    

Codes: [experiencia profesional]  

Desarrollo Humano y Profesional en las licenciaturas de Contaduría Pública y de 

Administración, Facultad de Contaduría y Administración, UASLP… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:30 [Diseño Industrial y Edificació..]  (4:1130-4:1222)    

Codes: [experiencia profesional]  

Diseño Industrial y Edificación y Administración de Obras, Facultad del Hábitat de la 

UASLP… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:31 [Docente del curso de Filosofía..]  (4:1570-4:1754)    

Codes: [experiencia profesional]  
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Docente del curso de Filosofía, ideas y espíritu de la época en la Maestría en Ciencias del 

Hábitat en el  Instituto de Investigación y Posgrado de la Facultad del Hábitat de la 

UASLP… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:32 [Aprendizaje de la Lengua en el..]  (4:2108-4:2214)    

Codes: [experiencia profesional]  

Aprendizaje de la Lengua en el Aula  en la Licenciatura en Educación, Plan 1994 de la 

Unidad 241 de la UPN… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:33 [Planeación Estratégica, Planea..]  (4:2397-4:2678)    

Codes: [experiencia profesional]  

Planeación Estratégica, Planeación y Evaluación Institucional en la Licenciatura en 

Intervención Educativa de la Unidad 241 de la UPN; Docente en el curso de Dimensiones 

Sociales de la Orientación Educativa  en la Especialización en Orientación Educativa de la 

Unidad 241 de la UPN… 

 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:34 [Maestría en Educación Básica E..]  (4:2777-4:2878)    

Codes: [experiencia profesional]  

Maestría en Educación Básica Especialización en Habilidades del Pensamiento de la 

Unidad 241 de la UPN… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:35 [Director de la Unidad 241 de l..]  (4:2972-4:3035)    

Codes: [cargos académicos]  

Director de la Unidad 241 de la Universidad Pedagógica Nacional…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:36 [Presidente del Consejo de Inve..]  (4:3074-4:3155)    

Codes: [cargos académicos]  

Presidente del Consejo de Investigación y Posgrado de la Región Noroeste de la UPN… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:37 [Jefe del Departamento de Estud..]  (4:3169-4:3231)   
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Codes: [cargos académicos]  

Jefe del Departamento de Estudios del Hombre y de la Sociedad…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:38 [Apoderado legal de Collaborati..]  (4:3285-4:3332)    

Codes: [cargos académicos]  

Apoderado legal de Collaboratio Educativa, A. C. 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:39 [pretendidamente crítico, pero ..]  (4:3575-4:3666)    

Codes: [percepción negativa]  

Pretendidamente crítico, pero realmente muy diferente de ejercitarse, muy  soso, muy 

flojo…  

 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:40 [hay una distorsión casi esquiz..]  (4:3681-4:3775)   

Codes: [percepción negativa]  

Hay una distorsión casi esquizofrénica en lo que hacemos de la propuesta teórico 

metodológica… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:41 [eres incongruente en el marco ..]  (5:167-5:233)   

Codes: [eres incongruente en el marco ..]  

Eres incongruente en el marco teórico y la postura epistemológica…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:42 [está muy distante de ser socio..]  (5:1310-5:1420)   

Codes: [está muy distante de ser socio..]  

Está muy distante de ser socio crítico o muy crítico, somos ramplonamente, repetitivos, 

flojos e irresponsables… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:43 [lo único que hacemos es justif..]  (5:805-5:970)   

Codes: [lo único que hacemos es justif..]  
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Lo único que hacemos es justificar teoría metodológicamente, es una justificación es una 

especie de ensamble, es una especie de correlación para que esto no brinque…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:44 [de esta Universidad Pedagógica..]  (5:2246-5:2392)    

Codes: [de esta Universidad Pedagógica..]  

De esta Universidad Pedagógica Nacional de la que somos participes  y que al último nos 

hemos quedado en eso, en discursos, y discursos y discursos… 

 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:45 [Siempre se me hizo chocante, s..]  (5:2910-5:3215)    

Codes: [currículum impuesto]  

Siempre se me hizo chocante, siempre, yo soy más tradicional, y al mismo tiempo 

encuentro un gran vacío en las propuestas, yo no te digo que no haya aportaciones muy 

innovadoras, pero finalmente se resuelven en una red de mucho peso, de imposiciones 

curriculares,  que a la postre aceptamos y trabajamos… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:46 [la LE’94 que en su momento ten..]  (5:3328-5:3480)   

Codes: [percepción negativa]  

La LE’94 que en su momento tenía propuestas interesantes, de todos modos había un gran 

distanciamiento incluso en la fuerza y la congruencia epistémica… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:47 [tuvo un dislocamiento muy fuer..]  (5:3768-5:3907)    

Codes: [percepción negativa]  

Tuvo un dislocamiento muy fuerte en la presentación formal de los textos y de los 

contenidos mismos, de manera que hay una gran dispersión… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:48 [el currículum formal o el docu..]  (6:182-6:317)   

Codes: [el currículum formal o el docu..]  

El currículum formal o el documento de origen se vuelve eso, no una aspiración social,  

cultural, y de búsqueda de la congruencia textual… 
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P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:49 [tampoco hay congruencia episté..]  (6:334-6:505)    

Codes: [congruencia epistémica]  

Tampoco hay congruencia epistémica, que no hay una verdadera coherencia una verdadera 

vinculación y articulación de transversalidades de verticalidades y horizontalidades…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:50 [ni tampoco vemos si los estudi..]  (6:1212-6:1387)    

Codes: [ni tampoco vemos si los estudi..]  

Ni tampoco vemos si los estudiantes en su hacer están haciendo corresponder  esta 

preparación, que creo yo, que nada más satisfacen con una convencionalidad de tener su 

título… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:51 [como estudiantes que son docen..]  (6:1558-6:1689)    

Codes: [educandos con experiencia]  

Como estudiantes que son docentes en práctica de educación básica vienen simplemente a 

exponer situaciones triviales, poco críticas… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:52 [hay mucha reflexión y hay una ..]  (6:1931-6:2044)    

Codes: [percepción negativa]  

Hay mucha reflexión y hay una docencia para el adiestramiento discursivo no tanto para la 

identidad como docente… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:53 [nuestros estudiantes no leen u..]  (6:2258-6:2485)    

Codes: [nuestros estudiantes no leen un..]  

Nuestros estudiantes no leen un libro, en toda su vida, salvo dos o tres y son maestros y 

entonces nosotros aquí tampoco hemos leído muchos libros, leemos este tipo de lecturas y 

nos hacemos de retazos de discursos y de textos…  

 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:54 [cuando llegan a la dirección l..]  (7:110-7:264)   

Codes: [lucha por el poder]  
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Cuando llegan a la  dirección los sujetos que vienen a ser mandaderos directos de las 

disposiciones rutinarias e insensibles de la Secretaría de Educación… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:55 [seguiremos siendo cuatro, los ..]  (7:902-7:1027)    

Codes: [pertenencia de grupo]  

Seguiremos siendo cuatro, los que estando aquí en esta institución, no hemos dado todavía 

nuestro si a la pertenencia al SNTE… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:56 [hemos sido coyunturales, de se..]  (7:1382-7:1559)    

Codes: [pertenencia de grupo]  

Hemos sido coyunturales, de ser más radicales, de ser más consistentes de una decisión más 

sólida, seguiríamos con esa ruta, seguiríamos con ese grupo de “Pensar la Universidad”… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:57 [pero no somos ni UPN y yo no s..]  (7:2966-7:3130)    

Codes: [percepción negativa]  

Pero no somos ni UPN y yo no sé si Universidad Pedagógica, seguimos siendo en cuanto 

tenemos programas de docencia pero los tenemos como cualquier otra institución… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:58 [El ejercicio de planeación fue..]  (7:3133-7:3311)    

Codes: [trabajo colegiado]  

El ejercicio de planeación fue incluyente, se hicieron diagnósticos con todos los valores, 

con todas las creencias y con todas las posibilidades de estudiantes y de trabajadores… 

 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:59 [No concluyó porque estuvo un m..]  (7:3376-7:3466)   

Codes: [lucha por el poder]  

No concluyó porque estuvo un momento de gran lucha, otra vez de decadencia y de 

dispersión… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:60 [en el momento en que estamos s..]  (7:3654-7:3736)    
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Codes: [pertenencia de grupo]  

En el  momento en que estamos se da poco la consolidación del grupo universitario…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:61 [por la incapacidad de entender..]  (8:119-8:241)    

Codes: [por la incapacidad de entender..]  

Por la incapacidad de entender la propia Secretaria de Educación la realidad del quehacer, 

del acontecer y el hacer de UPN… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:62 [eso ya fue muy engorroso y muy..]  (8:376-8:602)   

Codes: [pertenencia de grupo]  

Eso ya fue muy engorroso y muy duro y fue paulatinamente desgranando cosas y vinieron 

incluso desenlaces, renuncias también coyunturales, porque  yo jamás vi ninguna solida 

secuencia ulterior de la convicción de los compañeros…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:63 [Se ordenó el cauce y el curso ..]  (8:1055-8:1264)   

Codes: [Se ordenó el cauce y el curso ..]  

Se ordenó el cauce y el curso institucional, y con programas recientes de gran demanda, 

con algunos incipientes de posible demanda, se fueron generando posgrados, se fueron 

generando la infraestructura de tic’s… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:64 [ya para el 99- 2000, había no ..]  (8:1615-8:1797)   

Codes: [pertenencia de grupo]  

Ya para el 99- 2000, había no cotos de poder, no  había aislamientos, verdaderas 

balcanizaciones, una balcanización en la que casi individualmente cada quien estaba en su 

posición…  

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:65 [se estuvo trabajando durante a..]  (8:1958-8:2065)   

Codes: [lucha por el poder]  

Se estuvo trabajando durante años para la alternancia del poder y las autoridades no dieron  

respaldo alguno… 
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P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:66 [ya estaba aquí, la fuerza coyu..]  (8:2508-8:2668)   

Codes: [lucha por el poder]  

Ya estaba aquí, la fuerza coyuntural de  la ascensión al poder y  de las autoridades que 

hacen a punto de darle juego a esto, de modo que esto no surtió efectos… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:67 [la docencia al menos en esta i..]  (9:186-9:306)   

Codes: [la docencia al menos en esta i..]  

La docencia al menos en esta institución, o los cuadros docentes, no han sido capaces de 

ver la riqueza de unos y otros… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:68 [También como las posiciones at..]  (9:811-9:1219)    

Codes: [También como las posiciones at..]  

También como las posiciones atípicas que tenemos de alguien que acepta una gran 

responsabilidad y que al último le da patadas al pesebre y no hace nada y entonces viene 

una especie de revanchismo sórdido, muy feo, en el que aquí, la verdadera identidad está en 

eso, en un escepticismo y en una crítica brutal hacia las iniciativas de alguien que pueda 

hacer o no hacer algo, todos están equivocados menos yo… 

P 4: ENTREVISTA  No.pdf - 4:69 [Aquí algo que falta en medio d.]  (9:1786-9:2225)   

Codes: [Aquí algo que falta en medio d.]  

Aquí algo que falta en medio de todo esto, y que implica y entraña la gran necesidad más  

grande para trabajar conjuntamente, es la buena voluntad, buena voluntad casi no hay de 

nadie, pero estamos así, eso pasa, entonces eso, que genera, una serie de esquizofrenias y 

desquiciamientos de neurosis, incluso de telenovelas corrientes, en un ambiente que, temas 

que no lo son, se vuelven importantes, cosas, trivialidades con esos arribismos. 
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