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Introduccion

Hablar de horizontes de colectividad para el desarrollo profesional de docentes podria sonar
como una propuesta trivial, discusion en la mayoria de las reformas educativas y linea
tradicional de accion para la profesionalizacion. En contraste los docentes no perciben estas
limitaciones, dadas por la cultura institucional dominante, sino las posibilidades que otorga
el momentum de territoriedad para coincidir con los otros, esa lucha cotidiana que privilegia

el no estar solos.

Las academias, los colegiados, los consejos técnicos, los grupos emergentes, entre
otros, son escenarios vivenciales de la dinamica institucional, donde los poderes y sus
dispositivos se filtran en un liquido turbio, procedente de otros estratos, otros niveles de
concrecion de la politica educativa. En el ir y venir de los proyectos sexenales de nacién,
parecieran estar anegados en un recorrido que termina en el mismo lugar, una cinta de
moebius de la calidad de la educacién, donde la l6gica institucional limita el debate a la
idea de que son los educadores el factor principal que impide mover las estructuras y

procesos necesarios para el cambio educativo hacia la calidad.

Para entender este escenario es necesario hacer recortes sobre la l6gica de las
reformas educativas con base en las siguientes dimensiones: 1) Por un lado esta la
institucion y el curriculo, estos instrumentos del sistema educativo, se han comportado en
los ultimos 50 afios como bandera politica e ideoldgica del régimen en turno, condicion
cuestionada por los especialistas al centrar la discusion sobre aspectos como la continuidad
y el sentido que parte de un proyecto de nacion.2) Por otro lado se encuentra el docente, la
gestion institucional y los espacios donde se juega la funcion pablica.

Estas dimensiones permiten comprender la l6gica de la actual reforma educativa al
concebir a la calidad de la educacion con base en el servicio educativo; en otras palabras, el

docente es un funcionario publico que presta un servicio, por lo tanto, la calidad de la



educacién se circunscribe a los servicios educativos que son desarrollados por docentes

como funcionarios pagados con recursos del erario publico.

Esta ldgica libera de responsabilidad al estado, asegura su rectoria y delega a los
docentes la calidad educativa en funcién al servicio que se presta. Una reforma educativa
que se centra en el servicio profesional docente, en términos de permanencia, idoneidad y
criterios de funcionamiento institucional como los rasgos de la normalidad minima,
constituye un panorama que limita lo educativo a un tema simplemente administrativo,
importante sin lugar a duda, pero limitado. Esta condicion genera una disyuncion entre el
desarrollo profesional y la funcion publica que al ser el énfasis vela, difumina, invalida el

sentido original de reformar la educacion.

Ante esta perspectiva cabria cuestionar: (Es la compleja trama de relaciones
didacticas, afectivas, profesionales, intrapersonales, socio historicas, politicas y
contextuales, una cuestion equiparable al servicio educativo?, una pregunta densa que en
perspectiva hace palidecer al servicio como la Idgica dominante en el intento por entender
la calidad de la educacion en México; una ilusion, similar a la discusion de Bauman (2001)
entre la libertad y las creencias: “nuestra percepcion es fruto de una actitud realista y
racional. Y por lo tanto, es importante saber por qué el mundo en que vivimos sigue
enviandonos sefales tan evidentemente contradictorias” (p.9). Siguiendo con Bauman
(2001), es racional mejorar los servicios educativos para alcanzar la calidad, sin embargo,
este tipo es una trampa, dado a lo que lo educativo no solo depende de esta condicidn, sino
de un conjunto de factores sociales, culturales y psicosociales ligados a las relaciones que

se establecen en la comunidad educativa.

Si la calidad educativa ha sido conquistada bajo esta logica institucional, de qué tipo
es y por qué nos ha impedido imaginar practicas educativas mejores, si las instituciones
son tan contradictorias: ¢como podemos garantizar la contribucion de todos los actores
educativos en esta contradiccion?, ¢acaso la concientizacion de nuestra condicién

sociocultural sobre la docencia seria la respuesta?



Un momento de la reflexion donde los principios de las reformas educativas son un
caso del uso cinico del conocimiento que define Bauman (2001), una mirada maniquea
sobre la problematica educativa, limitada al interés de los particulares; en la profundidad
de este discurso deja ver el desgaste del gobierno hacia el tratamiento de la problematica y
su respuesta para organizar lo educativo con base en la fuerza. ;Qué queda?, si el saber
cinico nos trajo hasta este punto de inflexién, Bauman (2001) propone una busqueda entre
las esferas pablicas y privadas, lo politico en respuesta al opio de la individualidad: “el
incremento de la libertad individual puede coincidir con el incremento de la impotencia
colectiva, en tanto los puentes de la vida pablica y la vida privada estén desmantelados o ni

si quiera fueron construidos alguna vez” (p.11).

El planteamiento propone una basqueda en el terreno politico, usando como
vehiculo los espacios de colectividad para conectar la vida privada e individualizada por la
modernidad con la publica, un 4gora que permita: “desmontar los limites de las practicas
educativas” y poder establecer otros espacios, mas alla de la simple libertad de consumo,
donde el motor de las malas politicas educativas no se sustente en la tragedia que plantea la

relacién entre los actores intelectuales de una reforma y sus consumidores (docentes).

Esto nos lleva a reflexionar la importancia de la colectividad como un dispositivo
que contribuye al entendimiento de su condicién en la esfera publica y explorar en sus
horizontes limitados por la incertidumbre, la inseguridad y la desproteccion (unsicherheit?),
su impedimento para constituirse y trabajar con otros. En un mundo donde las instituciones
de gobierno ofrecen poca certeza a las personas (Bauman, 2001) adoptando medidas que
tienden a confrontar, polemizar y dividir (medios vs profesores; sociedad civil vs
profesores; profesores vs autoridades) en nombre de la seguridad, deja al descubierto una

tercera via: “devolver el poder al espacio publico gobernado por la politica” (p.15).

! palabra aleman que funciona las tres palabras en espafiol incertidumbre, inseguridad y desproteccién.



En este abanico de ideas los horizontes de colectividad llevan a replantear los
problemas privados a publicos, un espacio en donde los docentes expresen sus necesidades,
conozcan sus limitaciones y desarrollen un vocabulario profesional que les permita
problematizar las condiciones micro educativas de las escuelas; un escenario en que la
utopia no se encuentre privatizada en nombre del bien publico (la calidad de la educacion
desde el servicio educativo), en donde lo privado y lo publico se instauren en una logica

adversarial democratica.

De ahi, que el interés de este estudio parte de una revision sobre el desarrollo
profesional de los docentes, centro de la discusion de las reformas educativas (Gimeno,
2011; Mackinsey, 2010; OCDE 2015; OEI, 2014) como un esfuerzo institucional por
mejorar la calidad educativa. Este planteamiento, permite a esta investigacion explicar y
teorizar el potencial intersticial del CTE, con la finalidad de conocer su aportacion para el
desarrollo profesional; se emplea la metodologia de investigacion de caso instrumental,
desde la perspectiva de Stake (1999), las nociones de profundidad en el caso propuestas por
Simons (2011) y las aportaciones tedrico-metodoldgicas de Yin (2004) para la constitucién

del caso.

Para la obtencion y procesamiento del caso se emplea como técnica la narrativa
testimonial de acompariantes a colectividades docentes; el instrumento fue procesado con
matrices de porciones discursivas y analizadas en el software cualitativo QDA Miner 4.0
(Anexo 1). El disefio de la investigacion permitio construir conclusiones sobre los procesos
de normalidad minima al interior del CTE, la presentificacion de espacios marginales de
alteridad (intersticio) donde los docentes innovan, discuten y proponen otras Opticas para
entender lo educativo (Navia, 2006) y la posibilidad de concebir estas practicas como una
veta institucional con el potencial de complementar a los dispositivos institucionales
tradicionales destinados a la participacion docente desde una perspectiva democréatica

adversarial.



La practica docente y el desarrollo profesional estdn experimentando un proceso de
disyuncion (separacion), consecuencia de politicas educativas que privilegian dispositivos
de normalizacion, la rectoria del estado y la idoneidad como condicion de permanencia en
el servicio. Por su parte las leyes secundarias al articulo tercero constitucional se limitan a
promover condiciones laborales que privilegian solo un aspecto del desarrollo profesional
(idoneidad). Pese a estas condiciones, los espacios de colectividad se constituyen como
procesos alternativos de identidad, subjetivacion y pronunciamiento a lo politico; sus
manifestaciones permitieron trazar una ruta metodologica para que los participantes en la
investigacion contribuyeran con el entendimiento sobre las condiciones de estos espacios,
el disefio de un programa de accion y la socializacion de la experiencia en un documento
que permitio constituir el dato y sus subsecuente madurez hacia el hallazgo y las categorias
intermedias en esta investigacion. Por su parte la contribucion tedrica de los diversos
autores manejados permitieron constituir ncleos de interpretacion argumentativa en esta

investigacion.

En este orden de palabras se puede concluir que el desarrollo profesional tiene el
potencial de generar un momento de renovacion desde un equilibro hegemdnico
adversarial, en otras palabras un colectivo contestatario digno y prospectivo que responda a
las grandes ausencias generadas por una politica educativa limitada a la rectoria.

Este planteamiento propone lineas de investigacion relacionadas con la
implementacién de estrategias metodoldgicas basadas en la alternancia y el
aprovechamiento del espacio intersticial, el desarrollo profesional en la alternancia, la
contracultura en espacios institucionales, los roles y la dindmica de interaccion en los
participantes, dado a que el objeto de estudio en esta investigacion se ocupa en un nivel
explicativo desde los significados compartidos que evidencian el tiempo y el espacio de

una cultura alternativa que promueve el desarrollo profesional.

Esta investigacion abordada desde la perspectiva metodoldgica de la investigacion
con estudio de caso (Simons, 2011) (Stake, 1999) (Yin, 2004) a colectividades docentes



desde las précticas de acompafiamiento se desarrolla en un contexto de reforma
constitucional al articulo tercero y al anexo de los conceptos de calidad educativa,
idoneidad, permanencia y desempefio, la implementacion de la Ley del Servicio Profesional
Docente que reglamenta la funcién docente y su permanencia en el servicio, la evaluacion
del desempefio y las nuevas funciones atribuidas a los espacios de colectividad como el
CTE y acompafiamiento a las instituciones de educacion basica (acuerdo 717, SEB, 2014).

En este contexto el trabajo de investigacion se desarrolla en el Estado de San Luis
Potosi desde la experiencia en la oferta de profesionalizacion docente disponible en la
Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 241 de la capital potosina ofrecida a docentes
interesados en el acompafiamiento a CTE, para ello se planea la realizacion en el ciclo
escolar 2014-2015 de un diplomado que respondié a las tematicas prioritarias en su

momento para la atencién de los centros educativos.

Surge el diplomado “Asesoria Técnico Pedagdgica para la calidad de la educacion
en San Luis Potosi” una oferta de formacion disefiada en cuatro modulos de 40 horas cada
uno con la expectativa de incorporar un quinto médulo producto de la intervencion y
colaboracion de los participantes. El perfil de los actores involucrados fue de profesores
pertenecientes a la educacion bésica con experiencia en précticas de acompafiamiento e

interesados en mejorar la participacion del CTE.

La participacion en este espacio de formacion fue de 49 docentes que realizaron
actividades reflexivas en la modalidad de seminario taller con horas para la aplicacion en la
préactica, cada docente participante en el diplomado se conectd con 116 informantes que
contribuyeron a la investigacion, este trabajo tuvo una duracién de dos afios (2014 a 2016),
uno empleado para la recoleccion del dato y el segundo para su procesamiento y

construccién del hallazgo.

Se emple6 como técnica para la recoleccion de datos al relato testimonial en el

cultivo de nuevos escenarios de colegialidad, estos son procesados en matrices de



codificacion y analizadas en el software QDA Miner 4. El producto de este proceso permite
la construccion de las dimensiones que constituyen al espacio intersticial como una
aportacion al concepto de campo en Bourdieu desde la postura de lo politico, hegemonia
adversarial y la contracultura en Laclau (1987), Mouffe (1999) y Mafesoli (2004)

La impermanencia y el movimiento es la tonica que desarrolla el primer capitulo.
Este inicia con un planteamiento empirico por parte del investigador con la intencion de
mostrar el camino que siguid, un argumento inicial hasta la configuracion del disefio de la
investigacion. El capitulo se desarrolla con la revision bibliografica de los antecedentes, el
estado del arte, la problematizacion del tema de estudio y la postura tedrica y conceptual
necesaria para ir constituyendo un primer acercamiento al referente que daré sentido al
objeto de estudio: practicas intersticiales en colectividad, en el desarrollo de este
documento, desde una perspectiva dialéctica, politica, adversarial en Fullan (2001), Feire
(1972), Laclau (1987) y Mouffe (1999).

El segundo capitulo establece un nexo con el marco teérico, referencial y
problematizador expuesto en el primero. La finalidad es hacer una revision del método de
investigacion por caso, establecer una discusion entre los autores principales de la linea
sajona y asumir una postura sobre el uso que tendra el método (metodologia) con
fundamento al problema, los supuestos y los propoésitos definidos en esta investigacion. A
manera de cierre, este capitulo propone una estructura metodoldgica para el planteamiento
del caso y finaliza con la descripcion de éste, con base en cinco observables que guian su

estructura narrativa.

Los tres capitulos restantes presentan el tratamiento que llevo a construir hallazgos
de investigacion, su finalidad es dar respuesta a las preguntas centrales, propuestas en el
disefio de la investigacion. El capitulo tres contiene una descripcion del procesamiento del
dato para identificar lo politico de la politica y otros tipicos relacionados con la politica y lo

politico, se presentan las conclusiones y resultados del andlisis del referente empirico de los



participantes en la investigacion sobre los significados de lo politico en la politica

educativa.

El capitulo cuatro emplea los datos obtenidos en la recuperacion de los instrumentos
aplicados como un referente para construir categorias de analisis que lleven a establecer
panoramas de comprension sobre los fendmenos descritos. La categoria tedrica:
contracultura, se retoma como una temética para la discusién sobre los horizontes de
colectividad desde el espacio y tiempo a manera de una cartografia que ubica en el contexto
de lo real las practicas alternativas a un sistema que impide al adversario existir y es
reducido a un sujeto de consumo. El concepto communitas establece un precedente tedrico
en esta investigacion, hace posible teorizar las condiciones para hacer “inteligible” el

espacio “intersticial” que constituyen las practicas contraculturales.

El capitulo cinco constituye un momento de cierre en la investigacion y apertura a
los temas pendientes sobre el aprovechamiento del espacio intersticial en las logicas que
operen sobre la politica educativa. Las colectividades tiene como horizonte de desarrollo, el
constituirse como una comunidad que se retroalimenta del intersticio para establecer un
dispositivo hegemonico adversarial con la finalidad de establecer relaciones dialdgicas y
contestatarias que permitan promover un destino manifiesto, una estructura institucional
garante de la dignidad de sus integrantes y la participacion de otros mundos, miradas y
expectativas sobre la ensefianza; los roles implicados que permitan la construccion de

nuevos sentidos sobre lo educativo con base a perspectivas de desarrollo.

¢Donde tiene espacio el &gora?, una pregunta que lleva a buscar en los limites de lo
establecido y la creatividad de los participantes; el espacio intersticial se plantea como un
horizonte de colectividad, que se cultiva en la accion al margen de lo establecido, este
momentum de holgura institucional abona en el cultivo de una nueva cultura politica y
democratica en el centro educativo. Este parrafo induce a una légica epistémica en esta
investigacion, que toma de primera fuente un analisis de la politica educativa y la

experiencia que se documenta en su implementacion.



Para este estudio de caso se aplican técnicas como el enunciado regenerador con la
finalidad de constituir redes semanticas, la encuesta estructurada en linea y los relatos
testimoniales de los participantes. Las técnicas descritas son dispositivos insumo que
permiten constituir un caso alrededor de las categorias tedricas como: dialogicidad, lo
politico, sistemas de organizacién adversarial de hegemonia amplia, el intersticio y la
contracultura como espacios tedricos con un amplio margen de posibilidad para ser
cultivados en la incertidumbre y la violencia generada por cambios inéditos en la

normatividad institucional y su relacion con los docentes.
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Capitulo 1

Hacia una semiotica de la actitud en colectividad: Resistencia, impermanenciay lo

politico

Kawa bakari

yami wa nagarete

hotaru kana

Simplemente un rio:

oscuridad que fluye

entre luciérnagas

Haiku (Chiyo-ni, s/f) monja, Budista y poetisa.

Si no sabemos entrar en las cosas tal como son, no

tendremos acceso a esas mismas cosas cuando se nos

muestren  transformadas. En un mundo de

impermanencia la naturaleza del asombro es

cambiante.
Giroux (2011) al concluir sobre el estado actual del concepto de resistencia en educacion
menciona: “En el sentido mas profundo, el concepto de resistencia apunta hacia el
imperativo de desarrollar una teoria de la significacion o de la lectura semiética de la
conducta ...” (p. 149). Este sentido profundo invita a reflexionar sobre los momentos de
oposicion como una constitucion discursiva y no discursiva, es decir, la necesidad de
reformular una relacion entre ideologia, cultura y hegemonia para aumentar la comprension

de la intervencion humana en la resistencia.

Del pensamiento de Giroux podemos traer a escena dos consideraciones para la
investigacion social: 1) Epistémica y 2) Sobre el desarrollo. Sobre la primera consideracion
es necesario que los procesos de produccion del conocimiento social conciban nuevas
relaciones entre categorias de investigacion que recuperen el discurso y lo no discursivo o
una semidtica de la conducta que permita ver los espacios sociales (escuela) en un terreno
cambiante de lucha, contestacion y experiencias vividas (intereses/conveniente); la segunda
consideracion plantea a la resistencia, contra hegemonia y la lucha politica colectiva para
problematizar al poder, la determinacion social y concebir el desarrollo de lo educativo
(Giroux, 2011).
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La nocion de resistencia, es aquella que ayuda a complejizar los procesos que
experimenta un docente entre sus experiencias y los dispositivos de legitimacion o poder
presentes en los espacios de ensefianza; la intencionalidad, conciencia y el sentido comun

son procesos intersubjetivos e intrasubjetivos en él y los docentes.

Problematizar las préacticas de ensefianza es un acto de concientizacion, resistencia y
dialogicidad en comunidad; “La educacion como practica de la libertad, al contrario que es
practica de dominacion, implica la negacion del hombre abstracto, aislado, suelto,
desligado del mundo, asi como la negacion del mundo como una realidad ausente de los
hombres.” Freire (1972, p. 63).

Giroux (2003) en su andlisis sobre la aportacion de los pedagogos radicales y
conservadores plantea la necesidad de construir nuevos enfoques hacia la construccion de
una pedagogia critica en las aulas, la problematica historica entre estas dos posturas radica
en construir un “lenguaje de la posibilidad”, los docentes no solo reproducen y legitiman,
no son inconscientes y autématas de las practicas; el centro como espacio histérico posee
espacios de libertad y liberacion que se denotan con los cuestionamientos que plantean los

educadores aun en los espacios mas conservadores del contexto de ensefianza.

Desde la perspectiva al planteamiento anterior, el simple hecho de la palabra no
genera transformacion, los centros de ensefianza como espacios de la posibilidad arguyen la
necesidad de movimiento basado en el cambio; Freire (1972) define al dialogo desde la
dimension de la accion y la reflexion, “no hay palabra verdadera que no sea una union
inquebrantable entre la accion y la reflexion y, por ende, que no sea praxis” (p. 70). La
accion consciente transforma al mundo, el verbalismo es alienante por su carencia de
compromiso, en contra parte la accion por la accion se transforma en activismo e

imposibilita al dialogo.

Las transformaciones trascendentes en los centros de ensefianza se constituyen en

actos politicos al interior de espacios comunitarios de reflexion, didlogo y comprometidos
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con alcanzar un nivel de concrecidn en las practicas de ensefianza; Gramsci (2007) atribuye
al grado de entendimiento de un ciudadano como productor de sentimientos y bienes al
interior de una comunidad humana como un acto esencialmente politico ligado con la

pedagogia.

Estas nociones constituyen el referente central a este primer capitulo, en su
estructura fue concebido desde el referente empirico del investigador, en la revision del
estado del arte y conceptual, finalmente la respuesta metodoldgica para el tratamiento del
objeto de estudio caracterizado por la narrativa de las practicas de acompafiamiento a
colectivos docentes, se organiza un preambulo que permite introducir al planteamiento
empirico del investigador, los antecedentes desde una revision deductiva que va del
contexto internacional, nacional y local, el estado del arte organizado en tres lineas:
colectividades docentes, colectividades y formacién profesional, colectividades y

profesionalizacion y el marco conceptual.

Un acercamiento al tema

Antecedentes del CTE como un colectivo institucional

El antecedente al CTE lo establece el Acuerdo Secretarial 96 de 1982 , definiéndolo como
un érgano de caracter consultivo (art 21), cuyas funciones (art 25) se delimitan en torno al
analisis y recomendacion sobre: planes de estudio, métodos de ensefianza, evaluacion de los
programas tendientes al servicio educativo, capacitacion docente, adquisicion de auxiliares
didacticos y temas varios de indole educativo, es decir el Consejo Técnico Consultivo
(CTC), es un colegiado pensado en una funcion técnico-pedagogica. Sin embargo desde un
analisis del articulo 26 del mismo acuerdo, limita esta labor a juicio del director y el
supervisor de la zona, indicando “cuando el caso lo amerite, los acuerdos y sus

recomendaciones seran rechazados o diferidos”.
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Durante 20 afos, hasta el 2002, al CTC se le afiaden atribuciones que le permiten
una participacion sobre problemas de disciplina escolar, evaluacion educativa escolar y
extraescolar, (SEP, 2002) sin embargo, se establecen en el articulo 14 de este documento,

restricciones en un nivel de veto por parte del presidente (director escolar o supervisor).

Rechazar, diferir y vetar recomendaciones arguyen a un patron que presuponen
condiciones politicas y dialdgicas de artificialidad al interior de los procesos que se llevan
en el colectivo. Es muy claro que el comin denominador durante 20 afios se sustenta en la
independencia institucional y en su contraparte, la autonomia es un fenémeno condicionado
a la razén de un superior sobre las necesidades colectivas. Esta conclusion se puede
sustentar en el ritual altamente protocolario que se vivian en estos espacios, dejando las

actas de consejo y el orden del dia como evidencia de su realizacion.

Desde una perspectiva estatal para San Luis Potosi, se hace referencia al Consejo
Técnico Pedagdgico (CTP) como un cuerpo de asesoria integrado por los representantes de
los diferentes niveles de educacién con la finalidad de monitorear el cumplimiento de la
politica educativa (SEP, 2002), es decir, el enfoque de operatividad es macro estructural
orientado a la vigilancia y el cumplimiento, pues la lIdgica institucional redarguye al CTE
como un dispositivo para fortalecer la permanencia y el desempefio académico de los
estudiantes, segun el Programa Sectorial del Estado (2010-2015). Esta perspectiva deja
fuera el concepto de colectividad, adquiere tintes relacionados con la gestion institucional
desde la operatividad de los centros educativos donde el docente no tienen nada que discutir
y argumentar la ldgica de representante es el insumo para una colegialidad macro
burocrética alejada de las realidades.

Para el 2013, la Subsecretaria de Educacion Basica propone el fortalecimiento de
los CTE como una condicién para atender las prioridades del Sistema Basico de Mejora®.

Esta perspectiva busca sujetar al colectivo de docentes a condiciones minimas de

? Politica educativa que se basa en tres prioridades, tres condiciones y dos proyectos SEP 2013 en “Un nuevo
enfoque de trabajo para la Educacion Bésica”.
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operatividad, abatir el rezago escolar y la mejora del aprendizaje, topicos muy genéricos
desde la perspectiva de sus participantes, pues refieren que sus probleméaticas son mas
localizadas versus la generalidad que se les permite tratar en las sesiones de consejo.
Arguyendo esta perspectiva el CTE desde el referente institucional, es definido como un
espacio reglamentado desde lineas que responden a politicas educativas especificas
creando: “condiciones para dar un importante impulso al funcionamiento de los Consejos
Técnicos Escolares al instituir las reuniones de estos Organos colegiados con caracter
obligatorio, normado, evaluable ¢ institucionalizado” (SEP, 2013). Con esta perspectiva se
pretende un estado de normalidad que oriente las acciones escolares en un estado de
condiciones otorgadas institucionalmente, necesidades prefabricadas sobre el fundamento

de un liderazgo rigido y vertical que legitima una cultura de la rectoria del estado.

En una revisién a los lineamientos para la organizacion y funcionamiento del CTE
(LOFCTE) publicados en el ciclo escolar 2013-2014, el CTE es definido como: un 6rgano
colegiado con la facultad de tomar y ejecutar decisiones para que el centro escolar cumpla
su mision (Apartado 1). No obstante, los articulos de cinco al diez hacen referencia a que la
organizacion debe programarse en funcion a las prioridades para la mejora educativa a
partir del contexto especifico y las necesidades del centro escolar (articulo 10, LOFCTE).
Sin embargo, la relatividad hacia la democratizacion de los procesos encausados a las

actividades en colegiado se restringe a las siguientes prioridades:

Con la finalidad de optimizar el tiempo y el empleo de recursos, es importante que
el CTE enfoque su trabajo durante todo el ciclo escolar en una linea tematica que
responda a las Prioridades de Mejora Educativa de su centro escolar: lectura,
escritura, matematicas, normalidad minima, atencion al rezago escolar, etcétera. Lo
anterior, con el propdsito de facilitar el seguimiento de acuerdos y lograr un mayor

impacto en la linea seleccionada (Articulo 10, LOFCTE).

Es revelador que al interior del articulo 10 se planteen contradicciones y por el otro
lado se establezcan condiciones de autonomia, otorgadas sin salirse de las prioridades del

Sistema Educativo y sus politicas. Estas prioridades se sustentan (articulo, 11, LOFCTE) en
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la eficacia, eficiencia, logro de aprendizajes y el derecho a la educacién de calidad, estos
conceptos incurren en generalidades, producto de una relatividad democrética que responde

a un estado hegemonico que modela una artificialidad.

Estas condiciones institucionales establecen una artificialidad, por ejemplo, el
articulo 12 que refiere a los propdsitos generales del CTE establece que se puede fomentar
el desarrollo profesional y fortalecer la autonomia de la gestion en funcion de las
prioridades educativas (condicion que pueden o no formar parte de las necesidades reales
del CTE), sin embargo, el articulo 13 intenta subsanar las limitaciones impuestas al
relativizar el potencial de autonomia en el colectivo: “Socializar las normas de Politica
Educativa y las indicaciones de las autoridades educativas estatales respecto de ellas”, asi
como, autoevaluar al centro escolar, establecer metas académicas, modalidades de trabajo,
gestionar apoyos y desarrollar soluciones colaborativas, con ello se puede concluir que se

incentiva una cultura del activismo que no le da lugar a la transformacion.

Estos antecedentes devienen en la presentificacion de un dispositivo de orden y
control escolar al interior de los colegiados docentes, estos artefactos son conocidos como
guias de trabajo. Las guias se constituyen basicamente por manuales publicados por la
Subsecretaria de Educacién Basica (SEB) con los nombres de: En nuestra escuela... todos
aprendemos (2013-2014) y La ruta de mejora escolar, una decision colectiva para el
aprendizaje (2014-2015).

Estos referentes institucionales contienen pautas de actuacion con actividades
directivas para dialogar y discutir en colegiado y son en la perspectiva de los docentes
condiciones que homogenizan e impiden que se traten los problemas de la escuela por
centrase en las actividades de las guias, esta situacién evita que los maestros piensen y
cuestionen su préactica; los instrumentos de diagnostico o actividades que se proponen en
las guias generalizan los resultados reduciéndolos a problematicas simples que impiden a
los docentes ser conscientes de los retos involucrados en su realidad escolar. La guia ha

condicionado el comportamiento de los actores educativos, a tal grado que el CTE no se
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concibe sin ella, exigiéndola cuando se ha presentado una tardanza en su difusién pues

consideran que no pueden organizar un encuentro sin las actividades que propone.

Gobernabilidad de la docencia, desempefio y alternativas institucionales para el

desarrollo profesional

El mundo necesité para el 2015, 158 millones® de docentes, requiriendo los paises
en desarrollo solo el 10 % de esta cifra. Las dimensiones de la problemética revelan su
complejidad: “El problema va maés alla de las cifras: un mayor numero de docentes debe
llevar aparejado un mejor aprendizaje de calidad mediante la capacitacion y el apoyo
apropiados” (UNESCO, OTI, UNICEF, 2013). Frente a esta situacion, la formacién
profesional de docentes y su profesionalizacion son el tema principal en los foros

internacionales desde el desarrollo educativo.

Los grandes retos en materia de educacion giran en torno al papel de los docentes y
su desempefio: “Los maestros, que estan situados en el eje de los sistemas educativos, son
la clave de un futuro mejor para todos” (UNESCO, 2013) es decir, los docentes requieren
desarrollar saberes especificos que les permita concretar en la préctica los enfoques y
metodologias establecidos en la reformas educativas en el mundo. Por su parte los
gobiernos deben asumir politicas para detonar el desarrollo regional basadas en la
formacion de ciudadanos con las herramientas para combatir: la violencia, discriminacion,

injusticia social, pobreza y dignificar la condicion humana.

Dada la complejidad econdémica y social en el mundo, los sistemas educativos
requieren de un perfil docente que pueda intervenir en los grandes retos de las sociedades

hiper-modernas, considerando que:

1) La escuela es el medio que permite justicia social.

3 UNESCO, estadistica 2013.
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2) La escuela debe disefiar mecanismos que diversifique su oferta.
3) El docente es un agente de cambio.
4) Los contenidos de la escuela deben fomentar el deseo de aprender.

5) La escuela debe ser un espacio democratico, diverso y con perspectiva de género.

Estos topicos son los grandes ndcleos de discusion propuestos por organismos
internacionales y punto de acuerdo de las naciones en vias de desarrollo que pretenden
responder a las condiciones de pobreza y desarrollo social. Como dato permiten reflexionar
sobre un eje tematico transversal: democracia y gobernanza como el segundo planteamiento
de este capitulo. Considero a la gobernabilidad como la capacidad del estado para delegar
al orden publico responsabilidades inherentes de este, como ejemplo de ellos se encuentran
las ideas de Castillo-Aleman (2012) quien plantea al caso Mexicano en educacién como

una hibridacion entre eficacia-eficiencia y estabilidad del orden pablico:

...se puede afirmar que la gobernabilidad en la gestion del sistema educativo se distingue
tanto por la basqueda de la estabilidad como por la eficiencia y la eficacia gubernamentales.
Por ello, para su modernizacion, la gestion del sistema educativo mexicano ha adoptado los
postulados y herramientas de la NGP; de este modo responde y se adapta a los cambios
impulsados por las grandes tendencias internacionales, a la vez que usa una legitimidad
sustentada no en un acuerdo de politicas educativas sino en pactos politicos cupulares
corporativos, entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Sindicato Nacional de
Trabajadores dela Educacion (SNTE). (p. 642)

Es decir, la delegacion de responsabilidades inherentes al sentido de existencia del
gobierno es transferida para responder a la complejidad de eventos, atencion y
problematicas derivadas del alcance ineficaz de las politicas. A estas condiciones se le
confiere la categoria conceptual de gobernabilidad, en el sentido autogestivo que se le
delega en materia de regulacion y sustentabilidad independiente al estado, esta nueva forma
de gobernanza postula en el caso de la educacion a docentes y los actores, como estrategia
gubernamental, que permita la atencion de las problematicas locales en las que el simple

macro ejercicio de la politica social y econémica ha perdido terreno en los Gltimos afios.
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A nivel internacional la estrategia para la atencion de los retos en politica publica y
social en el ramo educativo es el docente; como ejemplo de este fendmeno, Castillo-

Aleman (2012) comenta sobre el caso de Meéxico:

La busqueda constante de la gobernabilidad en la gestion del sistema educativo mexicano vy,
en particular, en el subsistema de educacion basica se visualiza a partir del contenido del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica (ANMEB) de 1992, en el
que se establecen —y un afio méas tarde se formaliza en la Ley General de Educacion
(LGE)— las condiciones de participacion del SNTE en el disefio, implementacion y
evaluacion en unas de las politicas estratégicas para el mejoramiento del logro educativo
que son, a nuestro parecer, la politica de formacién continua y el Programa Carrera
Magisterial (PCM). (p.643)

Esta nueva relacidn entre gobierno-sociedad propone a los docentes como sujetos
en el proceso de gobernar, en una nueva perspectiva de direccion de la sociedad no
subordinada sino participativa que pretende responder a un sentido de pertinencia.
Contrario a estos principios, la experiencia en nuestro pais pretende una centralizacion
simulada del poder institucional o una gobernabilidad hipdcrita, discursivamente ataviada

de tintes democraticos y progresistas; Castillo (2012) concluye al respecto:

La implementacién de las reformas da cuenta de que el cambio se caracteriza por ser
unidireccional, del centro a los estados bajo un sistema educativo jerarquico que permite una
implementacion de politicas de arriba hacia abajo y de forma homogénea sin considerarlas
necesidades de los contextos estatales ni un disefio de politicas en red. (p.649)

Los resultados insatisfactorios en materia de politica educativa se explican por un
tipo de gestion institucional preocupada mas por cuidar la rectoria del estado que por un
modelo de gobernanza pertinente a los problemas de la escuela y sus contextos (Castillo,
2012).

Por el lado del referente institucional de la Secretaria de Educacion Béasica (SEP) se

encuentran similitudes entre las directrices de la politica internacional-nacional-local. En
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consideracién al contexto para-nacional los planes de estudio exponen los siguientes

objetivos:

1992. La participacion como el medio para fortalecer contenidos para modernizar el
curriculo.

1993. La formacion del docente como el medio para mejorar la ensefianza.

2009. Mejorar la gestion escolar para fortalecer las condiciones y responder a la
cultura digital.

2011. Elevar la calidad de la educacion implica, necesariamente, mejorar el
desempefio de todos los componentes del sistema educativo.

2013. Reforma (laboral) para la educacion basica es sustentada en recuperar la
rectoria del estado en materia laboral implementado los principios de incorporacion,
permanencia, idoneidad y promocion en el servicio docente; la normalizacién
minima del servicio y las escuelas, la descarga del estado en materia educativa con
la venta de deuda publica a particulares y la escuela al centro como érgano de

gestién y control escolar.

Este breve resumen en materia de desarrollo de la politica educativa en México

establece consonancias con la tendencia internacional: El adelgazamiento de la presencia

del estado en asuntos educativos, aumentado los espacios de participacion social, el caso de

los Consejos Técnicos Escolares (CTE) y la venta de deuda publica-educativa a

particulares (bonos educativos). A nivel local la implantacién de programas como: el

sistema de administracion educativa (SAE), el modelo de gestion educativa estratégica

(MGEE) y la ruta de mejora escolar se promueven en los centros escolares como estrategias

de gobernanza con base en dos principios:

1. La asesoria promueve el desarrollo intelectual y profesional de los maestros
y los colectivos docentes con la finalidad de generar procesos de

aprendizaje y formacion continua, por lo cual las estrategias que se
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emplean en el asesoramiento son diferenciadas, procesuales y en relacion a
estados o puntos de partida especificos.

2. Mecanismos de acompafiamiento académico institucional para atender
pertinentemente las necesidades especificas de los docentes, derivadas de

su préctica educativa cotidiana.

En materia del referente epistémico sobre la produccion del conocimiento relacionada con
estos antecedentes se realizo una busqueda en bases de datos indexadas por EBSCO de un
periodo de 2005 a 2015 sobre investigaciones realizadas bajo los topicos: Desarrollo
profesional, colectividades docentes, profesionalizacion, consejos técnicos escolares y
acompafiamiento. Los criterios de seleccion de las publicaciones encontradas fueron:
investigaciones que documentan espacios de formacion, practicas de acompafiamiento y
empleo metodoldgico en la Ultima década; dado a que en la opinién de Gimeno (2009)
constituye un momento histérico con més intensidad en que se cuestiona el papel de
docente. Los resultados obtenidos y sus fuentes se sometieron a una revision por
pertinencia tematica y de contenido de la cual se obtuvo los siguientes resultados que se

sintetizan en la siguiente tabla:

TABLA L.
Resultados depurados de antecedentes a la lineas teméticas.

Base de datos en linea Resultados obtenidos por Autor
EBSCO Coronel Llamas, Pefia Ramos, Torres y Serrano.
GALE Ruth Mercado, Valera Leon, Patifio et. al.
REDIE Imbernon, Avalos et. al.
UNAM IISUE-IRESIDE Area Moreira, Calder6n, Gonzalez, Torres

Hernédndez y Serrano.

Con base a estos resultados sobre el manejo del estado de la produccién del conocimiento
se proponen las siguientes lineas para ahondar en la discusion que existe sobre el tema de

investigacion:
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Linea colectividades docentes

Sobre la linea de colectividad Coronel (2005) trabaja: La situacion del profesorado en la
escuela, la promocién de la toma de decisiones compartida y el trabajo entre colegas, las
interacciones entre la direccion y el profesorado, el desarrollo profesional de este colectivo
y la propia organizacion escolar. El trabajo de Coronel sobre el liderazgo vincula a la
colectividad, el desarrollo profesional, las formas de organizacion cultural y las
interacciones intersubjetivas y subjetivas como elementos necesarios para concebir el
desarrollo de las préacticas profesionales. Coronel (2005) concluye este informe de
investigacion proponiendo a la escuela como una organizacion con el potencial de crear

relaciones horizontales y auto-gestivas para establecer condiciones de desarrollo:

Resulta evidente que el estudio del liderazgo del profesorado debe valorar el impacto que
sobre la escuela como organizacién puede proyectar, implicando el desarrollo de estructuras
méas horizontales para la gestion, disposiciones y procesos de comunicacion y toma de

decisiones, cambios en la cultura organizativa...( p. 458)

La aportacién de Coronel (2005) se centra en la colectividad como espacio que
promueve practicas asociadas con el desarrollo, siendo el concepto de liderazgo horizontal

pieza clave para la constitucion de espacios en los centros escolares.

Calderdn (2001) documenta desde el programa transformaciéon de la educacion
basica desde la escuela (TEBES) la experiencia metodoldgica en el trabajo con colectivos
docentes para que desde la investigacion accién participativa reflexionen sobre su préctica
docente. La operacion de colectivos docentes se hace desde la seleccién de perfiles
susceptibles a participar en seminarios-taller permanentes; este ambiente académico
permite a los docentes construir bases conceptuales, tedricas y metodoldgicas para la

intervencion en sus centros educativos.
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Calderon (2001) describe fenémenos al interior de la constitucion de las
colectividades, entre los que destacan: la conformacion desde la nocidn de hacer y ser un
nuevo modo de docencia, la diversidad para la apertura de trabajo colaborativo, la
construccion de identidades y el aprendizaje entre iguales, la funcién terapéutica del trabajo
en colectividad, la necesidad de habilidades y actitudes especificas para la constitucion de
una colectividad que aprende, entre otros. Por ello sostiene que una colectividad sobre la
metodologia TEBES permite que otros espacios institucionales como el CTE sean

reencausados; finalmente Calderon (2001) concluye:

La serie de experiencias documentadas por los asesores, si bien ilustran en general las
condiciones pedagégicas e institucionales en que se desarrollan los colectivos escolares,
requieren profundizarse y enriquecerse con la vision de los profesores, difundiendo sus
producciones para reconocer a éstos el mérito que les corresponde y aprender de las
innovaciones realizadas. Esta tarea pendiente es apremiante porque lo que se les pide a los
profesores también deberian realizarlo los asesores y los artifices del programa, es decir,
conformar equipos de investigacion que operen en red para trascender el &mbito de la
animacién socioeducativa con la aportacion de nuevos conocimientos pedagdgicos,

transformando por otra parte, estructuras de gestion jerarquicas o centralizadas. (p.20)

El trabajo en colectividad permite la creacion de producciones pertinentes para los
espacios educativos, responde directamente a sus necesidades y problemas, no obstante,
existen condiciones institucionales adversas en razén de que las précticas docentes y el ser
docente avanza hacia practicas nuevas que ponen en cuestionamiento a la normatividad y la
cultura escolar; como principal aportacion, una colectividad docente, pensada desde un
enfoque de formacién-praxis-formacion le permite operar en redes y transformar la

estructuras de gestion centralizadas en ambitos socioeducativos.

Continuando con esta linea, Torres y Serrano (2007) desde un anélisis de datos y
entrevistas a colectivos docentes que participaron en cursos para profesores de diversos
programas estales de formacion continua, reflexionan sobre la dinamica grupal, los efectos

objetivos y subjetivos que la puesta en préctica ha dejado en los profesores. Torres y
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Serrano encuentran en la trama de subjetividades una dindmica micropolitica con el

potencial de generar actitudes distorsionadas hacia las reformas, por lo tanto concluye:

La dindmica de la micropolitica puede generar una actitud refractaria hacia las reformas, por
lo que es indispensable estudiar las I6gicas del poder en la cultura de la escuela. La escuela
es ese espacio que las personas buscan y crean; funciona de modo organizado. Persigue
metas. Ciertamente, también es una version singular de formas y estilos que cultivan la
concrecion de alguna norma o institucion universal (Ferndndez, 1998). De aqui la
importancia de reconocer tramas, discursos y practicas que se expresan por los sujetos que
constituyen la escuela, porque ellos muestran el trabajo institucional que un grupo realiza
donde se construye un andamiaje; el andamiaje es un sostén no solo de la norma sino

ademas tiene un potencial subjetivo. (Torresy Serrano, 2007, p. 518)

En este analisis, Torres y Serrano (2007) refieren que la nocién necesidades,
recuperada por las instancias estatales de formacidn continua tiende a crear vicios al
implantar la economia de la homogenizacion como una ilusion de particularidad, en
realidad, las tematicas tratadas por los trayectos formativos del CTE no responden al tipo
de problemas que enfrentan los colectivos docentes, estas condiciones establecen
irregularidades en la formacién, en el sentido de los lazos establecidos en la dindmica

colectiva que garantiza mejores resultados y una concrecion en la intencionalidad.

Patifio et. al (S/F) hacen un andlisis sobre la naturaleza del colectivo, su horizonte
pedagogico y las posibilidades de concretar por estos medios la profesionalizacion de la
ensefianza universitaria y proponen horizontes de intercambio entre el plano didactico y el
profesional al conectar las agrupaciones docentes con las agrupaciones que se generan en

las aulas de clase.

Para esta propuesta se valen de una vision compleja partiendo del proyecto
institucional-curricular como vehiculo de supuestos, concepciones, valores y visiones de la
realidad que colectivamente se han construido y compartido con otras esferas de la realidad

institucional (las aulas de clase) desde el didlogo; Patifio et. al, (S/F) concluyen que el
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aprendizaje dialogico “es un concepto central para que el colectivo de docentes y
estudiantes sea comprendido como una comunidad de aprendizaje. Esta aproximacion
conceptual se fundamenta en las nociones de construccion del sentido de la realidad o saber

en el contexto...” (p. 89)

Los autores hacen una aportacion clave en la integracion constitutiva de una
colectividad; el didlogo desde la perspectiva de la pedagogia critica es el motor de un clima
de participacién y compromiso; finalmente esta investigacion propone a la colectividad en
una dindmica dialégica como un articulador de practicas de indagacion e investigacion

entre estudiantes y profesores.

Mercado (2012) desde una perspectiva etnogréafica concibe a los colectivos docentes
como una red social local que construyen significados sobre lo pedagdgico; estos procesos
de negociacion se plantean en un plano micropolitico del consenso y el conflicto. El
planteamiento de Fullan (1999) y Mercado (2012) indagan sobre las posibilidades de
concebir, en los docentes, espacios para aprender y socializar experiencias concretas, es
decir, el objeto de toda colectividad es la busqueda de significados, producto de acciones
politicas en la que intervienen la confrontacion y el consenso. Este panorama permite dar

cuenta de practicas marginales que trastocan las normas oficiales.

A diferencia de las investigaciones presentadas en este apartado sobre la linea de
colectividad, Mercado (2012) extiende la mirada etnogréfica a las formas de participacion
de los padres de familia en el proyecto de actualizacion y las distorsiones gque hacen
transitar al CTE de un espacio pertinente para la discusién a uno acotado a actividades

administrativas finalmente concluye:

Como resultado del andlisis, se afirma que las perspectivas de significado, presentes en la
vida escolar, pueden producir la suspension y continuidad de proyectos valiosos para
mejorar el trabajo educativo, como en el de los colectivos docentes. En otras palabras, la

vida organizacional de las escuelas se sitla dentro del orden negociado (Strauss, 1978), bajo
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una construccion pautada de contrastes, arreglos, alianzas, acuerdos y reglas que marcan la

convivencia diaria. (Mercado, 2012, p. 220)

Los colectivos docentes tienen diversos significados para los participantes,
derivados de los intereses y habilidades para integrar una red local; Mercado (2012) hace
una reflexion sobre el planteamiento micropolitico en Ball (1989) que permite explicar la
reconfiguracion del orden negociado en dindmicas que depende de la habilidad de los

participantes y sus recursos.

Varela (2010) siguiendo la linea de Patifio et. al. (S/F) plantea colectivos docentes
vinculados con estudiantes para el disefio de programas de estudio en el nivel superior.
Cabe mencionar que la diferencia entre estos autores radica en el manejo conceptual de la
postura; para Varela (2010) las colectividades son concebidas desde una dindmica
organizativa y social que se enriquece mutuamente al interactuar diferentes estratos, en

Patifio et. al. (S/F) la concepcidn es horizontal, critica y dialdgica.

Varela (2010) propone a los diferentes saberes que confluyen en colectividad como
articuladores del sentido y entes de reflexion para la integracion académica de procesos
metodoldgicos propuestos por los docentes. El instrumento que permite llevar la memoria
de los acuerdos establecidos y establecer nexos con los estudiantes es un escrito organizado
a manera de ensayo que describe los nacleos problematicos desarrollados en colectividad;

Valera (2010) concluye al respecto:

Desde esta perspectiva, puede decirse que el ejercicio de los colectivos docentes-estudiantes
cumple con su papel de formadores y de renovacién dentro del programa, ya que se logra
una mayor integracion e interaccion entre todos los actores del proceso por la participacion
activa (p. 102)

Valera (2010) hace hincapié en la importancia del proceso narrativo de los
encuentros en colectivo para documentar y revalorar la experiencia a manera de nodos de

significacion entre los participantes.
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Desde la revision de las ideas de los autores de este apartado, se pueden considerar a
las colectividades docentes como formas de organizacion complejas y multidimensionadas
gue manifiestan fendmenos asociados con el liderazgo, redes de comunicacion, espacios de
creacion y de luchas por el poder que dependen de una trama de subjetividades
micropoliticas sustentadas en el dialogo y en la socializacion de experiencias concretas que
permiten definir al CTE como un espacio pertinente para la socializacion, pero acotado a
tareas administrativas. Estas reflexiones contribuyen a la investigacién metodoldgicamente
al considerar la narrativa de la experiencia como una estrategia para construir significados

sobre las précticas en colectividad.

Linea colectividad y profesionalizacién docente

Los supuestos se plantean desde los significantes construidos en colectividad dado los
vacios generados por condiciones normativas e institucionales de conquista; es necesario
hacer una revision a conceptos como dialogicidad y reflexion para desarrollar practicas de
ensefianza. El concepto transversal en esta investigacion, apunta a entender al desarrollo de
una practica como una accion que esta siendo significada por una colectividad en términos
semidticos de la conducta (Giroux, 2011); dado a que en todo cambio, transformacion y
desarrollo se ejercer fuerzas criticas sobre el sistema de significacion, pese a los
mecanismos de legitimacion, se manifiestan indicios de procesos culturales que resiste al
dominante; es decir, el campo de batalla se da en el terreno de los significados, por lo que la
semantica sufre procesos de consenso concretados en la inmediatez que solo puede permitir

el estar con los otros de la colectividad.

McLaren (2012) se aproxima a Habermas sobre el papel del lenguaje en la batalla
cotidiana por la racionalidad: “la lucha de clases es también un juego del lenguaje. Y uno
en que en algiin modo fundamental coordina todos los otros juegos del lenguaje” (McLaren,
2012, p.16). La semantica en colectividad es un campo de significacion, alternativa y
dignificacion de los sujetos. La pregunta central de investigacion intenta explorar entre los

mecanismos en que interviene los docentes (consenso, colectivo, cultivo) hasta procesos
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alternativos para el desarrollo de una practica, que pese a la normalizacion, es

irremediablemente permeable a la significacion de los docentes.

El concepto transversal de esta investigacion apunta a los significados en
colectividad que se comparten para el desarrollo de una practica; todo cambio,
transformacion y desarrollo ejerce fuerzas criticas sobre el sistema de significacion, pese a
los mecanismos de legitimacion, se manifiestan, contra conductas que son indicios de un
sistema de valores contra-cultural que pretende dignificarse frente a uno dominante, el
campo de batalla se da en el terreno de los significados, por lo que la seméantica sufre

procesos de consenso concretados en la colectividad.

Desde esta postura es necesario considerar, a la categoria colectividad, como un
primer referente, en razon de la contradiccion que plantearia una perspectiva epistémica
fundamentada en la accion sin un espacio para la accion; la accion y la participacion
colectiva permiten reconocer fendmenos de una practica (docencia) que como un producto
socialmente significado es productor de saberes y conocimientos, desde la postura de
McKernan (2001) se reflexiona el papel de la colectividad en materia de produccion del
conocimiento, “los avances del conocimiento no se producen por los esfuerzos del carisma
0 las destrezas de un individuo, sino que son resultado colectivo de la comunidad de
discurso” (p.60).

La tendencia en Politica Educativa (Torres y Serrano 2007) es la regulacion de la
practica docente y su profesionalizacidn desde una postura burocratizante. En la percepcion
de los docentes hay una disyuncion entre la institucién y los actores educativos, que
concretan su practica en un espectro cromatico no previsto por la parte oficial. Los
movimientos magisteriales (primavera, 2015-2016), expresados en Colombia, Brasil, Chile,
Venezuela y algunas regiones de México, son una oportunidad para retornar a lo politico
(Laclau, 1987 y Mouffe, 1999) y privilegiar los significados que se construyen sobre lo

real.
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En este punto el centro educativo, en el papel de comunidad, converge en su
principal fuente cultural: el curriculum desde Stenhouse en Kemmis (2008) plantea
sistemas de produccion de significados culturales al reflexionar sobre la relacion entre la
teoria y la practica como componente central para una teoria del curriculum que ocurre in
situ, su complejidad y los procesos son reducidos al generar una artificialidad
normalizadora que supone una incompatibilidad entre el conocimiento docente necesario y

el acontecimiento cotidiano de la actividad educativa en los docentes:

(...) no existe un vacio entre la teoria y la practica, como si ambas perteneciesen a dominios
separados o desarrollo diferente; por el contrario la practica educativa, entendiéndola como
educativa siempre nace de la lucha para entender a la educacion como actividad préactica; asi
teoria y practica no son dominios distintos, sino partes constitutivas de lo que significa

educacion (Kemmis, 2008, p. 29).

Kemmis (2008) desde este planteamiento, contribuye al entendimiento sobre la
mitificacion de los espacios que explican Fullan y Hargreaves (2001): La colectividad, un
espacio que cubre la totalidad de las dimensiones® de la practica docente desde su
capacidad de administracion no de su capital intelectual. Esta discusion entre la teoria y la
préctica se da por sentada y promueve un estado de omisién que legitima el establecimiento
institucional de una normalidad minima para los centros escolares, esta condicion deteriora

la capacidad dialdgica de sus integrantes.

Se puede concluir que la normatividad tiende a complicar los procesos y
condiciones, al estigmatizar a la docencia como una actividad que solo debe ser eficiente y
operativa, limitada a constituir una comunidad de trabajo. Esta simplificacion conlleva a
una ruptura, generada por una artificialidad que constituye objetos (cosifica) e impide

construir significados.

“Dimensiones de la practica docente en Cecilia Fierro, Fortoul y Rosas (2008).
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El espacio como colectivo docente, que se desarrolla en un ambiente instituido, se
debate entre la normalizacion y el desarrollo, frena una teoria del curriculum legitimo, en el
sentido de original, auténtico y ecoldgico. Los contextos de reforma que impiden
experimentar con la cadencia natural del desarrollo: exposicién, error, resiliencia’,
autonomia y auto-regulacion, solo pueden ofrecer espacios prescritos y artificiales, en los
que dominan valores culturales impuestos por la mente de terceros y sus dispositivos con

tendencias a ser violentos como un plan de estudios oficial.

En perspectiva a lo anterior: el espacio como colectividad es el encuentro agonico y
convergencia democratica entre los sujetos (Wenger, 2001); en el caso de los docentes, el
encuentro reside en la oportunidad de establecer relaciones horizontales y transparencia en
la otredad (exponerse), en cambio, la convergencia es posible en consideracion a
dispositivos que garantizan que estas relaciones procuren la problematizacion y el
mejoramiento de la préctica, esto propone una perspectiva mas auténtica y ecoldgica sobre
el desarrollo considerando una dimension cultural de los sujetos y su capacidad de co-crear

y producir realidad.

Como categoria para esta investigacion es indispensable para tamizar los fendmenos
encontrados porque se puede utilizar como concepto/matriz para dar cuenta de los procesos
de alteralidad, entendida como los limites y necesidades de un grupo, no como un acto de
generacion espontanea (Laclau en su revisiéon a la Rosa de Luxemburgo), si no como un
acto de oposicion ante lo dado, logica contingente, acto de necesidad historica o
hegemanica frente al vacio de lo prescrito, o0 como Theodore Roszak (1981) lo denomina el

nacimiento de una contracultura.

5La resiliencia es el proceso de adaptarse bien a la adversidad, a un trauma, tragedia, amenaza, o fuentes de
tension significativas, como problemas familiares o de relaciones personales, problemas serios de salud o
situaciones estresantes del trabajo o financieras. Significa "rebotar" de una experiencia dificil, como si uno
fuera una bola o un resorte. Referencia en obtenida en http://www.apa.org/centrodeapoyo/resiliencia-
camino.aspx
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Roszak (1981) atribuye a la contracultura un conjunto de cualidades radicales de
diferenciacion ante lo dado, “comprenden en conjunto una constelacion cultural que difiere
radicalmente de los valores y concepciones fundamentales de nuestra sociedad” (p. 10). Si
tradicionalmente las reformas, la normatividad y la didactica han impedido una
transformacion profunda de los centros educativos, en consideracion a la percepcion social
de fracaso e ignorancia que se tiene sobre la educacion, es justificable estar cometiendo
actos de insensatez repitiendo lo que histéricamente ha demostrado no funcionar; por lo que
queda promover la trasformacién desde el antagonismo dialéctico en las préacticas

tradicionales, es decir, dialogar, reflexionar, discutir, movilizar, humanizar y transformar.

Este planteamiento propone un sentido de resistencia hegemonico, sobre el
cuestionamiento de “por qué” como catalizador constitutivo de espacios contraculturales en
el contexto escolar, o la necesidad que plantea Roszak sobre las rupturas: “impedir la
consolidacion final de wun totalitarismo tecnocratico en el que terminariamos
ingeniosamente adaptados a una existencia totalmente enajenada de todo aquello que

siempre ha hecho de la vida del hombre una aventura interesante” (1981, p. 11).

Por otro lado esto no solo implica una condicion cultural, sino desde una
perspectiva de totalidad (Hargreaves) ontolégico, en razén de que un sistema socio-cultural,
que impide el desarrollo de las potencialidades humanas es un campo cultural que condena

a los individuos a la frustracion y la locura:

Y es que estardn equipados con técnicas de manipulacion de la intimidad tan finas y
discretas como una telarafia. Sobre todo, la capacidad de nuestro paraiso tecnocratico en
ciernes para desnaturalizar la imaginacion absorbiendo todo significado a la Razén, la
Realidad, el Progreso y el Conocimiento hara que los hombres se vean forzados a considerar

sus potencialidades, enojosamente incumplidas, como pura locura. (Roszak, 1981, p. 12)

El paraiso tecnocréatico en el ordenamiento institucional ha generado un estado de
artificialidad que se alimenta de futilidad en lo dado, la falsa comodidad y los intereses de

los actores involucrados. El progreso ha degenerado en practicas que desnaturalizan la
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esencia trasformadora de la docencia dando origen al debate contemporaneo sobre su
funcion y significado en un sistema de produccion cultural y social evidentemente contrario

a su naturaleza.

Hargreaves (1996), en “las cuatro edades de la docencia” reflexiona sobre el
significado de ser profesional en la postmodernidad; el ser (docente) se debate en las
dimensiones institucionales, antropoldgicas e historicas, siendo estas dos ultimas, la
evidencia de un campo de batalla politico, semantico e ideoldgico, entre profesionalizacion

y profesionalismo:

En la literatura referida al tema, las iniciativas tendientes a mejorar el prestigio y la posicién
social de la docencia se conocen como profesionalizacion. Con frecuencia, el
profesionalismo (mejoramiento de la calidad y estandares de la practica) y la
profesionalizacién (mejoramiento del prestigio y la posicién social), se presentan como

proyectos antagénicos. (p.2)

La taxonomia histdrica, dialéctica y ordenada que propone Hargreaves (1996) sobre
la practica docente o etapas historicas: “describen en forma general la naturaleza cambiante
del profesionalismo docente y el aprendizaje profesional la profesionalizacion y
profesionalismo son procesos planteados en consideracion a procesos institucionales™ (p.
3). Propone a la practica docente como un proceso sintético, ordenado y continuo que

intentan describir la naturaleza del profesionalismo docente.

El autor se aventura a proponer dos referentes conceptuales para hacer inteligible el
estudio para el desarrollo docente; profesionalizacion, como un referente institucional para
mejorar las practicas docentes y profesionalidad como un proceso historico de

mejoramiento desde la accion, experiencia y contexto.

Es necesario reflexionar que la base argumentativa de Hargreaves se encuentra en el
concepto de postmodernidad de Bauman (2004), la realidad solo se puede cosificar en

términos amorfos, permeables y semantico-ideoldgicos. Por lo que el profesionalismo se
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debate en sobrevivencia con el discurso dominante de la profesionalizacién; esta dialéctica
historica, continua y ordenada de los procesos de profesionalizacion tienden a convertirse
en un estatus de la normalizacion de las practicas docentes que nos llevan a este debate
entre una docencia tradicional y una nueva docencia, donde la iniciativa, energia y
adaptabilidad de los docentes noveles se contrapone a los docentes con méas exposicion a la

institucionalizacion.

El enfoque (continum) historico-dialéctico que emplea Hargreaves queda limitado a
procesos que en la postmodernidad hacen alusion a etapas, que en la mayoria de los casos,
son la idealizacion de lo que el docente deberia desarrollar en condiciones criticas de
dialogicidad, no obstante, el devenir historico que propone, la historicidad que transitan los
docentes a ser lo que hoy son, se desarrollan en una cultura precedida por un campo de
batalla ideoldgico en la que el poder conduce a los sujetos a la normalizacion vy
alineamiento de practicas, que para las reformadas educativas, tendencias mundiales y

biotecnoldgicas son contradictorias.

El problema del desarrollo docente requiere de ser visto desde la constitucion de
significados en sus procesos, estos significados operan a nivel cultural en la colectividad
influenciados por dos vertientes: 1) Institucional. Ocupado sobre el discurso de la
recuperacion de la rectoria del estado (conquista); y 2) intersticial. Como grandes vacios en
la constitucion referencial, cultural e identitaria de las practicas docentes. Desde la segunda
vertiente el desarrollo es una nocion emancipadora contracultural que es evidenciada con
contraconductas y contrapracticas, como una formacion al margen de lo institucional,
(Navia, 1999).

Paraddjicamente, el discurso institucional promueve contraculturas al prescribir la
practica de un estado de cosas institucionales monoliticas (inamovibles); pues establece el
escenario de un campo de batalla semantico entre los saberes y los procesos burocraticos

que desafian estos conocimientos acumulados.
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En el caso practico contemplar los extremos: una docencia para el desarrollo de
competencias, versus, cumplir con los contenidos antes del ciclo escolar como preparacion
para los examenes de olimpiada, la lectura de comprension versus competencia lectora, el
pensamiento critico en los docentes versus la ideologia monolitica de las instancias
estatales, el trabajo colaborativo versus el reduccionismo, la generalizacion de la oferta de

formacion continua versus la oferta auténtica que dispone la inmediatez de los contextos.

La profesionalidad a diferencia de la profesionalizacion consiste en un proceso
discontinuo que con el tiempo es caotico, complejo y multi-referencial opuesto a la
linealidad historica de la profesionalizacion institucional, las realidades en que se
involucrada el desarrollo profesional o el mejoramiento de la practica basado en su co-
creacion (Freire, 1972) manifiesta contraconductas que ponen en evidencia contraculturas
en el acto de manifestar un sentido practico o una préactica con sentido, Elliott (2005)
contempl6 la manifestacion contracultural de la institucionalizacion en los catedraticos
universitarios y Giroux (2011) lo explica desde la perspectiva de dinamica del poder en
Foucault: “visto de otra manera, el poder debe ser analizado como parte de una forma de
produccidn inscrita en el discurso y en las capacidades que la gente usa para dar sentido al
mundo” (Giroux, 2011, p. 91).

La docencia es un acto de encubrimiento del significado (el secreto en Maffesoli,
2011), que en colectivo no solo da respuesta a un estado de dominacion (Giroux, 2011) sino
de eticidad en pro de la existencia, al margen en las interacciones cadticas, donde la
semantica es el referente para identificar la produccion de las realidades, establece un
campo de batalla discursivo entre la continuidad que idealiza en los discursos hegemdnicos
y la discontinuidad de la contra conducta, lo emergente (necesidades que retan a lo

establecido) y la distancia prudente sobre los mecanismos institucionales.

La profesionalizacion liquida (Bauman, 2004), postmoderna, vista solo como bien
de consumo, desprofesionaliza, esta en todas partes pero lejos de los docentes: “esta edad

vaya a ser testigo de la desprofesionalizacion de la docencia a la medida que los maestros
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sucumben bajo mdaltiples presiones, exigencias laborales intensificadas y limitadas
oportunidades para aprender de sus colegas, es algo que aun estd por decidirse”
(Hargreaves, 1996, p.34). En cambio la profesionalidad o la accion de significar en
colectivo la practica se imbrica a procesos dialégicos de reconstruccion sobre la

racionalidad que limita el desarrollo de los docentes.

Evocar procesos de dialogicidad en una dindmica colectiva tiene un potencial
epistémico, en el que la enunciacién semantica toma significatividad para el colectivo
desde la accion; el significado y la accion son connotaciones antagénicas si estan separadas
de la reflexividad (Freire, 1967). De la misma forma como la caseina (proteina
emulsionante de los lacteos) estabiliza los liquidos con los lipidos para poder disfrutar un
vaso de leche, la accion reflexiva es el emulsificante® de la profesionalidad o de la accién

de co-crear las practicas en la dialogicidad del colectivo.

Elliott (2005) plantea como principio de la profesionalidad a la practica reflexiva y
como acto a la investigacion accion; “Si tenemos que facilitar una practica reflexiva como
forma de investigacion educativa en la escuelas, también debemos tratar la formacion del
profesorado como una practica reflexiva” (p. 28). La reflexion responde a procesos de
significacion en los actos de co-creacion de las practicas y entra en la discusion entre la
praxiologia y la praxis, si bien las estas’ responden a construccion sobre probleméticas de
ensefianza contextualizadas (Stenhouse, 1975, 1983), la praxis construye principios para las
praxiologias; asumir la co-creacién de las practicas de ensefian es ser consciente y aplicar
este proceso, entre la construccién se debate entre el fundamento y el acto de concretarlo en

précticas de ensefianza

® Sustancia que tiene la propiedad de unir otras sustancias que por su estructura quimica es imposible de
forma natural, se emplea como una analogia para buscar la sintesis entre fendmenos antagénicos.

" Desde Chevallard, se constituye con la accién didéctica consiente.
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No se puede concebir una perspectiva epistémica fundamentada en la accién si los
propios procesos impiden la accién; es en la accion y la participacion colectiva que permite
reconocer fendmenos de una practica (docencia) que es socialmente significada;
MacKernan (2001) reflexiona sobre el papel de la colectividad en materia de produccion
del conocimiento, “los avances del conocimiento no se producen por los esfuerzos del
carisma o las destrezas de un individuo, sino que son resultado colectivo de la comunidad
de discurso” (p.60). Es en la comunidad donde se producen estos discursos y se recuperan
desde principios criticos, sociales y de participacion colectiva que a diferencia de la
militancia, la participacion opera en el nivel semantico de los actores y los discursos

generados por el reconocimiento del yo con los otros.

Se puede concluir, desde las nociones de cultura y colectividad, tomado como
nucleo el analisis de la red de poderes que intervienen grandes esfuerzos institucionales por
la artificialidad, estos documentados en Portal (1991), Pérez (1998), Gimeno (2011), que
intentan sustituir la imaginacion por la razén y el progreso por sobre la ontologia del ser,
instituyen un ambiente extremofilo®, no apto para la psique humana, incompatible con la
naturaleza docente para recrear el mundo y constituirse como un ser colectivo. Roszak
(1981) hace una interesante analogia que ilustra una vision tecndcrata sobre el mundo: dos
tristes vagabundos, bajo el arbol marchito en espera de empezar a vivir son vistos como una
imitacion de arbol plastico con dos autdmatas con gestos programados. Los procesos de
normalizacion institucional evocan procesos artificiales, gestos programados, resultados
esperados, procesos controlados, pero lo real es una compleja ficcién de eventos que ponen

en evidencia al discurso oficial.

® Palabra que se toma como referencia para establecer una analogia entre el concepto empleado en biologia
para clasificar a los organismos (frecuentemente, un microorganismo) que viven en condiciones extremas,
entendiéndose por tales aquellas que son muy diferentes a las que viven en la mayoria de las formas de vida
en la Tierra; extremdfilo de extremo y la palabra griega pidio=afecto, amor, es decir "amante de -condiciones-
extremas y la capacidad cultural de los grupos para sustentar ciertos elementos culturales no deseables para la
cultura dominante, en antropologia, sociologia y etnografia tradiciones culturales que sobreviven a procesos
de aculturacion.
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Linea colectividad y formacion profesional de docentes

Imberndn (2012) plantea la influencia que la investigacion social puede tener en la
educacion y la formacién de profesores; la pluralidad de enfoques metodoldgicos genera
tendencias y establece precedentes para concebir la realidad social, educativa y la validez
del conocimiento. Dada esta variedad, el autor propone hacer una distincion entre
investigacion interesada en modelos de formacidon, desprofesionalizacion y fracaso escolar
(investigacion sobre) y los objetos de estudio que trabajan con practicas educativas,
formativas y reflexion sobre la préactica individual o colectiva (investigacion con). En
consideracion a esta clasificacion, la investigacion con el profesorado desde la perspectiva
del autor, es mas atractiva si se considera, por un lado, la naturaleza practica y reflexiva del
profesor, por otro, las necesidades y potencial que pueden ofrecer los contextos escolares

para profesionalizar a los docentes; Imbernén (2012) concluye al respecto:

La investigacion con el profesorado es un potente procedimiento para la formacion del
profesorado gracias a la accion cooperativa que implica y al trabajo en equipo, mediante el
cual el profesorado orienta, corrige y evalla sus problemas y tomada decisiones para
mejorar, analizar o cuestionar la practica social y educativa. El profesorado se forma y
desarrolla cuando adquiere un mayor conocimiento de la compleja situacién en la cual su
ensefianza se desarrolla. Por esto, tiene que unir en una amalgama, teoria y préctica,
experiencia y reflexién, accidén y pensamiento, tanto para su desarrollo personal como
profesional. Todo esto implica que la basqueda en la formacion del profesorado se asume

como un compromiso politico y no técnico o Unicamente de mejora profesional. (p.7)

La formacion en este planteamiento adquiere una dimensién politica, compromiso
para mejorar profesionalmente. Esta accion implica trabajo colaborativo mediante el cual el
profesorado tenga espacios para cuestionar y problematizar la practica social y educativa.
Pefia-Ramos (2012) en la linea de formacidn continua para profesores en servicio, presenta
los resultados en la aplicacién de un estudio mixto sobre el impacto de la capacitacion en
los docentes. Los hallazgos en esta investigacion permiten hacer conjeturas sobre la

eficiencia del sistema de capacitacion y sus politicas. La autora sostiene:
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...las investigaciones anteriores que aqui se han mencionado y la que este trabajo se
reportan, concuerdan con Mufioz (1998) donde refiere que los cursos de actualizacion fallan
en su calidad, porque no cumplen con este criterio, ya que en lo que se refiere a equidad, en
el ingreso econémico, acceso y permanencia no se cumple la igualdad. Los contenidos y
métodos no son pertinentes, relevantes y eficaces para los docentes, ya que no resuelven sus
necesidades y tampoco la de los nifios por lo que se tienen resultados muy desfavorables en

el aprovechamiento escolar. (p.414)

Tomado como referente la conclusion de Pefia-Ramos (2012), los cursos de
profesionalizacion si tienen un impacto sobre el desempefio de los docentes pero carecen de
temas y procesos relevantes sobre las problematicas que enfrentan los docentes. Gonzélez
(2010) propone la formacion docente centrada en la investigacion como una manera para
contribuir epistémica y metodoldgica a la profesionalizacion de los docentes en servicio. La
perspectiva etnografica y el empleo de instrumentos diagnosticos como FODA (fortalezas,
oportunidades, dificultades, amenazas) permitieron al estudio disefiar orientaciones para la

formacion docente en la perspectiva de competencias investigativas.

El desarrollo de la practica educativa requiere de espacios interactivos, de accion-
reflexion y colectivos con un amplio compromiso social. Desde una perspectiva
constructiva Gonzalez (2010) plantea al intercambio social como un nodo de reafirmacion
individual y colaborativa que atiende en un sentido global de respuesta a la diversidad a
manera de un modelo cultural de colaboracion. El proceso metodoldgico de formacién se
basa en principios que trabajan con procesos de socializacion, negociacidén-consenso,

integracion de la teoria-practica y accion-reflexion sobre la practica.

Es complejo abordar el concepto de formacion docente, por un lado se encuentra el
enfoque que responde a la constitucion del profesional que ejercerd la docencia,
planteamiento que considera: el perfil docente (Torres, 1996), el tipo de instituciones
formadoras y la formacion inicial, curriculum, enfoques, perfil de egreso (Navia, 2006 y

Hirsch, 2013); por otro lado se propone una concepcién que comprende intereses,



38

necesidades y experiencia (formacion continua); es necesario hacer esta aclaracion para

establecer limites entre la formacion inicial y la formacion continua.

Es necesario plantear a la formacion continua desde una perspectiva del desarrollo
en los docentes en servicio (Eirin, 2009). El profesorado frente a grupo como objeto
estratégico de las reformas educativas y dispositivo para concretar los principios y enfoques
a nivel aulico son los encargados de poner en marcha los procesos y la gestion institucional
y didactica. Desde esta perspectiva, todo proyecto que tenga la intencion de dilucidar el
avance sobre las condiciones actuales, requiere adoptar un enfoque participativo, auto-

gestivo y democratico, planteamiento que nos lleva a la discusién de los espacios.

Para comprender la formacion continua en necesario conocer los espacios en que se
manifiesta, Navia (2006) hace una reflexion sobre la complejidad y pluralidad de estos
espacios enmarcados entre la formalidad y la no formalidad; algunos maestros afirman, por
ejemplo, que su formacion real, como maestros, no se inicia en el momento en que
empiezan sus estudios en las escuelas formadoras de docentes, sino que tienden a ubicarla
en el primer dia en que ellos iniciaron su practica como docentes (Navia, 2006). Los
maestros frente a grupo reconocen que su primer espacio de formacion fue encarar la
realidad del grupo para desarrollar habilidades y conocimientos que los espacios de

formacion institucional no les habian proporcionado.

Si el contexto escolar es el primer espacio de formacién, la cultura y sus simbolos
ejercen una fuerte influencia en la constitucion del docente en servicio; se idealizan
caracteres que forman parte del referente entre el buen y mal docente, “las trayectorias
formativas de los docentes se entretejen con una cultura magisterial altamente disciplinaria”
(Navia, 2006, p. 4), por lo que estos espacios de autoformacion existen en la clandestinidad

y al margen de los procesos institucionales.

La postura de Navia (2006) sobre la autoformacion y sus espacios permiten

entender el concepto de profesionalidad también como una practica clandestina que se
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desprende de las necesidades reales de los docentes; el hecho de ser profesional responde a
un estado de concientizacion sobre las limitaciones identificadas en la interaccion con la
realidad, estos aspectos son producto de la complejidad de los contextos y culturas en los

que se desarrolla la practica y la formacién formal.

Esta limitacion en la formacién inicial tiene dos posibles interpretaciones: las
escuelas formadoras o profesionalizantes de docentes responden a un esquema altamente
académico y no consideran como prioridad el desarrollo de herramientas para la resolucién
de problemas contextuales; por otro lado, de forma empirica el docente novel busca
alternativas que le permitan responder a esta limitacion, no de la forma en que permitiera

delimitar a un profesional de la docencia sino de forma sui generis.

Pues la brecha entre el academicismo y la prescripcién institucional impide una
mediacion entre la experiencia y el arquetipo docente, pues en la opinion de Navia (2006):
“la profesion y la formacion docente, caracterizada por el control, la obediencia, el
silenciamiento, el rechazo a la comunicacion y la ausencia de espacios de libertad” (p. 4), la
presidn social sobre el puesto burocratico que ocupa al docente tiende a la construccion de
una practica mitificada, adaptada a las expectativas de los sistemas de produccion social

altamente profesionalizante y alejada de la profesionalidad.

Patifio (et. al, s/f) desde la perspectiva Colombiana de la Universidad de Pereira
propone al didlogo y la colectividad como piezas centrales en la formacion de docentes y
estudiantes de la universidad. Con el sustento de Giroux (1990), Shor y Freire (1987)
propone una mirada socio-constructivista de conocimiento y una concepcion critica de la
ensefianza. El curriculo de formacion propuesto es problematico, es decir, un proceso que

permita indagar y cuestionar a los docentes sobre su practica y saberes necesarios.

La investigacion es vista como un proceso formativo en que las personas intentan
aprender, formular preguntas, elaborar respuestas y constituir saberes en la recreacion de

explicaciones y soluciones a los problemas planteados. Patifio (et. al, s/f) concluye:



40

El desarrollo académico e investigativo del colectivo docente se ubica en los marcos de la
investigacion educativa, por cuanto es posible derivar lecciones fundamentales sobre los
modos de construir conocimiento referido al ambito de la educacion en general...Al interior
de este colectivo se analizan los criterios orientadores que circundan la formalizacién
pedagdgica y didactica de los planes de curso, las finalidades y posibilidades de relacién
interdisciplinar, entre otros aspectos referidos al plano de la formacidn integral. Asi, en la
practica docente se van incorporando nacientes campos de actuacion y reflexién pedagégica,
mediante procesos de sistematizacion y organizacion educativa como una manera de

profundizar en las competencias profesionales del ensefiante universitario. (p.14-15)

La investigacion educativa es un precursor de la sociabilidad académica, en esta
razén el conocimiento, producto de sus procesos, permite establecer redes locales de
generacion del mismo. El colectivo es un espacio de formalizacion de los hallazgos e
indagaciones, su ambiente interdisciplinar permite una mirada critica y la exposicion de
experiencias que contribuyen a la formacién pedagdgica de catedraticos y docentes. El
planteamiento de Patifio (et. al. s/f) permite proponer un punto de inflexion en la dindmica
cultura de las colectividades, es decir, esta forma de construccion social del conocimiento
pudiera ser prohibitiva en consideracion de las condiciones académicas e institucionales

descritas en esta investigacion.

Avalos (2012), expone la dicotomia entre la formacion inicial de profesores y la
continua, dado a que tradicionalmente son concebidas como procesos consecutivos y
desarticulados. Este fendmeno se extiende a la discusién entre la importancia de la teoria y
la préactica. Avalos (2012) propone a la profesionalizacion como un proceso de
convergencia entre los trayectos formativos, la accion reflexiva y situada con la finalidad de
incrementa el nivel de conciencia en el marco del ejercicio escritural y la experiencia de

comunidades de practica como recursos para potenciar el desarrollo profesional.

El autor se sustenta en el reconocimiento de la experiencia del profesor y la
posibilidad de que éstas pueden ser sistematizadas y compartidas. Desde el planteamiento
de Wenger y Lane (1998) concibe la espiral interpretativa del saber-conocimiento en su
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calidad de tacito-explicito-tacito con la finalidad de que las instituciones educativas pueden
transitar de saberes® privados, parciales e individuales a conocimientos colectivos, ptblicos
y trasferibles. La escritura para Avalos (2012) es un medio para transformar la experiencia
de una vivencia a un sentido propio e interno, que permita la transformacion de los

docentes, fenémeno que denomina como el giro interno; Avalos (2012) concluye:

Hemos dicho que para los novatos, el ser testigos de la transformacion de la mirada en los
profesores expertos, tendria un valor formador insospechado. Asi también para los expertos,
ser testigos de la construccion de la profesionalidad en los profesores néveles, los impulsaria
a nuevas dimensiones de su propia identidad docente, esta vez vinculada a la
corresponsabilidad en la formacion del profesorado. La comunidad asi conformada es
comunidad de aprendizaje, de indagacion y de practica. En ella emergen saberes de
experiencia, en ella se explicitan y se formalizan dichos saberes, en ella se piensa y se
teoriza dicha experiencia, en ella se genera conocimiento profesional docente. Transitar de

la comunidad de practica a la comunidad profesional es el desafio tltimo. (p.23)

La experiencia de los participantes es el insumo que constituye colectivos; el giro
interno y las transformaciones que de este derivan permiten establecer nuevas identidades,
donde los noveles y expertos son testigos de sus trasformaciones, este proceso formaliza
saberes y permite la generacion de conocimiento profesional; Area (2010) propone una
perspectiva colaborativa en red, entre expertos de ambitos especificos y colectivos de
educacién no formal. EIl concepto que propone a esta experiencia es: proyectos de

educacion extendida.

% Encontramos la caracterizacion de este concepto fundamental en la arqueologia del saber, texto publicado en 1969,
donde Foucault sistematiza su pensamiento. Apoyandonos en esa obra podemos explicar este concepto de la siguiente
manera: se trata de una nocion que esta constituida por cuatro variables bien especificadas:

1) Un saber es aquello de lo que se puede hablar en una practica discursiva, que de esta forma encuentra especificado un
dominio constituido por objetos que podran o no adquirir un estatuto cientifico.

2) Un saber es el espacio en el que un sujeto puede tomar una posicion para hablar de los objetos de los que trata en su
discurso.

3) Un saber es el campo de coordinacion y subordinacion de enunciados que posibilitan la aparicion de conceptos; donde
se definen, se aplican y se transforman.

4) Por altimo, un saber es definido por las posibilidades de utilizacion y de apropiaciones estratégicas, ofrecidas por el
discurso. En: Arqueologia del saber y el orden del discurso: un comentario sobre las formaciones discursivas. Donovan
Adrian Hernandez Castellanos. Revista: En-clav. pen vol.4 no.7 México jun. 2010.
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Desde el planteamiento de Lara (2009) sobre el papel de las instituciones formativas
en el contexto social, la investigacion define este término como el conjunto de préacticas que
surgen de manera significativa a partir del empleo masivo de tecnologias, para el autor, un
espacio extendido tiene la intencidn de trascender los limites institucionales para establecer
lazos de cooperacion con la comunidad, esta perspectiva busca la complementariedad entre
expertos de diferentes practicas, experiencias y espacios de trabajo; Area (2010) concluye:

Un equipo, grupo o laboratorio de investigacién universitario, como puede ser el caso de
EDULLAB, por si solo dificilmente puede producir material educativo que responda
verdaderamente a demandas y necesidad formativas reales de un colectivo o sector social.
La colaboracién entre los expertos académicos y otros grupos, empresas 0 asociaciones
procedentes de &mbitos no universitarios es una condicion necesaria para la generacion de

materiales multimedia de calidad y utilidad educativa (Novelli y Pincollini, 2005). (p. 86)

Las colectividades interesadas en mejorar una practica social requieren establecer
conexiones de colaboracién con otras miradas que permitan responder a los retos y

problematicas contextuales.

La revision realizada en este apartado permite construir una postura sobre el
tratamiento al objeto de estudio. Imbernén (2012) al proponer la “investigaciéon con”
establece un precedente epistémico sobre la participacion de los actores involucrados en los
casos de cada una de las colectividades que se pretende estudiar; la contribucion de los
actores que presencian el fendmeno micropolitico constituyen un elemento que debe ser
considerado para buscar datos sobre los supuestos en la investigacién dado a que estos
actores son los agentes operativos entre la oferta y la demanda en la profesionalizacion

docente son fuentes de informacion confiables y de primera mano.

Desde la perspectiva de Gonzélez (2010) la individualidad se reafirma en la
colectividad pues la ontologia del ser se asume desde el compromiso que se genera con los

otros, este concepto es una observable al conceptuar el fendmeno de la colectividad dado
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que las dindmicas asociadas con la construccion de la identidad derivan en el dominio de

competencias y habilidades necesarias para constituir relaciones colectivas.

Las aportaciones a la revisién de esta linea contribuyen con nociones teoricas,

conceptuales y referenciales que permiten construir el concepto de colectividad, de las

identidades y précticas que se ponen en juego en la constitucion de entes grupales como en
el caso del CTE.

Conclusiones a la revision del estado del arte

Para cerrar este apartado, derivado de la revision de los antecedentes de

investigacion, se presentan algunas ideas sobre la discusion de las colectividades docentes:

a)

b)

c)

d)

El mundo requiere de diversificar los mecanismos de gobernabilidad para
atender el problema de justicia social.

Las politicas en materia educativa sitdan en el centro de esta problematica al
docente como dispositivo de justicia social de sus contextos locales.

México, en materia de politica educativa tiene una historia de 20 afios de
descentralizacién y transito de una gobernanza con tintes de gobernabilidad
y homogenizacion.

A nivel institucional la SEP ha implementado un conjunto de reformas que
privilegian el proyecto del centro escolar, la gestion pedagbgica e
institucional y el desarrollo profesional sin mucho éxito para el logro de la
calidad educativa, debido a la concesion de lo educativo al SNTE (Castillo,
2012) por parte del gobierno y la homogenizacion de las estrategias para
abatir el rezago educativo.

Desde la produccién del estado del conocimiento en materia de
colectividades docentes, profesionalizacion (formacion continua) vy

formacion profesional de docentes (formacion inicial) concluyen:
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1) La colectividad es un fuente psicosocial que almacena, construye y
reconstruye valores y significados culturales; en el ambito de produccion las
colectividades, privilegian la procesos: dialogicos, intra-subjetivos e
intersubjetivos que permiten la gestion de saberes y experiencias en un
espiral abstracto-concreto-abstracto. El trabajo en colectividad requiere de
una dimensién politica que permita establecer equilibro a la dominante
perspectiva técnica.

2) En materia de profesionalizacion y formacion, el trabajo en colectividades
garantizan relaciones horizontales para la construccion, problematizacion,
verificacion y difusién del conocimiento de lo educativo; los modelos de
investigacion, que han reportado avances significativos, devienen de
metodologias donde se participa con los profesores (TEBES); la formacion
de profesores requiere de un vinculo entre expertos y novatos, las redes de
colectividad permiten compartir experiencias y reconstruir los referentes de
los profesores a conocimientos especializados.

3) La politica educativa en el ambito local de la colectividad, sufre
distorsiones (Torres, 2007) a su paso por los distintos niveles de concrecion,
con este dato se propone el tercer planteamiento del capitulo: la politica
educativa no es sino lo politico constituido, consensuado y reconstruido a

nivel colectivo.

Las tres lineas desarrolladas en este apartado, que organizan los antecedentes en esta
investigacion, establecen marcos conceptuales y transversales que abonan en la
constitucion del objeto de estudio. De estas se derivan nucleos de discusion asociados a la
horizontalidad entre pares (Coronel, 2005), el cuestionamiento a la normalidad en el trabajo
con redes (Calderon, 2001), la economia de la homogenizacidn como respuesta a la
profesionalizacion de los docentes(Torres y Serrano 2007) y los procesos de negociacion en
el plano micropolitico, entre el consenso y el conflicto (Mercado, 2012). Estos aportes
como ndcleos permiten establecer una tematica: los significados de lo politico en

colectividades docentes, enfocados al espacio y tiempo intersticial de una contracultura.
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Esta tematica es pertinente en el sentido de que la investigacion se centra en el CTE
como un espacio productor de significados culturales relacionados con la normatividad, la
practica, el habitus y la identidad docente. La cultura de las colectividades constituye,
delimitan y cosifican, recreando constantemente nuevas versiones de un espacio de

interaccion entre pares que se va dando al margen de la homogenizacién y de la norma.

Su relevancia deriva de su produccion epistémica con la categoria tedrica lo politico
y potencial de los miembros de colectividades docentes y su experiencia al emprender lo
gue no se hace por costumbre en condiciones de marginalidad institucional. Su aportacion
al estudio del desarrollo profesional desde las colectividades radica en contribuir al disefio
tedrico y metodologico de modelos de colaboracion desde el aprovechamiento del espacio
intersticial y sus practicas contraculturales como dispositivos que permiten la innovacién y

creatividad en los centros escolares.

La teorica critica y el pensamiento critico como fundamento al estudio de las

colectividades

Toda tedrica es critica de lo contrario esta impedida a producir conocimiento, esta
afirmacion pone al interlocutor en un dilema, Khunt (2005) y Popper (2008) suponen que el
pensamiento cientifico pasa por periodos de normalizacion y revolucién que generan
cambios y conformacion de nuevas instituciones sociales y culturales, este planteamiento es
interesante al permitir reflexionar que las ciencias y sus métodos constituyen una postura
naturalmente critica sin necesidad de pertenecer al pensamiento critico de la escuela de
Frankfurt.

Como ejemplo podemos tomar el caso de Galileo Galilei con su postura
heliocéntrica y su desafiante frase impuesta por la tradicién oral de los intelectuales del
Renacimiento eppur si mouve, que constituyen un pronunciamiento critico en contra de los
postulados cristianos de la época, en la misma linea se encuentran: la reforma protestante,

los movimientos socialistas en los sesenta, hasta la misma iluminacion y su racionalizacion,
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que como movimientos criticos no tienen un origen en el pensamiento critico de la escuela
de Frankfurt, por esta razon cuando se haga mencién a la teoria critica en este documento
se tendra que asumir a que se hace referencia al pensamiento critico del movimiento de

1937 en Alemania (Kritische Theorie) y a sus posteriores generaciones.

Desde el andlisis que Dubiel (2000) hace al movimiento del pensamiento critico
distingue tres generaciones, aunque es de reconocer que en esta clasificacion omite a los
criticos hipermodernos como Zizek (2001) en el concepto de lo real y Sousa (2010) con el
término decolonizacion. La primera generacion constituye una critica a la razon encabezada
por Horkheimer, Adorno y Marcuse, cuyas ideas fueron desarrolladas durante la segunda
guerra mundial. La segunda generacion esta representada por Habermas (1999) con la
teoria de la accion comunicativa cuyo auge inicia en la década de los sesenta hasta nuestros
dias, asi mismo, son representantes de esta generacion Claus Offe (1992), Arkadij Gurland
(1981), Oskar Negt (2003) y Albrecht Wellmer (2004) la tercera generacion se aboca a
responder a los problemas del mundo global moderno y esta representada por Touraine
(1997), Giddens (1999) y Helmut Dubiel (1993).

Estas generaciones trabajaron con lineas de conocimiento especificas que responden
a procesos historicos, sociales, culturales e identitarios. En el caso de la primera generacion
Ritzer (1994) propone los siguientes topicos de la critica formulada al pensamiento critico
correspondiente a esta generacion: 1) Critica al positivismo desde el analisis a la
absolutizacion de los hechos sociales, 2) Critica al Marxismo desde dogma planteado por la
socialdemocracia, su anacrdnica idea de un proletariado revolucionario y el avance de la
razén en la modernidad, 3) Critica a la sociologia burguesa y su reduccionismo de lo
humano a variables sociales, 4) Critica a la sociedad moderna desde la cultura como nucleo
generador de la dominacién, su racionalidad formal (Weber, 1979) y el pensamiento
tecnocratico, 5) Critica a la cultura de las masas desde la produccion uniformizada, los
bienes estandarizados y la cultura transformada en una mercancia como efecto apaciguador

Y PErverso.
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De la segunda generacion este apartado tiene un énfasis en Habermas, en razon de
que su obra en la opinién de Giroux (2011) y Zemelman (2002) se vincula con problemas
pedagdgicos, educativos y una visién comunicativa de la resistencia. Habermas (1999) hace
un cuestionamiento a la vision pesimista de los tedricos de Frankfurt de la primera
generacion, la respuesta a las condiciones sociales solo se limitaban a que la razon ilustrada
en su afan de controlar a la naturaleza permitié a las personas ampliar su pensamiento a
costa de la perdida de la autonomia, imaginacion, independencia y juicio, la iluminacion

resultd ser un proceso de desahumanizacion que amenaza lo que deberia promover.

En este orden de ideas el proyecto de la modernidad entra en una sinrazon, debido a
que el pensamiento ilustrado estd orillando al hombre a vivir en un mundo de cosas,
deshumanizado y hundido en la barbarie. Opuesto a estas ideas para Habermas el proyecto
de la modernidad es inacabado, pues conserva valores que permiten la emancipacion,
democracia y libertad. El autor desde la reconstruccion de la categoria materialismo
historico hace una critica a los supuestos Marxistas entre el trabajo y sus relaciones
proponiendo al ser humano como un ser genérico, creativo y sensual, que ejerce a través de
esta actividad, una accion racional intencional y por otro lado una interaccion desde la

accion comunicativa.

Desde este orden de ideas, el trabajo como actividad es concebido por Marx como
una accion intencionada que busca un interés calculado, pero al ser una actividad que se
comparte tiende a coordinarse a razones particulares que permiten a los individuos acordar
y lograr la comprension de sus acciones, mientras que la accidn racional intencional busca
metas, la accidbn comunicativa busca alcanzar la comprension comunicativa, en otras
palabras, el trabajo tiene como meta la produccién de bienes y servicios que benefician a
un conjunto de condiciones e intereses, no solo como aparato ideoldgico sino como un

productor de dialogos que significan esta accion.

Para Marx es necesario liberar al individuo de la sociedad capitalista e instalarlo en

una sociedad comunista, en comparacion, Habermas (1999) hace referencia a que es
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necesario superar las barreras que impiden la comunicacion libre. En el marxismo el trabajo
preconfigura al hombre, para la accion comunicativa existen elementos en la sociedad que
no distorsionan la comunicacion y que es necesario identificarlos y aprovecharlos, al
contrario, para Habermas es necesario construir una sociedad racional que supere las
barreras de comunicacion en las que se puedan expresar y defender las ideas libre y

abiertamente.

La tercera generacion del pensamiento critico de la escuela de Frankfurt se aboco al
analisis de la caida del régimen socialista y los problemas contemporaneos de la globalidad,
el capitalismo y el neoconservadurismo manifestado en el adelgazamiento del estado
benefactor y el debilitamiento de los estados nacionales. Estas condiciones estructurales
permitieron la manifestacion de fendmenos sociales, migratorios y ecologicos que
ocasionaron una nueva pobreza en el mundo asociada a la pérdida de derechos civiles,
garantias individuales y derechos humanos, nuevos patrones educativos, el crecimiento de

las telecomunicaciones y nuevas practicas democraticas.

El desdibujamiento del estado benefactor trajo consigo la descentralizacion de la
politica, la cultura y la democracia, nuevas formas de politica no convencional aparecen en
escena con iniciativas ciudadanas, agrupaciones que dirigen movimientos por los derechos
civiles, ecoldgicos y politicos. La apertura del estado a la iniciativa privada da cabida a
procesos para democratizar y diversificar las instituciones sociales, religiosas y culturales;
nuevas formas de agrupaciones civiles reclaman su derecho a ser reconocidas y respetadas,
la era de las tribus urbanas habia llegado a un mundo en que los grandes mitos de la

sociedad estaban muertos o en fase terminal.

Los nuevos espacios dirigen al pensamiento critico a teorizar la posibilidad de
ampliar la democracia a niveles radicales y vastos en la familia, los sistemas de produccién
social, cultural y las nuevas relaciones entre la ensefianza y el aprendizaje, la pareja y el
poder. Aparecen las nuevas grandes lineas de investigacion basadas en autores como

Arendt (2006) con su concepto republicanismo, la nueva conformacion de la sociedad civil
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en Arato y Cohen (2002) y Rodel (1997), el retorno del sujeto en Touraine (1997), las
relaciones de asociacion en Offe (1992), la modernizacion reflexiva en Beck (2001), la
tercera via de Giddens (1999), la democracia radical en Dubiel (1993), Laclau (1987) y

Mouffe (1999) y la racionalizacion del mundo en Habermas (1999).

Este breve recorrido por el pensamiento critico permite asumir dos posturas: 1) por
un lado el tipo de pensamiento que se tom6 como referente en la investigacion y 2) la
utilidad que tuvo este pensamiento para la construccion de conocimiento en la investigacion
propuesta. Asumir una postura critica en un mundo hipermoderno implica una busqueda
por aparatos y dispositivos que permitan establecer equilibrios en el ejercicio del poder, la
democracia y el aprovechamiento de los espacios de lo real, atribuidos por los colectivos
para innovar y establecer partido en el uso de un poder adversarial que permita contrarrestar

los desequilibrios hegemdnicos en las instituciones educativas.

El problema de estudio

La recuperacion de rectoria del estado en educacion una cuestion de poder,

contradiccion y dignidad

Poder

El sistema educativo mexicano se distingue por compartir histéricamente la operacion y
administracion de los servicios educativos entre: los gobiernos locales, federales y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE),al respecto de la mediacién
sindical. Sillas (2013) hace la siguiente reflexion: “De esta forma se puede deducir que,
desde la perspectiva del docente sindicalizado, los derechos y las prerrogativas, intervenir
en el cumplimiento o incluso la omision de sus obligaciones se ven como un favor de parte
del sindicato...” (p. 171). Historicamente el estado cede la administracion de los servicios

educativos al sindicato; el autor concluye: “Sin pretender caer en la sospecha facil, puede
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originar (y de hecho ha originado) que cuando llega un problema es desactivado,

facilmente, por la intermediacion sindical” (p. 172)

En la opinion de los tedricos que analizan el curriculo y sus reformas en la ultima década
Torres y Serrano (2007), Fullan y Hargreaves (2001) entre otros, esta condicion se ha
distorsionado con los sexenios y ha pasado de un mecanismo de conveniencia
administrativa a un coto de poder que controla la fuerza politica de més de un millon de
agremiados, sus cuotas sindicales y el presupuesto en gasto publico asignado a la

educacion.

En el inicio del sexenio del presidente de México actual, se impulsaron reformas
estructurales y constitucionales en materia educativa (articulos 3 y 73). Sin embargo las
alianzas entre las fuerzas politicas como: “El Pacto por México” y la movilizacion de la
maquinaria mediatica a través del comunicado “A los maestros de México” difundido en
los principales diarios del pais (9 enero de 2013), por parte del gobierno federal dieron a
conocer el leviatan que durante décadas se gesto en las esferas de la administracién publica,

un monstruo de proporciones incontenibles que impedia “Mover a México”.

Esto se confirma el 27 febrero 2013 por el titular de la Procuraduria de la Republica
(Jesus Murillo Karam) con el anuncio de la detencion de la lideresa vitalicia del SNTE la
profesora Elva Esther Gordillo. Murillo, en conferencia de prensa informa a los medios de
comunicacion a nivel nacional la captura de la lideresa del SNTE en el aeropuerto de
Toluca por parte de agentes del Sistema de Administracion Tributaria (SAT), personal de la
zona militar y agentes federales de la PGR, acusada del desvio de cuotas sindicales y
lavado de dinero por un monto de dos mil millones de pesos, entre otras actividades
pagadas con dinero de procedencia ilicita como la compra de articulos de lujo, propiedades

en los Estados Unidos, cirugias y el pago de una aeronave tipo jet entre el 2009 y 2012%°.

19 Fyente: Diario La Jornada, disponible en : http://www.jornada.unam.mx/2013/02/27/politica/002n1pol
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Contradicciéon

La Reforma Educativa fue propuesta en el 2012 a partir de la modificacion los articulos 3 y
73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; con el fin de garantizar la
calidad de la educacién desde el nivel basico hasta el nivel medio-superior por medio de
evaluaciones que se realizarian a los profesores y supervisores que busquen un puesto y que

deseen conservarlo si es que ya lo tienen.

Los objetivos que busca cumplir esta reforma son:
* Aumentar la calidad de la educacion basica, reflejandose esto en los resultados de
las evaluaciones internacionales como PISA.
» Aumentar la matricula y la calidad de la educacion media superior y Superior.

* Recuperar la rectoria del Estado Mexicano en el sistema educativo nacional.

Para lograr el objetivo primordial de la calidad de la educacion en esta reforma se planteo la
creacion de un Sistema de Servicio Profesional Docente con la finalidad de realizar
concursos de ingreso para docentes y para la promocion a cargos con funciones de

direccién y de supervision en la educacion basica y media superior.

Se busca que existan criterios para determinar la promocién y que el sistema de
reconocimientos en base al mérito y a la preparacion de cada maestro ya que el esquema
actual es manejado por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), el

cual determina plazas, salarios y cargos.

En su andlisis'', Sillas (2013) hace referencia de la necesidad del estado por
recuperar la rectoria en la operacion del sistema educativo desde una perspectiva de
gobernanza (sistemas de informacion y gestion, consejos de participacion en los niveles de

gobierno y la sociedad), es decir la pretension es quitar las retribuciones otorgadas a los

| a reforma educativa: ideas, realidades y posibles consecuencias en la compilacién de articulos Analisis
Plural, segundo semestre del 2013, publicado por el ITESO de occidente, 2013, pp. 169- 178.
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docentes (plazas sin examen, carrera magisterial, promocién por escalafén) para ceder el
control de las escuelas y de lo que ocurre en ellas a la sociedad, sin que asuma (estado) la
responsabilidad de la educacion publica y de lo que ella representa de manera historica, se
quiere influenciar el control bajo una estructura mas democratica y participativa sin quitar

de la mira el adelgazamiento del estado.

Esto trae a cuenta el eje central de la reforma educativa (2013) constituida por la
Ley de Servicio Profesional Docente (LSPD), en opinién de los docentes, ésta violenta los
derechos historicos del trabajador al servicio del estado, obtenidos en las llamadas
conquistas sindicales (paraddjico). Estas dadivas son cedidas histéricamente por el érgano
que la cuestiona, deja un ambiente que disloca el componente curricular, pedagégico y
didactico de una mal llamada reforma educativa dejando claros vestigios de una reforma de

caracter laboral.

Para finalizar, si uno de los objetivos generales de la reforma educativa (2013) era la
recuperacion de la rectoria del estado en materia educativa, analisis posteriores cuestionan
la capacidad de los administradores del estado Mexicano para regir a sus instituciones

conforme al bien superior de la nacion:

...existe una enorme coincidencia entre lo sefialado en la “reforma”, sus leyes secundarias y
las recomendaciones de dos organismos publicos de diferente tamafio y orientacién: por un
lado, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), a través del
documento llamado Acuerdo de cooperacion México—OCDE para mejorar la calidad de la
educacion de las escuelas mexicanas y, por el otro, la asociacion Mexicanos Primero con su
documento denominado Ahora es cuando. Metas 2012-2024.5 La afinidad de las leyes
secundarias con estos documentos ha generado suspicacias acerca del nivel de
independencia que tienen las autoridades educativas mexicanas para determinar sus politicas
publicas. (Sillas, 2013, p.177)

Este tipo de coincidencias han contribuido a un debate algido que ha ido

difuminando, en la opinidon publica y de intelectuales, las bondades de una supuesta
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reforma educativa que al parecer gesta ideas relacionadas con el lucro y separar poco a
poco la relaciéon obrero patronal entre el estado y el magisterio. Amplios sectores de la
sociedad han interpretado estos procesos institucionales como intentos de privatizacion que
pretenden fracturar la fuerza politica, que de cierta manera se esconde en el ideario escuela
publica (SNTE) para endeudarse con los bonos educativos y las escuelas al cien, con la
finalidad de cuestionar la capacidad de maestros y autoridades educativas (directores,

supervisores) para mejorar la calidad de los servicios educativos.

Dignidad

En relacién a la opinion de los docentes sobre la reforma educativa (2013) se realiz6 una
basqueda exploratoria con fines referenciales empleando el metabuscador google
academycs. Tomando como criterio la cantidad de consultas en los resultados, de este

ejercicio se deriva el siguiente listado:

e Los cambios a los articulos 3 y 73 de la constitucion politica no fueron sometidos
a consulta pablica, carecen de legitimidad.

e Se pierde la gratuidad de la educacion.

e Lareforma no es educativa sino laboral.

e Carece de sustento pedagdgico.

e El docente pierde estabilidad laboral.

e Responde a compromisos de México con la OCDE.

e Se basaen el castigo, se pierden y se renuncian a derechos laborales.

e Tiene tintes privatizadores al aumentar la autonomia de gestion a las escuelas.

e Usaa la evaluacion para sancionar no para mejorar.

e Culpaa los docentes del bajo nivel educativo.

e No toma en cuenta la diversidad cultural, étnica y socio economico del pais.
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Respecto al tema Gonzélez Fernandez (2013) en el boletin electrénico IISUE-UNAM

12(1157) pregunta a los expertos Hugo Casanova, Mario Rueda y Angel Diaz-Barriga sobre

los procesos de reforma educativa, evaluacion docente y otros temas recuperando las

siguientes opiniones:

Casanova: “La voz empresarial tiene mayor presencia que las voces de los
maestros”. “Me parece indispensable e inaplazable que en la propuesta educativa se
otorgue un espacio real a las voces que no coinciden de manera necesaria con las
del grupo hegemonico. En este sentido, uno de los problemas fundamentales de la
reforma es que no se han generado los consensos necesarios. Escuchar a los otros e
incluir sus planteamientos permitird que las propuestas puedan aspirar a una mayor
legitimidad”.

Diaz Barriga: “La muestra mas clara del cariz politico de la evaluacion es lo que
paso dos dias antes y un dia después de las elecciones: el gobierno calmo las aguas
politicas con la suspension indefinida, solo para volver a agitar el avispero una vez
concluidas las elecciones”.

Rueda: “Por otro lado, las acciones que tu disefies tienen que responder al contexto.
No es lo mismo evaluar un conjunto pequefio de maestros que un millén 400 mil. Y
esta enorme cantidad, ademas, esté distribuida en un territorio muy amplio, algunas

escuelas todavia tienen muchas dificultades de acceso”.

De este recuento de opiniones es necesario recuperar el punto de vista de los

legisladores™, en el sentido de que estos llevaron a cabo la revision y aprobacion de los

cambios a los articulos 3, 73 y leyes secundarias:

12 Disponible en: http://www.iisue.unam.mx/boletin/?p=1157

13 Recursos electrénico disponible en: http://www.adnpolitico.com/gobierno/2013/05/04/maestros-no-cesaran-
protestas-hasta-abrogar-la-reforma
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e Silvano Aureoles (coordinador de la bancada PRD): “Por eso, nosotros reiteramos
el llamado a la cordura, a la civilidad, a que se sienten al dialogo”.

e Victor Reymundo Najera (PRD):“El gobierno federal, mediante el Pacto por
Meéxico, empez0 al revés: primero mandd la reforma educativa a los legisladores
para que la aprobaran y posteriormente llamé a los profesores a dialogar, lo cual
fue un método amafiado para restarle fuerza a la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de Educacién, que sélo defiende conquistas laborales que gano
durante muchos anos”

e Luis Alberto Villarreal (coordinador de la camara baja PAN): “Debe castigarse con
todo el peso de la ley y todos los delitos que se hayan configurado de acuerdo a las
conductas que realizaron”

e Manlio Fabio Beltrones (coordinador del PRI): “Debemos continuar con las
reformas y es por eso que hemos reiterado la invitacion que ya hicimos a las
maestras, a los maestros, a los lideres gremiales, a que acudan a la Camara de
Diputados para que conversemos sobre sus preocupaciones, al respecto de la ley

reglamentaria que habremos de hacer del articulo tercero constitucional”

Derivado del analisis presentado a las condiciones sobre la Politica sustentada en la
recuperacion de la rectoria del estado se puede afirmar que una tendencia de la Politica
Educativa, dirigida, a la Educacion Béasica en México es la reglamentacién e incorporacion
de colectividades como dispositivos institucionales con la finalidad de profesionalizar las
préacticas de ensefianza. Desde un andlisis semantico de la narrativa experiencial de los
docentes que reconstruyen el discurso politico en lo politico: ¢Cdémo los significados
compartidos en colectivos docentes contribuyen a entender las dimensiones del
espacio y tiempo intersticial que intervienen en la concrecion de la politica educativa
para la refundacion de un nuevo espacio cultural que promueva una alternativa para

el desarrollo profesional?
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Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacion son organizadas en tres dimensiones de analisis:

1. Desde la Politica Educativa para lo politico en la colectividad.

¢Cual es el papel de lo politico en la politica educativa al identificar los

componentes contraculturales delos colectivos docentes?

2. En laaccion consciente de dignificacion que busca espacios para el desarrollo de

la practica docente.

¢Como son las dimensiones del espacio intersticial que intervienen en la
concrecion de la Politica Educativa desde el analisis del relato testimonial en su

refundacion?

3. Desde la basqueda del intersticio, el espacio de holgura en la vida institucional
que permita abonar la construccion de un campo cultural coherente con el

desarrollo.

¢Como son los significados en el relato testimonial de acompafiamiento para

documentar la refundacion de colectividades de interés, practica o aprendizaje?

Propdsitos de la investigacion

e Describir el papel de lo politico a través de un analisis de la experiencia
institucional en la implementacion de la politica educativa a centros escolares para

identificar los componentes contraculturales de los colectivos docentes.
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Caracterizar las dimensiones del espacio intersticial que intervienen en la
concrecion de la Politica Educativa empleando el analisis del relato testimonial en

su refundacion.

Analizar los significados en relatos testimoniales de practicas de acompafiamiento
para documentar la refundacion del espacio y tiempo de colectivos organizados

como una comunidad de interés, practica o aprendizaje.

Proponer un marco de entendimiento tedrico sobre el papel de lo politico en
colectivos docentes para el aprovechamiento de las practicas contraculturales que

promueven el desarrollo profesional.

Supuestos

Los supuestos de esta investigacion, se constituyen de la siguiente forma:

Los significados compartidos en colectivos docentes contribuyen a entender las
dimensiones del espacio y tiempo intersticial que intervienen en la concrecion de la
politica educativa al ser construcciones culturales que orientan las practicas
docentes con ello lograrian refundar un nuevo espacio cultural como alternativa
para el desarrollo educativo.

El desarrollo del pensamiento dialégico en los docentes constituye una dimension
holistica en el acompafiamiento (Bolivar en Segovia, 2004) a colectividades; esta se
desarrolla en ambientes de medicion y reflexidn con los otros. Las comunidades de
interés, aprendizaje o préactica son los ambientes que permiten problematizar y
conciliar la teoria con la practica, fortalecer el desarrollo intelectual de los docentes
y la autonomia de los centros escolares.

Lo politico configura valores contraculturales en los colectivos docentes que

permiten conocer espacios de accion docente inéditos al margen de la norma y las
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condiciones institucionales promovidas por ella permiten la existencia de
condiciones mas coherentes con el desarrollo profesional.

e La politica educativa actual a través de los dispositivos propuestos (ruta de mejora y
el servicio profesional docente) establece una disyuncion (ruptura) entre la
idoneidad (evaluacién del desempefio)y la mejora de la practica educativa desde la

acciones del CTE

Conclusiones del capitulo. Momentum: Hacia un hébitus més coherente con el

desarrollo profesional

Como primera conclusién: El sentido de este capitulo se constituye por una busqueda hacia
una perspectiva amplia sobre el desarrollo profesional. Si bien la profesionalizacion es el
tema central de la politica educativa en América latina (Torres y Serrano, 2007), este tema
sigue siendo el preambulo para el estado de la discusion sobre: ;como estds politicas

educativas son consumidas y consumadas en los centros escolares?

El docente en su imposibilidad de verse reflejado en una cultura institucional
prefabricada por terceros y agentes desconocidos, es victima de un consumo irracional de
reformas, enfoques metodoldgicos y materiales educativos. Este fenémeno apunta al CTE
como un dispositivo de legitimacion, es natural que en este tipo de colectivos se
manifiesten pronunciamientos de resistencia: la burla, omision y simulacion en el docente,
constituyen conductas y actitudes desafiantes sobre un sistema sustentado en la violencia y
la posibilidad de ser comodo y condescendiente con la mediocridad.

El docente pese a su estatus de consumidor de reformas: reconoce y denuncia en el
secreto (Maffesoli, 2004) las condiciones artificiosas de profesionalizacién (Torres y
Serrano, 2007) planteadas sobre la conquista y seduccion, en realidad se constituyen en la
practica como caminos muy accidentados para solventar los complejos problemas

institucionales que devienen de la realidad contextual hacia las practicas docentes.
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La finalidad de este capitulo es establecer un posible marco de entendimiento sobre
la problematizacion de estas condiciones, considerando la nocion de movimiento (primer
planteamiento), el papel central del docente en la transformacién de las condiciones y el
potencial politico del acompafiamiento para identificar la holgura necesaria que permita
transitar de una perspectiva neoliberal, del consumidor irracional, a la ecologia de la
colectividad con la capacidad de asumir la gobernanza de las practicas de ensefianza.

Esta prospectiva conlleva un trayecto complejo entre la normatividad, la
intelectualidad docente y el potencial colectivo de las instituciones. Es de reconocer que es
viable desde la perspectiva de Wenger y J. Lane con su aportacion al aprendizaje in situ y
Nonaka y Takeuchi (2010) con los procesos psicosociales abstracto-concreto-abstracto, el
estado del arte sobre colectividades, la obra de los criticos de la pedagogia de la liberacion
y los postmarxistas de la escuela francesa con su aporte a la democracia radical como la

piedra roseta en este planteamiento general.

El capitulo dos toma como referente los procesos en que se concreta la politica
educativa al interior de los colectivos docentes desde el tratamiento metodolédgico del
estudio de caso; los significados denuncian, en la nocion de la semantica de sus
participantes, mecanismos que reducen a las colectividades al consumo y legitimacion de
una Reforma Educativa polisémica: definida por los disefiadores y significada por los

docentes en sentidos diferentes.

El planteamiento anterior permite dar cuenta de una permeabilidad como
dispositivo de concrecion, dando origen a distorsiones, conforme se filtra a las
colectividades. Al parecer este liquido turbio, diluido, irreconocible y corrosivo (miedo) es
un campo de cultivo para mecanismos extremofilos y adversariales que encuentra su lugar

en los espacios de posibilidad que brinda la dindmica cultural al interior de las escuelas.
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Capitulo 2

El estudio de caso y la investigacion con el profesorado

Pero una vez més la mosca habia terminado su laboriosa
tarea y al jefe casi le falté tiempo para recargar la pluma, y
descargar otra vez la gota oscura de lleno sobre el recién
aseado cuerpo. ;Qué pasaria esta vez? Siguié un doloroso
instante de incertidumbre. Pero jatencién!, las patitas
delanteras volvian a moverse; el jefe sintié una oleada de
alivio. Se incliné sobre la mosca y le dijo con ternura: «Ah,
astuta cabroncita». Incluso se le ocurri6 la brillante idea de
soplar sobre ella para ayudarla en el proceso de secado. Pero
a pesar de todo, ahora habia algo de timido y débil en sus
esfuerzos, y el jefe decidié que ésta tendria que ser la dltima
vez, mientras hundia la pluma hasta lo mas profundo del
tintero. Lo fue. La Ultima gota cay6 en el empapado secante
y la extenuada mosca qued6 tendida en ella y no se movié.
Las patas traseras estaban pegadas al cuerpo; las delanteras
no se veian. -Vamos -dijo el jefe-. jEspabila! -Y la removié
con la pluma, pero en vano. No pas6 nada, ni pasaria. La
mosca estaba muerta.

Katherine Mansfield, 1922, fragmento del cuento corto “La
mosca”

Adquirir una perspectiva metodoldgica para el estudio de caso compromete a la
investigacion a explorar los terrenos de la singularidad: lo exclusivo, la particularidad y la
peculiaridad densa, ésta pareciera ser una superflua moda chic, una tendencia momentanea,
mas este aspecto forma parte de la herencia epistemoldgica de Geertz (1973) en su
concepto “descripcion densa” que propone el concepto de cultura desde una perspectiva
semidtica donde el hombre estéa inserto en tramas de significacion que el mismo teje, por lo
tanto la cultura no debe ser concebida como una ciencia experimental en busca de leyes
sino mas bien una ciencia interpretativa que busca significaciones. Es por esta razon que la
perspectiva metodoldgica desarrollada en esta investigacion emplea las acciones de los

actores sociales para documentar sus significaciones.

Para Habermas (1987) la accion-significacion es vista como: “suplantacion de
valores formales impuestos”, esta perspectiva orienta a la construccién y reconstruccion de
las identidades, misma que en un enfoque narrativo es coherente con la postura de Geertz

sobre la conducta-cultura-significacion en el sentido de que la accion que emprenden los
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actores sociales permite los procesos para establecer las relaciones con su contexto y las
personas. En esencia estos teoricos de la escuela sajona han desarrollado una tendencia a
ver a la investigacion social en una postura metodoldgica donde el estudio de casos centra
sus esfuerzos en documentar la compleja trama narrativa de una historia que se esta dando

en la accién al interior de la dindmica en un contexto determinado.

Las obras de Katherine Mansfield son un ejemplo de singularidad densa, esta
escritora de cuentos cortos emplea una técnica narrativa que Simons (2011) define como
“arquetipo perfecto del estudio de caso”. Este se constituye en la narrativa de la historia que
se cuenta. El posicionamiento metodoldgico de la autora propone a la historia como el
punto medular para construir, dirigir y comunicar la investigacion con estudio de caso, es
decir: “la historia es una metafora integradora del proceso de estudio de caso... y de la
subyacente estructura narrativa” (p. 14); para Simons (2011) todo actor social tiene una
historia que contar y el estudio de caso constituye el dispositivo en la investigacion social
para sistematizar, ordenar y presentar la compleja trama en la que actores y roles
interactian con fendmenos culturales, ontologicos y sociales, que: “documenta e interpreta

la complejidad de esta experiencia en su contexto sociopolitico concreto.” (p. 15).

La investigacion con estudio de caso es una metodologia que demanda la trama
historica de los actores, sugiere una compleja red de factores y actores interconectados con
discursos y elementos contextuales que van entresacando valores y significados culturales
asociados con la identidad, intersubjetividad e intrasubjetividad. Esta nocién permite
contemplar lo emergente de estos fendmenos donde la cotidianeidad del colectivo docente
se enmarca en un espacio que facilita el cautiverio de sus participantes, el conocimiento de
los procesos vinculados con la oferta de profesionalizacion, las condiciones de

incertidumbre y el cuestionamiento social sobre la funcién docente.

Este estudio de caso toma como escenario narrativo el diplomado “Asesoria Técnico
Pedagogica para la calidad de la educacion en San Luis Potosi” una oferta de

profesionalizacion ofrecida por parte de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)
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unidad 241 de la ciudad de San Luis Potosi, curso realizado en un periodo de seis meses de
sesiones presenciales complementadas con actividades de aprendizaje empleando un

recurso web 2.0 Learning management system (LMS) con la herramienta Moodle.

Este escenario permitio ver las relaciones socio-historicas entre fendmenos
socioculturales en los que convergen la politica educativa, los dispositivos institucionales y
los actores educativos. El sentir docente y la vulnerabilidad de una profesion de estado, se
ve asi misma reducida y coaccionada por condiciones paraddjicamente toleradas en las
instituciones. Estas omisiones resuenan en la evidente claridad del proyecto educativo para
un tipo de nacién cuyo outsourcing impuesto por una cultura dominante se ve cuestionado
por una colectividad docente pujante en sus cuestionamientos, en busca de nuevos

intersticios de posibilidad entre lo institucional y lo instituyente.

Lo marginal es visto como recurso para encontrar nuevos horizontes de posibilidad
a la préactica docente. Esta propuesta es el insumo que se emplea en el planteamiento del
caso en el uso metodoldgico de este capitulo mediante la interrogante ¢como el espacio del
diplomado™ provee de los escenarios para documentar la compleja trama, su densidad y

fendmenos que se vinculan con el espacio?

Este capitulo se desarrolla con la finalidad de exponer el método y el uso
metodolégico al objeto de estudio, se apertura con una breve revision a los conceptos
sobre/con (en alusién a la mirada en la que se documentan las précticas) propuestos por
Imbernén (2012) en relacién a la dimension y el horizonte que puede tomar una
investigacion donde el profesorado y sus practicas contribuyen en la constitucion del objeto
de estudio. El autor hace una invitacion al investigador social interesado en las practicas
docentes a tomar postura desde la Optica de estos conceptos a nivel de categorias
epistémicas que permitan asumir la dimensién de la postura en la investigacion (una mirada

de adentro o desde afuera Foucault, 2008).

“ Diplomado: Asesoria pedagégica para la calidad de la educacién basica ofertado por UPN-SLP, 241.
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La segunda parte presenta una revision sobre el método: “investigacion con estudio
de caso”. Desde la tradicién sajona se toman como referentes a los autores: Stake (1999),
Simons (2011) y como los representantes que establecen las bases para comprender
metodologicamente al caso. Esta tradicion parte de un modelo para la evaluacién educativa
que denomina evaluacion comprensiva (Responsive evaluation). La principal critica que se
podria hacer a esta tradicion se centra en su herencia estructuralista, mas la aportacion de
autores como Simons (2011) y Yin (2004) permiten hacer un viraje metodoldgico hacia la
densidad, lo multidimensional y la narrativa historiografica como complementos en esta
modalidad de investigacion que procuran enriquecer su tratamiento hacia genuinos estudios

cualitativos.

Por otra parte, se encuentra la escuela europea representada por los franceses y
espafoles. Esta tradicion retoma a los pioneros de la psicologia contemporanea francesa
Ribot, Janet y Binet, como lo refiere Salas (2010) al documentar sus antecedentes. Sos Pefia
(1993) concluye que la psicologia francesa, pese a ser influenciada por la inglesa y alemana
evidencio rasgos diferenciales, constituyéndose a partir de la filosofia sensualista como

mecanicista y de la psicopatologia.

Esta compresion del caso desde una postura mas clinica con fines diagndsticos
enfocados a la psicologia de los eventos (el caso enltard, 1800) influye en autores como
Hamel, Dufour y Fortin, (1993); Forni, Freytes y Quaranta, (2008). El estudio de caso toma
en LePlay recuperado en Eisenhardt (1989) la discusion sobre los limites en el estudio de la
totalidad en sociedad. Es necesario partir de sus componentes fundamentales. LePlay
emplea a la familia, sus integrantes y espacios sin pasar por alto la tradicion europea.

El tercer apartado sobre la adopcion metodoldgica (el uso del método) presenta la
articulacion entre objeto de estudio y metodologia, con la finalidad de abonar a la
congruencia epistémica en el disefio de la investigacion. Se presenta un cuarto apartado que

explica el proceso de recuperacion del dato, técnicas, instrumentos y procesamiento, se
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discute el referente sobre la investigacion social clasica desde la triangulacion de datos que

va dando respuesta a las preguntas de investigacion sobre los hallazgos.

Metodologia y el uso del método

Imberndn (2012), establece dos posibles rutas en consideracion al papel que puede adquirir

el profesorado en una investigacion:

La investigacion “sobre” nos ha proporcionado aspectos tan importantes en la formacion
como pueden ser los estudios sobre los modelos de formacion, fracaso escolar, principios
educativos, aspectos de desprofesionalizacién, profesorado novel, aplicacion del
conocimiento didactico del contenido, del conocimiento experto, etc. La investigacion
“con”, ha desarrollado nuevos procesos de practicas educativas, formativas, comunicativas,
de elaboraciéon de proyectos, de materiales, la reflexion sobre la practica innovadora, el

desarrollo del profesor como investigador (p.3).

Desde esta postura el estudio adquiere ambas modalidades, pues el interés, son los
significados constituidos en colectivo por los docentes en condiciones que les permitan
redescubrir, en los espacios no explorados, aspectos cotidianos relacionados con el
desarrollo de practicas de ensefianza, formacion y profesionalizacion para develar el

potencial innovador que pueden gestar estos espacios.

Desde esta reflexion, la investigacion parte “sobre” la colectividad para que “con”
este escenario facilite la construcciébn de una ldégica basada en la recursividad
organizacional de los eventos y sus participantes, la transformacién y los procesos de
reivindicacion cultural de los sujetos al participar en el disefio de modelos o rutas para la
constitucion (cultivo) de nuevas formas de colaboracion en colectividad (contracultura),

fundamentados en la praxis.

Desde la idea de Imbernén (2012) de la investigacion “sobre” y “con” permite

estructurar la reflexividad que delimita procesos y cuestiona la racionalidad institucional
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con la manifestacion de contra-conductas o transformaciones de las practicas por la accion
reflexiva de sus participantes: “es importante destacar que en la investigacion con el
profesorado se pretende, que pase de conocedor y dotado de razdn instrumental que le

permite ser transformador de objetos, a ser capaz de lenguaje y accion” (p.7).

La perspectiva desde el caso en esta investigacion, implica conocer en los docentes
de una colectividad (los reducidos) condiciones de entendimiento sobre principios
dialdgicos (Morin, 1994) necesarios para entender los procesos en que son constituidos los
imaginarios y las identidades que permiten la transformacion desde los significados
consensuados en colectivo, Schutter (1986) refiere que: “conjuntamente con los marginados
generar conocimientos necesarios para definir las acciones adecuadas que estén en la linea
de las transformaciones para lograr el desarrollo integral” (p.172). La marginacion es una

dimensién que aporta a la reflexion y la concientizacion de las practicas.

El posicionamiento dialdgico en los participantes es visto desde McLaren (2012)
como un camino a seguir que permite el empoderamiento, una pedagogia critica
revolucionaria que busca un espacio de actuacion en las condiciones contextuales, como
complice y pretexto de autonomia. Para desarrollar esta perspectiva es necesario una
recuperacion semantica en el ser dialégico y ver en las dualidades y contradicciones a los
docentes como sujetos que se constituyen en ambivalencias, entre el sujeto institucional y
su contraparte que se va instituyendo, en la racionalizacion de las practicas y sus
manifestaciones alternativas, en los escenarios de violencia, instituidos en la recuperacion
de la rectoria del estado y las précticas que intentan dignificarlas. Estos significados se
encuentran presentes en los cambios no en las reproducciones como lo refiere Schutter,
(1986) y tienen espacio de actuacion en la metodologia como observables que permiten

vigilar los procesos discursivos que llevan al cambio.

Esta base permite ampliar los horizontes de significacion sobre la profesionalizacion
docente, en los vestigios de: espacio, huellas y dialogo. El espacio lo constituye la

colectividad y el didalogo como perspectiva de autonomia permite a los sujetos asumir la co-
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creacion (Freire, 1973) y las huellas (artefactos™ de la préactica docente) son los vestigios
arqueologicos (Foucault, 2009) que establecen relaciones que interactan con los sujetos,

sus identidades y las posturas que asumen en los diversos contextos.

La postura propone al primer planteamiento (presentado en el apartado de
antecedentes) la necesidad de Opticas dindmico-espaciales en la investigacion social, los
espacios socio-culturales se constituyen como amplios proveedores de huellas
(significados) que finalmente establecen cruces sobre las formas en que se concreta la
Politica Educativa en los centros escolares, por ello esta investigacion adquiere el caracter
de un estudio de caso sobre las précticas de acompafiamiento, los significados, lo politico y
los espacios colectivos desde el diplomado “Asesoria Técnico Pedagogica para la calidad
de la educacion en San Luis Potosi” en una poblacion de docentes promedio en el sentido

social, econémico y cultural.

Tomando como referente la perspectiva de Rivas (2004): “la politica educativa, es
necesario revisarla desde los pardmetros de las practicas docentes, de forma que se puedan
percibir de una forma mas clara los proyectos politicos, culturales y sociales, sobre los que
se sustentan” (s/p). La politica educativa no esta constituida por una base firme de acciones
y actuaciones sino sobre procesos estratificados entre el pensamiento pedagégico de una
época 0 momento histérico, las decisiones politicas, las decisiones administrativas y las

practicas pedagdgicas segun el autor.

Las préacticas no son concepciones espontaneas sino significadas en un campo de
batalla ideoldgico/discursivo, entre la racionalidad, la necesidad y la concientizacion del
colectivo en el desarrollo de una practica.

> Todo aquel instrumento que interactia con una préctica social y estd cargado por los usuarios de un
significado cultural, construye vestigios de la identidad, significado y sentido. En el caso de las practicas
docentes se pueden recuperar las planeaciones, actas de CTE, los examenes, la ruta de mejora, la estrategia
global de mejora y los diagnosticos varios.
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La metodologia es una ruta de inteleccion que debe tomar de la accion discursiva la
delimitacién del contexto y los productos proto-politicos'®y micro-politicos (Torres y
Serrano, 2007; Avalos 2002) que representan los proyectos humanos. Las practicas
pedagdgicas se organizan en criterios tecnificados por la racionalizacion de la Politica
Educativa (Rivas, 2004). Los actos se pueden documentar en casos que muestran sus rasgos
caracteristicos en la dicotomia, el flujo institucional o la contra-accién, finalmente los
mecanismos involucrados en la tecnificacion de la accién pedagogica también dan lugar a
dudas razonables y vestigios de contra-conductas cargadas de un simbolismo que cohabita

en los limites de la marginalidad y el pudor institucional (Foucault en vigilar y castigar).

El compromiso que asume el investigador es documentar y explicar los fenémenos,
tomando como criterio esta perspectiva epistémica. El estudio propone profundizar en los
escenarios de colectividad desde una perpespectiva compleja, una metodologia interactiva:
investigador (facilitador) y sujetos (actores); los principios propuestos sobre los
fundamentos de la educacion popular (Freire, 1972; Latapi, 2010) se centraban en un ethos
socio-productivo que emplea la accion comunicativa (Habermas, 1999) como vehiculo de
productos de un capital cultural en un proceso de devenir: concreto-abstracto/abstracto-
concreto (Hong, 2010), en otras palabras: repositorios recursivos en que los actores

depositan identidades.

En la analogia clasica de la espiral de la gestion del conocimiento que lleva a un
colectivo a explorar de lo implicito a lo tacito (Nonaka y Takeuchi en Hong, 2010) estos
espacios constituyen mapas y coordenadas de alteridad, subjetividad y cultura en el que
cohabitan el didlogo y discurso donde se estructura, a manera de una huella la espacialidad

de lo real.

La colectividad desde otras experiencias de investigacion, por ejemplo, las
documentadas en Taba, (1957), Freire (1974) Stenhouse (1988), Fierro, Fortul, Rosas

*Del griego antiguo mpwto- (proto-), forma combinatoria de mp@tog (protos), "primero", en el sentido de
primitivo o incipiente; procesos intersubjetivos previos a lo politico.



68

(2008), McKernan (1999), Fullan y Hargreaves (2001), Avalos (2002), Elliott (2005) van
de un modelo racional normativo a la praxis y han contribuido al entendimiento de los
espacios de encuentro entre docentes al interior de los centros educativos. Estos estratos de
la realidad operan en la colectividad, la otredad, en el aprendizaje in situ y en la co-

creacion de las practicas de ensefianza.

Esto no implica que se asuma una postura anarquica sobre la perspectiva epistémica,
en la nocién de Althusser (1988) los aparatos ideoldgicos y coercitivos del estado con la
interpelacion del sujeto estan presentes en la constitucién ideoldgica y sus creencias, mas
el referente tedrico no puede tomarse como una mitologia monolitica inseparable de la
teogonia de los dioses del estructuralismo o el movimiento critico como polifonia de voces
ambas perspectivas permiten establecer el referente tedrico base en la postura epistémica y
su articulacion con el referente metodoldgico en funcion de documentar los fendbmenos que

se manifiestan con el hallazgo.

La colectividad como escenario para comprender otras practicas culturales

Un estudio de la colectividad requiere de escenarios delimitados en unidades
dimensionales. Esta modalidad analitica busca dar sentido al principio de la recursividad
organizativa de los contextos como escenarios de posibilidad (Morin, 1994), espacios que
aportan a la investigacion los procesos de concientizacion sobre la problemaética, su

discusion, recursividad y utopia como incentivo para el disefio y aplicacion de la misma.

Si bien, el objeto de estudio practicas de acompafiamiento intersticial a
colectividades docentes, recupera los conceptos de politica, lo politico, contracultura,
cultivo, dialogicidad y semantica, estos son analizados en los relatos testimoniales (contra-
conductas) de la colectividad, co-creacion y profesionalidad. En congruencia al objeto de
estudio, epistemoldgicamente se requiere de una plataforma en que la participacién y la
identificacion de una practica se concrete en la colectividad y la seméantica que conforman

los discursos para documentar los actos como capital simbdlico de los dialogos, por ello, la
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perspectiva metodoldgica del caso se ajustd para documentar la constitucion de
colectividades en contextos simbolicos en donde el discurso es el insumo para evidenciar

las précticas.

En consideracion a los conceptos de recursividad organizacional, dialogicidad,
vestigio y colectividad como espacio de identificacion (conciencia de clase) es
indispensable adoptar un enfoque metodoldgico que permita visualizar (utopia) una
alternativa cultural sobre la necesidad de establecer pares antagonicos (colectivos-
institucionalidad) en un sistema adversarial sentado en principios democraticos (Mouffe,
1999), es decir, espacios como el Consejo Técnico vistos desde su potencial utdpico: un
"grupo popular" para el autodescubrimiento en el acompafiamiento y cultivo de
comunidades de practica, aprendizaje o interés en centros educativos. ES por esta razon que
la metodologia de casos constituye una alternativa flexible para sustentar estos principios

emancipatorios y de busqueda de la dignidad en sus participantes.

El uso del método. El caso visto como un estudio de la complejidad y la

particularidad

Desde la postura de Stake (1999) “Cualquier cosa no puede ser candidato para un caso”
“sino cuestiones que merecen su estudio propio” (p. 11). El autor desde su visién de
métodos de investigacion naturalista propone una alternativa metodoldgica para conciliar lo
holistico, con la etnografia y la fenomenologia: una dptica integral para el tratamiento de
objetos complejos y sus particularidades, aqui la cuestion es meritoria: ¢Qué fendmenos y

sus actores son merecedores de un estudio propio?

Un cuestionamiento que se traslada a un espectro de la singularidad y se corrobora
en la definicion sintética que el autor aborda en su trabajo sobre los estudios de caso: “El
Estudio de casos es un estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular,

para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes” (p. 12), es claro que
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no todo puede ser un caso solo si se responde a variables de singularidad en condiciones

Unicas.

El estudio de la complejidad y la particularidad se solventa en una metodologia que
condiciona a la investigacion a compenetrar en una heuristica de esos elementos,
circunstancias o dimensiones en que los actores y sus escenarios revelan esa intimidad
escondida tras bambalinas de la cotidianidad. La puesta en escena, como analogia de la
singularidad, adentra al investigador en una figura metodologica comprensiva que emplea
de insumo (postura de Stake, 1999) a lo comdn y lo Unico, como horizontes para delimitar

los fendmenos que interacttan con el caso.

El caso puede ser un estudiante, docente o un grupo de ellos, no obstante, lo que
hace Unico a estos actores es la especificidad que se manifiesta en sus practicas (en plural,
atendiendo a la complejidad necesaria), esta afirmacion constituye el referente conceptual
en esta investigacién para conceptualizar la metodologia de casos. La siguiente nocién
conceptuada por Erickson (1986) en el estudio de caso, define la complejidad como

procesos involucrados en relaciones y perspectivas en circunstancias ecologicas:

La investigacion de campo observacional, participativa e interpretativa, ademas de su interés
central por la mente y por el significado subjetivo, se ocupa de la relacién entre las
perspectivas de significado de los actores y las circunstancias ecoldgicas de accién en las
que éstos se encuentran. Esto quiere decir que la nocién de lo social es fundamental en la

investigacion de campo. (p. 203)

La ecologia radica en el significado, la investigacion requerida en el campo del
estudio de casos da cuenta de las relaciones entre los sujetos en contextos interactivos, es
decir, escenarios sociales que proveen de valor y sentido a los actores. Esta perspectiva la
trabaja Peshkin (1978) desde las nociones metodoldgicas y de validez desde el concepto de
subjetividad situacional. El autor propone un marco de interaccion entre las piezas que se

ponen en juego en el estudio de caso: el contexto, las subjetividades y la investigacion
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como testimonio de las ecologias involucradas en la pluralidad de practicas que constituyen

la unicidad para situar a la investigacion en el caso.

Por su parte Simons (2011) define al proceso metodologico en el ambito de la
investigacion: “como el proceso de indagacion sistematica y critica del fendmeno que se
haya escogido, y de generacion de conocimientos que se sumen a los que ya son publicos
sobre el tema en cuestion” (p. 39). Esta idea propone a la metodologia de casos desde dos

perspectivas: abierta/ecologica y focal.

La principal dificultad que plantean las diversas perspectivas sobre el estudio de
caso ubican a este enfoque metodoldgico en dos esferas basicas (aplicacion metodoldgica),
la primera (Focal) es sobre procesos de evaluacion que no responden con propiedad a una
complejidad tal como lo analiza House y Norris (1993), Simons, (1987) y la segunda
(abierta/ecologica), es catalogada como “dominante” en la apreciacion de Simons (2011) de

los comentarios de Lather, Lincon y Canela, (2004)

La segunda perspectiva esta vinculada en opinion de Guba (1981), Simons (1987),
Greene (1991), entre otros, como una evolucién natural del enfoque metodolégico en su
paulatino avance de perspectivas cuantitativas a cualitativas asociadas con la investigacion
social, que no cumple la necesidad de un estiramiento o ampliacion de la logica

metodoldgica, sino en opinidn de Simons (2011):

Esta es la razon, como he dicho en otro lugar (SIMONS, 1980), de que el estudio de caso en
el contexto de la evaluacion esté lejos de ser un simple “estiramiento” de las tradiciones
ideograficas de la ciencia social. Se ha de ver dentro de la compleja trama de las
convicciones politicas, metodoldgicas y epistemoldgicas que constituyen el campo de la

evaluacion. (p. 38)

Para esta investigacion la metodologia del estudio de casos se definié como: el
estudio de la complejidad y la particularidad de actores educativos en condiciones
institucionales de singularidad. El caso desde esta perspectiva es algo especifico, complejo
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y en funcionamiento (Stake, 1999) que deriva en Smith (1979) como un objeto mas que un
proceso, un modelo de complejidad, con limites claros, partes constituyentes, con
personalidad, en ocasiones irracional y evidente, se puede concluir con la idea de que los
atributos y la delimitacion en los casos constituyen dos medidas estandar de tamiz en la

verificabilidad y confiabilidad de un caso.

Modelos de casos en la dptica de Stake

Hablar de una tipologia (typos-modelo) es adentrase en la naturaleza fenoménica del caso
en donde nociones como la unicidad y sus particularidades constituyen un sistema
integrado que puede o no funcionar bien y que cuenta con una personalidad. La nocion de
personalidad en la perspectiva de Stake (1999) alude a la perspectiva etnogréfica de objetos

con limites y partes constituyentes.

Este referente propone dos Opticas entre lo intrinseco y lo instrumental (no en
sentido técnico sino como medio o plataforma). En la primera, el investigador no tiene la
oportunidad de elegir y el objeto de estudio estd dado, lo obliga a seguir una ruta
metodoldgica particular posiblemente desvinculada de otros fendmenos, pues su alcance

radica en un interés particular lejano de otros casos.

En la segunda, la necesidad de comprension general sobre los fendmenos nos hace
surcar por la corriente principal de un rio que nos puede llevar a multiples deltas,
desembocaduras y riachuelos. En esta situacion la finalidad del caso es comprender otra
cosa y el caso es empleado como una plataforma para contemplar otros fendmenos y

objetos, Stake (1999) lo define como caso instrumental.

Stake (1999) refiere a una tercera clasificacion: “...quiza nos parezca oportuno
elegir a varios profesores como objeto de estudio, y no solo a uno...Podemos llamar a este
trabajo estudio colectivo de casos...” (p. 17). El autor propone los siguientes momentos en

la investigacion con estudio de casos:
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Figura 1. Propuesta metodolégica para la investigacion con estudio de caso de Stake (1999). Fuente:

Elaboracion propia.

Sobre esta propuesta metodoldgica (Stake, 1999) es importante resaltar que la
principal aportacion al estudio de caso es la tipificacion (en relacion a sus caracteristicas e
intencionalidades) y la inteligibilidad (al delimitar el estudio de caso en las categorias,
complejo y funcionalidad). En coherencia al disefio de la investigacion se adoptan estas dos

categorias (complejo/funcionamiento) para delimitar el uso del método.
Modelo de caso en la dptica de Simons

Simons (2011) incorpora a su definicién de caso conceptos basicos: complejidad, unicidad,
contexto real, comprensién exhaustiva y generacion de conocimientos; a diferencia de

Stake (1999) la autora confiere una finalidad y un centro de atencion a la investigacion:

El estudio de caso es una investigacion exhaustiva y desde maltiples perspectivas de la
complejidad y unicidad de un determinado proyecto, politica, institucion, programa o
sistema en un contexto “real”. Se basa en la investigacion, integra diferentes métodos y se
guia por las pruebas. La finalidad primordial es generar una comprension exhaustiva de un
tema determinado (por ejemplo, en una tesis), un programa, una politica, una institucion o
un sistema, para generar conocimientos y/o informar el desarrollo de politicas, la practica

profesional y la accién civil o de la comunidad. (p.43)
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La intencion de Simons (2011) al considerar estos elementos en la adopcion conceptual
presentada, es proponer como objetivo de estudio de caso a “la particularizacion profusa de
un escenario particular” (p.48) que permita contribuir al conocimiento sobre un tema en
términos de subjetividad, generalizacion y formulacién de politicas. La propuesta

metodoldgica de Simons (2011) sobre el estudio de casos se resume en la figura 2:

~ . ~ ~ . ~ /EI—.,\
- .. L, - eccion:
Definir el 1 Los limites 1 La eleccién 1 Disefio del 1 Los temas ‘

. técnicas,
caso del caso del caso caso prefigurados
muestra, rol ).

Figura 2. Propuesta metodoldgica de Simons (2011) para la investigacion con estudio de caso. Fuente:

Elaboracién propia.

Finalmente, Simons (2011) reflexiona sobre el impacto que estas etapas tendran en
la elaboracion del informe de investigacion, pues implica en principio “reflexionar sobre la
mejor forma de comunicar las conclusiones y sobre la posible convergencia del contenido y
la imagen” (p. 212), estos modelos pueden variar en tipologia: formales (lineales
/cronologicos), descriptivos (los datos se muestran mas que se explican), dirigidos a

conclusiones, interpretativos (tejer una historia) y documentales.

La manera en que se presentan los datos de esta investigacion permitié considerar
datos descriptivos, interpretativos y documentales definidos en los propdsitos de
investigacion. Para el caso del informe se considerd la propuesta de Simons (2011), el
objeto de estudio y las preguntas de investigacion planteadas en el apartado de

problematizacion.
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El uso del método en funcidn al objeto de estudio y sus preguntas

El planteamiento del problema en el disefio de la investigacion estd delimitado por cinco
componentes basicos: 1) Colectividades docentes como tendencia de profesionalizacion, 2)
El analisis por categorizacion y triangulacion de la narrativa experiencial,3) Los
significados compartidos, 4) Las dimensiones del espacio intersticial y 5) Nuevos espacios
culturales para promover el desarrollo profesional de los docentes.

Estos cinco componentes permiten establecer un marco de reflexion para justificar
el enfoque metodoldgico y su uso. En un esfuerzo por sistematizar el aparato metodolégico
se proponen tres dimensiones o lineas de analisis que permitan generar un vinculo con las

preguntas de investigacion:

e Lo politico de la politica educativa para identificar los componentes
contraculturales de los colectivos docentes.
e Las dimensiones del espacio intersticial en el relato testimonial.

e Larefundacion de colectividades de interés, préctica o aprendizaje.

Estas tres lineas, ubican la investigacion en una perspectiva comprensiva-explicativa
de caracter ideografico, ya que los propositos presentados en el apartado de
problematizacion delimitan como objeto de estudio un fendmeno asociado con los
significados de lo politico en colectividad recuperado de la narrativa de acompafiamiento
que evidencie el espacio intersticial.

En consideracion a estos elementos, la investigacion se constituyé como un estudio
de caso que adquiri6 una modalidad instrumental. El caso consideré los siguientes
elementos conceptuales para definirlo: las practicas de acompafiamiento, cultivo de
espacios intersticiales, lo politico y desarrollo profesional. Este planteamiento requirio de

un disefio metodoldgico que delimité la personalidad del objeto (Stake, 1999) que se
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constituye en la unicidad, complejidad y la particularizacion del espacio para delimitar la
adopcion metodoldgica en el planteamiento del mismo (Simons, 2011).

Es importante considerar que el disefio de esta investigacion partié de una situacion
critica que examino la singularidad de un conjunto de narrativas sobre las experiencias en
las practicas de acompafiamiento a colectivos docentes; estas acciones parten de las
relaciones dialdgicas que se establecen en un contexto de actualizacién/profesionalizacion
docente que sent0 las bases para promover un diagnostico que facilitd a los participantes
conocer la situacion de los colectivos docentes para disefiar condiciones exploratorias de
acompafiamiento desde enfoques metodoldgicos diversos (comunidades de interés, practica,
aprendizaje).

El estudio de caso en esta investigacion se plante6 como una unidad diacrénica,
alimentada por los diversos momentos en la experiencia de los participantes (acompafiantes
de colectividades docentes). Esta condicion resultd de la trama de relaciones que se nutren
con datos y elementos contextuales derivados de los momentos que dieron continuidad al
diplomado denominado Asesoria Técnico Pedagdgica para la calidad de la educacion en
San Luis Potosi por UPN, unidad 241 de San Luis Potosi, en el que participaron los actores

informantes vinculados con actores de acompafiamiento (participantes de los CTE).

Los relatos testimoniales utilizados para recolectar informacién en esta
investigacion resulto de las practicas de acompafiamiento en un contexto micro estructural
en el diplomado y macro estructural por las condiciones de las instituciones educativas de
los participantes (condiciones institucionales derivadas de la politica educativa y la
implementacion de reformas educativas para la recuperacion de la rectoria del estado)

El concepto “diacronico” es expresado en esta investigacion como un nodo en que
la nocién tradicional del tiempo no se convierte en una limitante, en puntos criticos de la
investigacion se aportd datos o fuentes para ir demarcando la realidad, los hallazgos vy al
objeto de estudio. Este dispositivo metodoldgico permitié a los participantes constituirse
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como actores informantes que delimitaron la poblacion, sus roles y los procesos de
triangulacion de estos datos en el caso. Las nociones metodoldgicas puestas a discusion en
este apartado constituyen el insumo del modelo metodoldégico que se presentan en la

siguiente figura:

< )
o = o 1. Espiral interactiva
S @Y.
- 4.R i 5. Los
° . . Recopilacion del
Definir M 2. Proponer unidades datoy su resultados,
e de analisis procesamiento hallazgos y
Y ® conclusiones
®°0
o o
Delimitar el caso 3. Exponer el caso.

Figura 3. Metodologia empleada en la investigacion. Fuente: Elaboracion propia.

Espiral interactiva: unidades de andlisis del caso

El primer momento en la constitucién del caso se denomind en esta investigacion: “proceso
de espiral interactiva”. Esta nomenclatura se estructura en dos conceptos: espiral (Nonaka y
Takeuchi, 2010) como un concepto heuristico en la gestion de datos a manera deductiva y
en devenir; la segunda nocion “interactiva” se toma del proceso de triangulacion del dato y
delimitacién de su personalidad en categorias que permiten ser verificables sobre procesos

de discusion entre los informantes.

La espiral constituye un modelo de inteleccidn que tiene la finalidad de dar forma al
caso y validez a sus unidades descriptivas. Bajo el proceso de triangulacion clasica los
hechos y los discursos que lo acompafian se van estructurando en categorias ordinales

(estructura consecutiva) que van dando forma a la unidad descriptiva. Estas unidades son
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basicamente tematicas que se articulan por un discurso central (el objeto de estudio) y

sirvieron para la estructura *'narrativa en el texto que describe el caso.

En la investigacion, las unidades analiticas que estructuran el caso dieron una
estructura narrativa centrada en el discurso. Estas unidades'® permitieron un toque de

singularidad, como:

Un contexto corrosivo. La rectoria del estado a costa de la dignidad docente.
e Labuasqueda por lo que tenemos en comun.

e Ladignificacion es el camino.

¢ Indicios culturales: Espacio, intersticio, significados y el cultivo.

e Un sistema de adversario sobre bases democraticas.

Definir el caso

El caso se definié en dialogo con lo contextual para delimitar y conocer su personalidad,
cumpliendo con el prop6sito de asignarle un nombre en el sentido de definicién. El
contexto institucional de reforma educativa (2013) desde la perspectiva de Gimeno,
Arnaut, Gil, et. al (2013) es percibida por los docentes como un ambiente singular de
incertidumbre y violento sobre los roles y la docencia. Este analisis del contexto propone
un ambiente que requiere ser explicado desde inercias muy especificas: la rectoria del
estado, el papel de los actores, las practicas de los protagonistas y los poderes en cuestion.

Estas consideraciones (inercias) establecen un escenario que permite el aumento de
la demanda por capacitacion (60% mas de 2013-2014; 30 % mas en 2015, 25% mas en

2016), motiva en los docentes la busqueda de alternativas sobre las nuevas condiciones y

7 Fyente: Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Potosino.

'8 | as unidades analiticas son los ndcleos narrativos/discursivos utilizados en el apartado planteamiento del
caso para delimitarlo y definirlo.



79

exigencias de formacion, nuevos valores y significados culturales, formas de organizacion e
induccion a modelos de gobernanza para la educacion bésica y los espacios de posibilidad,
alternativa y holgura para emprender lo que no se hace por la inercia de la rutina
institucional. En consideracion a estos elementos el caso se define como: Las practicas de
acompafiamiento en el cultivo de espacios intersticiales (holgura, posibilidad)

narradas en contextos de oferta profesionalizante.
Delimitar el caso

El caso se constituyd como un estudio instrumental dado a que los propdsitos, supuestos y
su definicion se dirigen a tomar de las practicas de acompafiamiento, disefiadas en
contextos de oferta profesionalizantes, espacios de posibilidad (intersticio). Las practicas
son propuestas para desarrollar posturas adversariales (Mouffe, 1999) donde el
empoderamiento y la marginalidad dan forma a nuevas posibilidades de convivencia y
colaboracion. Los horizontes de colectividad se delimitaron en esta investigacion con el
aprovechamiento de estas ideas en el espacio de posibilidad para emprender cosas que

desafian abiertamente a los referentes culturales de un grupo de docentes.

El caso tomo forma en consideracion a la categoria personalidad, desarrollada bajo
tres componentes: elementos que dan personalidad al caso, técnicas e instrumentos,

procesamiento y validacion del dato. Estos elementos son representados en la figura 4:

Compleji O
dad Entrevista ;
estructurada
en lineg Categorizacion
> ,;a clasica empleando
O Q) QDA Miner
o O g Triangulacion del
testimonial Kl
colectivi semantica sobre el
dad cultivo
Procesamiento y

Técnicas e thstrumentos validacion del dato

Conceptos que dieron personalidad
(forma) al caso Personajes de la narrativa en practicas de cultivo
intersticial

Figura 4. Partes que constituyen el caso. Fuente: Elaboracion propia.
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La figura ilustra los tres insumos epistemoldgicos que dieron personalidad al caso.
Este enfoque metodoldgico se toma de las aportaciones de Stake (1999) con el estudio
complejo, Smith (1979) con el funcionamiento objeto con personalidad y limites claros, asi
como, Simons (2011) con la unicidad como una esfera contextualizada de comprension
exhaustiva. En consideracion a estos referentes, el estudio de caso se conceptué como:
Estudio explicativo de la complejidad y unicidad de un objeto de estudio en su contexto de

desarrollo.

El objeto de estudio se entendié como un ente que se constituye en funcion del
disefio de la investigacién, problematizacion, supuestos y finalidades expuestos. El caso se
construyd en las practicas de cultivo y acompafiamiento a colectividades docentes y su

objeto: los significados recuperados en la experiencia del cultivo en espacios intersticiales.

El concepto cultivo se tomd de la negacion transformacional nihilista (Heidegger en
Constante, 2004), que permite pensar en posibilidades inéditas sobre las précticas de los
actores. El ser en si mismo es un acto que lleva a la nada y como tal a la posibilidad de
recrear las condiciones sociales y culturales de organizacion y colaboracion refundando los

espacios y contextos.

Negociacion

Esta4 comprendida por tres etapas:

e Presentacién del proyecto de actualizacion del diplomado en asesoria
pedagdgica para la calidad de la educacion bésica ofertado por UPN-SLP,
241 a la encargada de formacion continua en el estado.

e Obtencion del respaldo de las instancias de formacion continua para su
difusion.

e Presentacion a los interesados de la intencion de la oferta de autoformacion

semi-presencial.
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Criterios de la seleccién de la muestra

Desde la perspectiva de Crespo y Salamanca (2007), la investigacion cualitativa en su
desarrollo adquiere una dimension emergente, es decir, evoluciona en el desarrollo de la
investigacion y manifiesta necesidades para alcanzar la saturacion del dato, esta postura
advierte que el sentido natural de la muestra es una decision que se va construyendo en el
campo, en otras palabras, el contexto donde se desarrolla la investigacion determina las

caracteristicas pertinentes para tipificar a la muestra.

La validez de la muestra se sustentd en el interés intrinseco entre los sujetos de
investigacion y el investigador no a la generalizacion, sino descubrir significados y
realidades multiples sobre la sintesis cultural, las comunidades de préactica y el

acompariamiento.

Para esta investigacion el criterio de seleccion de la muestra se sustentd en la
relevancia e importancia, a lo que Crespo y Salamanca (2007) denominan “muestreo por
avalancha” (p. 2), conocidos también como: bola de nieve o en cadena. Consiste en
seleccionar a informantes base y pedirles que recomienden a participantes de la
investigacion. Estos informantes base son docentes interesados en el acompafiamiento a

colectivos docentes con mas de dos afos de servicio.

Es importante aclarar que estos criterios se encontraron supeditados a condiciones
institucionales y normativas, este factor estuvo limitado a la capacidad de los participantes
para establecer una red de contactos amplia: que va de lo local a la regionalizacion
establecida por el proyecto de investigacion FOMIX 2006-2009 que da origen al
diplomado: Asesoria pedagodgica para la calidad de la educacion béasica ofertado por UPN-
SLP, 241.
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Técnicas

Para esta investigacion, se utilizaron técnicas de investigacion que permitieron obtener

informacidn empirica de los instrumentos utilizados, estas son:

e Enunciado generador.
¢ Relato testimonial.

e Encuesta estructurada en su modalidad en linea.

El trabajo en comunidades adquiere un enfoque psicosocial (Anzaldua, 2004), es
decir, la colectividad evoca procesos intersubjetivos e intrasubjetivos que constituyen un
ethos, dotando de personalidad a las significaciones consensuadas en el didlogo con los
otros. Esta perspectiva ve a la realidad social como un proceso que va mas alla de la
interaccion entre la mente (sujetos) con los objetos. Estos significados establecen redes de
significacion en el dialogo con otras identidades, en un proceso de alteridad que facilita ver

a lo real en una dinamica diacronica en movimiento y en proceso de transformacion.

Esta perspectiva implica una nocion de desarrollo desde la accion y los actos de
significacion del habla, donde el espacio como posibilidad ambiental, la lengua, argot y
jerga confluyen en la constitucién de los relatos y sus relaciones. Con fundamento en esta
perspectiva se presenta en la figura 5 las técnicas empleadas para recuperar la informacion
empirica en la investigacion: enunciado generador, relato testimonial, encuesta

estructurada.
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TECNICAS Y
PROCESAMIENTO
DEL DATO

\—{ ENUNCIADO GENERADOR |

\_| ENCUESTA )
ESTRUCTURADA EN LINEA

Figura 5. Técnicas de investigacién empleadas y ruta de procesamiento del dato. Fuente: Elaboracién propia.

Desde la postura de Ibafiez (1992), Russi y Galindo (1998), la comunicacién natural
que experimenta un grupo abre a la posibilidad de conectar a sus participantes en una
dinamica en la que la interconexion de significados deriva de una red de interacciones en
donde el aprendizaje se constituye como una terapia que facilita el flujo de la
comunicacion, de lo abstracto en las subjetividades a lo concreto de la colectividad, a
manera de un foro publico (Nonaka y Taqueuchi en Hong, 2010) que busca la comprension

de lo real.



84

La comprension de "lo real” implica documentar las relaciones que se producen
entre los acompariantes y docentes. Este enfoque dialdgico al interior del CTE permitio
cumplir con la acometida. Se utilizo el relato testimonial como un dispositivo discursivo-
conversacional (Habermas, 1992) que hizo posible la manifestacion del espacio
contextualizado. Bajo esta perspectiva el habla y su argot constituyeron la prospectiva que
permitid la materializacion de una colectividad, el objeto que lo constituye inteligible queda
subordinado a las relaciones dialogicas. En conclusion el paquete técnico en la metodologia

se limita a recuperar el producto del didlogo a manera de porciones discursivas.

Para Casanova (1991) es béasico conocer las relaciones que se establecen entre los
participantes que se vinculan al cultivo de una comunidad. Esta perspectiva metodoldgica
aborda las relaciones consideradas en tres niveles de significacion que en esta investigacion
se denominaron enunciados generadores: 1) El poder/burocracia (politica
educativa/instituciones escolares), 2) Colectividad (lo politico), 3) Los significantes
docentes (micropolitica). Estas relaciones marcan la pauta para conocer condiciones y

mecanismos que contribuyen a concretar la Politica Educativa desde la colectividad.

Para este fin se emplearon: enunciados generadores (niveles de significacion
sefialados mas arriba) como técnica para el procesamiento de redes semanticas. Esta técnica
consiste en obtener el peso semantico de un universo de significantes manifestados por los
docentes sobre los artefactos cotidianos de la practica docente (evaluacion, planeacion,
colectividad) con la intencion de evidenciar la permeabilidad de la Politica Educativa al
interior de los colectivos docentes, las practicas de acompafiamiento y sus vinculos con la

profesionalizacion.

El peso semantico, resultado final de este procesamiento se obtiene de un proceso
de categorizacién, matrizacion, aplicacion de una formula estadistica y la reinterpretacién
semantica de las palabras con mayor peso semantico. Estas propiedades cualitativas y
cuantitativas, naturales en las técnicas de investigacion frontera, abonan a un entendimiento

mas completo del fendmeno (permeabilidad de la politica educativa en las practicas).
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Para la recuperacion de los significados desde la experiencia en el acompafiamiento

al cultivo de una comunidad intersticial se emplea el relato testimonial®

, producido en el
diplomado y como dispositivo de control, para este referente empirico se aplicd una
encuesta distribuida en linea. Estos insumos fueron procesados en el software de analisis
cualitativo QDA Miner 4 lite (Anexo 1). El enfoque se sustenta con las aportaciones de la
teoria fundamentada (Grounded Theory) en Glaser (2004) y Strauss (2002) y se recupera el
método de comparacién constante y la induccidn analitica para la busqueda de cddigos y
categorias en los textos. La perspectiva de analisis de contenido cualitativo en esta

investigacion utilizo la triangulacion de los datos para constituir hallazgos.

Los relatos testimoniales analizados (16) se eligieron bajo el criterio de relevancia,
empleando los indicadores: complejidad de la narrativa, elocuencia, documentacion del
hallazgo y profundidad de las conclusiones construidas sobre la experiencia vivida en el
cultivo de una comunidad intersticial. EI diagndstico realizado por los acompariantes que
documentaron su experiencia, fue un campo que recobrd relevancia en el procesamiento de

la muestra para encontrar indicios de intersticios y posibilidad de practicas contraculturales.

El empleo del seminario-taller en modalidad semi-presencial, el enunciado
generador, el relato testimonial para documentar la experiencia de acompafiamiento en el
cultivo de una comunidad intersticial y la encuesta en linea fueron las técnicas empleadas y
se constituyeron desde la perspectiva de dispositivos conversacionales que dieron solvencia
a la narrativa del caso (Simons, 2011). Rossi en Ibafiez (1998) define a los dispositivos
conversacionales como: “una herramienta para construir discursos a través del didlogo entre
un grupo de sujetos” (p.86), como dispositivos facilitaron la recuperacion de la interaccion

dialdgica de los participantes, el registro y discurso.

19 De este relato testimonial se recupera el relato testimonial producto de un proceso analisis en el contenido
de los documentos.
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Instrumentos

Para esta investigacion se disefiaron los siguientes instrumentos:

e Guia para la redaccién del informe final del seminario-taller.
e Entrevista semi-estructurada, abierta en linea.

e Enunciados generadores (redes semanticas)

El informe como instrumento para la recuperacion del dato, se estructurd en tres
temaéticas generales de las que se desglosaron posibles topicos que varian dependiendo del
contexto y la experiencia en el acompafiamiento. A continuacion se presenta una figura con

la finalidad de ilustrar las tematicas y topicos que documentaron los docentes:

Tematicas T6picos
El contexto de cultivo de una Condiciones, Obtdaculos, Oportunidades, Postura sobre el
comunidad tipo de comunidad a cultivar
. Estrategia disefiada, producto del Integracidn, Identificacion entre miembros, Cédigos, El
Estructura del informe ; .
diplomado problema en comin
Resultados Actividades, transcripcion de las sesiones Conclusiones

Figura 6. Estructura del informe sobre el cultivo de una comunidad como instrumento para recabar del relato

testimonial el dato. Fuente: Elaboracion propia.

La encuesta en linea (Anexo 2) fue disefiada desde la perspectiva de la incompletez
de Kurt Gédel (1931) que toma a la paradoja como insumo desafiante de la logica y la
racionalidad de los sistemas, empleado una reflexion mas profunda para tener conciencia de
que algo que ocurre en la dinamica de dicha estructura (axiomas, verificabilidad, verdades)
escapa a su logica y puede evidenciar oposicion, resistencia o contra-conducta. Los

enunciados paradojales contienen tematicas relacionadas con la practica docente,
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profesionalidad (Hargreaves, 1996), desarrollo profesional, politica educativa vy

colectividad.

Finalmente la red seméantica (Anexo 8) es un instrumento que se emple6d para
recuperar en los sujetos que pertenecen a un grupo, palabras que evoquen una relacion
semantica sobre este enunciado. La intencion es construir redes de significados sobre el
andlisis estadistico del peso semantico. Estos enunciados fueron construidos utilizando el

referente de palabras y conceptos asociados a lo normativo o institucional®.

Procesamiento del dato

Para el procesamiento del dato se tom6 como referente la propuesta de anélisis de datos
cualitativos de Alvarez-Gayou (2005), Miles y Huberman, (1994), Rubin y Rubin (1995),

de las que se derivaron las siguientes etapas para el caso de esta investigacion:

e Obtener el dato mediante la recuperacion del instrumento.

e Creacion de la primera capa o nivel de andlisis mediante una base de datos en
Microsoft Excel 2007 en la que se capture, transcriba y ordene la informacion.

e Codificar la informacion. (muestreo, identificacion de temas, sistemas de cddigos,
marcar textos, relaciones entre codigos) empleando el software QDA Miner 4 lite.

e Integrar la informacion en micro ensayos.

e Integrar micro ensayos a capitulos de tesis.

El procesamiento se realiz6 con base en la serie de pasos descritos para la
construccién de matrices y categorias que permitio hacer visibles los fendémenos

documentados en los hallazgos de la investigacion.

20Dado el momento histdrico de Reforma Educativa se consideran como referente institucional: La ley general del servicio profesional
docente (DOF 11-09-2013) sobre los conceptos de idoneidad, permanencia, profesionalizacion, eficacia de los docentes en
servicio;normalidad minima (Rasgo de idoneidad que deben tener las escuelas publicas, fundamentados en efectividad del tiempo de
clase, asistencia, eficacia y eficiencia; sistemas de gestion para la escuelas desde el CTE (Véase MGEE, 2010,
en: http://basica.sep.gob.mx/pec/pdf/dprograma/MatGestModulol.pdf.



http://basica.sep.gob.mx/pec/pdf/dprograma/MatGestModulo1.pdf
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El planteamiento del caso

El caso se emple6 como escenario para documentar las précticas de acompafiamiento y sus
horizontes de colectividad desde un diplomado con oferta profesionalizante de modalidad
semi-presencial. Es importante tomar a consideracion que hacer alusion al planteamiento
del caso, desde la postura metodoldgica asumida en esta investigacion, propuso un trabajo
de contextualizacion densa de los eventos, actores y la interaccion que estos asumen en un
espacio de territoriedad, en donde se articulan los acontecimientos que le dieron forma al

Caso.

Los tépicos referidos son producto del vinculo entre los antecedentes, el aparato
tedrico, el disefio de la investigacion y su articulacion con la dptica a la realidad que da
origen al objeto de estudio. Es importante aclarar que el objeto de estudio converge en la
articulacion de estos (topicos) y son empleados como partes constitutivas de una realidad
en donde opera y se cosifica su tratamiento se hace inteligible en hallazgos de

investigacion.

Es importante considerar que no significa que el caso es el objeto de estudio sino
mas bien el marco instrumental para acceder a él, esta nocion interactiva se encuentra
presente a lo largo del documento, cada capitulo abona a la luz y entendimiento, siendo el
planteamiento del caso el ejercicio de acercamiento en el desarrollo de los capitulos de la

investigacion.

El siguiente apartado intenta establecer el vinculo con los microeventos empleando
como analogia a la busqueda, en dos sentidos: sobre la oferta real en los programas de
profesionalizacion y actualizacion a docentes en servicio y los rumores que se tenia sobre la

RE (2013), participacién y leyes secundarias.

Por otro lado la busqueda no se limita a las aportaciones individuales sino a los

vinculos que se pueden conectar con los otros, en un contexto de convergencia de otras
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voces que contribuyan al entendimiento y alternativa de un aparato administrativo y
burocratico, que en su premura por garantizar la calidad en los servicios educativos,
privilegia dispositivos institucionales que son percibidos como coercion, violencia,

persecucién y criminalizacion de la opinion de docentes.

La busqueda: encontrar lo que tenemos en comuan

Aludir a la busqueda posiciona al caso en los escenarios como puntos de encuentro entre
actores, necesidades y culturas. Estos escenarios en el caso concreto de la Universidad
Pedagogica Nacional (UPN) unidad 241, San Luis Potosi, sufren un cambio en relacion a la
oferta de formacién de docentes que es importante documentar como un primer referente de

los microescenarios.

El antecedente inicia en el 2009, con una nueva generacién de docentes
investigadores que colaboran en los espacios de la UPN de San Luis Potosi quienes deciden
dar un giro a la oferta tradicional de profesionalizacion de docentes, acompafiando en la
elaboracién y registro de un proyecto de investigacion® para abordar desde la perspectiva
de la investigacion social: la investigacion “el acompafiamiento a docentes a traves de la

funcién de asesoria técnica pedagdgica (ATP)”.

Esta decision implicd dar un giro a la oferta de posgrado, espacialidad y licenciatura
a cursos cortos, talleres y diplomados. El liderazgo de la Dra. Yolanda L6pez Contreras y la
importante colaboracion de un grupo de catedraticos y estudiantes del posgrado de la
institucion dieron forma a un proyecto muy distinto a la manera en que en este tiempo se
concebia el colegiado, disefio de oferta y aportacion a la calidad de la educacion basica, en
pocas palabras un aporte visible al ambiente de reforma que se vivio en este momento. Para
el verano de este mismo afio el proyecto de investigacién habia sido aprobado, siendo un
acontecimiento relevante para la institucion, pues pocas veces el trabajo académico en la

UPN de San Luis Potosi habia permitido el ingreso de una suma importante de recursos,

1 FOMIX 2006-2009: SLP-2006-C01-63135
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producto de la investigacion que se realizd previamente en los programas de posgrado
sobre ATP, institucién y curriculo dando origen al proyecto de investigacion mencionado y

aprobado.

Este antecedente presenta el primer escenario: la universidad al servicio de la
demanda de profesionalizacion de docentes. Sin lugar a dudas el corazén del proyecto de
investigacion fue el diplomado: Asesoria Técnica PedagOgica para la calidad de la
educacion basica en San Luis Potosi que dio origen a varios productos: Un libro, el registro
del diplomado en el catdlogo de formacion continua del estado de San Luis Potosi en el afio
2014, el reconocimiento de un valor escalafonario® para los participantes, tesis de posgrado
concluidas en San Luis Potosi, el diagnostico de la situacion sobre la funcion de
asesoramiento en el estado potosino, un acercamiento a los docentes del estado a la unidad
para conocer la oferta de posgrado, aportes en la promocion de la investigacion social, entre
otros beneficios de caracter institucional, como poner en la mira de las autoridades

federales y estatales la aportacion que la UPN potosina hace a la sociedad.

Es importante subrayar que un aporte significativo para esta investigacion fue un
escenario académico accesible que la UPN de San Luis Potosi hizo posible con el
diplomado, espacio en que se discutian temas sobre educacion con un tinte contextual,
equilibrado entre la tradicional retérica academicista que reina en los programas de
posgrado Yy la vivencia de los docentes, un cambio en la cultura de la universidad que en el

futuro influenciarfa a otros programas®.

Para finales del 2012 y principios del 2013 la demanda habia adquirido nuevas
necesidades relacionadas con la permanencia de los participantes y los tiempos sobre las

200 horas destinadas para el desarrollo de los cuatro mddulos del diplomado. El programa

22 El valor escalafonario es puntuacion que se asigna a los programas de formacién continua en funcién de las
horas y el contenido que se trabaja con la finalidad de incentivar la participacion de los docentes y constituir
el catalogo estatal de participantes.

2 Contribuir a la aceptacion de un programa de posgrado profesionalizante, en modalidad de dos
especializacion con opcién a obtener grado de maestro en educacion basica.
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sufre una adaptacion curricular a una modalidad novedosa para la universidad (no asi para

otras instituciones con mas experiencia).

Se toma la decision de hacer més accesible la asistencia de los participantes optando
por una modalidad semipresencial, distribuyendo el tiempo de formacién en actividades
presenciales a manera de curso-taller breve, trabajo para desarrollar en la préactica
profesional y actividades en linea con el apoyo de una plataforma de aprendizaje a distancia
(LMS, Moodle) y fichas electronicas de actividades semanales para ser trabajadas en
tiempo diferido (sin conexion a internet) con la finalidad de atender las limitaciones de
acceso a internet de los docentes foraneos, la decision de la modalidad semipresencial
permitio hacer énfasis en las actividades destinadas a la reflexion sobre las practicas de

asesoria y acompariamiento al Consejo Técnico Escolar.

Este escenario virtual es un complemento que acompafi¢ al participante en su
regreso al contexto escolar en el que se desarrollan las practicas de asesoramiento, exigio el
desarrollo de habilidades digitales (ofimética, trabajo en plataformas de aprendizaje, entre
otros recursos web 2.0) y abrié un puente de comunicacién entre el asesor del curso y el
docente fuera de la actividad presencial. Cabe mencionar que las condiciones no fueron
inmediatas, provinieron de un intenso trabajo en paralelo con los docentes en las sesiones
presenciales que contribuyé a un cambio cultural, pues la dindmica establecié nuevas

formas sobre el uso del tiempo y la comunicacion.

Todos los participantes experimentaron una curva de aprendizaje paralela a la
propuesta por el disefio curricular del diplomado sobre el area del autoestudio a distancia,
en razén de que no se considerd la debilidad que la mayoria de los docentes tienen en el
dominio de competencias digitales. Mas esto deton0 otras situaciones asociadas con una
mayor participacion y seguimiento en el avance de los objetivos de aprendizaje para los
participantes, fortalecié la colaboracion y una cuasi relacion tutora (al estilo de Camara,

2010) entre los docentes mas experimentados y los que tenian menos experiencia.
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Es claro que la busqueda de la presente investigacion se cifie a los espacios y como
estos dotan de posibilidades a sus participantes. El espacio sera un tema recurrente en esta
investigacion y se constituye como una categoria tedrica y de analisis central. El encuentro
con los otros se da en la medida en que la necesidad permite aflorar las debilidades de los
actores sociales y estas necesidades hacen posible adquirir un lenguaje en comin para

narrar la vivencia que desencadene las resonancias de identificacion con los otros.

La dignificacion es el camino

Los multiples espacios en el diplomado permitieron estructurar un ambiente mas ecolégico
(complejo). Esta complejidad dio lugar a establecer relaciones mas horizontales con todos
los participantes y desarrollar teméaticas emergentes. Este concepto da cuenta de otros
puntos de interés derivados de la reflexividad en las actividades y las necesidades técnicas
en el uso de los recursos en linea. Era interesante y enriquecedor escuchar la vivencia de los
docentes en las actividades de socializacion (plenarias, blogs, chats) como parte de la
dinamica en las sesiones presenciales. Estas condiciones fueron nodos clave para
profundizar sobre los datos y la triangulacion que fueron constituyendo los hallazgos de

investigacion.

En un principio las consultas sobre dificultades técnicas en el uso de la plataforma
en actividades de plenaria desbordaban las escasas seis horas destinadas a la sesién
presencial, habia sesiones que destinaron hasta el 50 % en tratar estos temas y dar asistencia
técnica, pero el transcurso del tiempo constituyd una inversion que dio frutos a largo plazo
pues la consulta técnica permitia el desarrollo de habilidades para el uso de herramientas en
linea, que posteriormente eran aprovechadas por el asesor para complementar el tiempo

destinado a los temas de formacién sobre asesoria técnica pedagogica.

En todo momento se tuvo cuidado de que las sesiones presenciales del diplomado
no perdieran el objetivo principal con temas paralelos relacionados con habilidades
digitales o que se diluyeran en una catarsis sobre la condicion de vulnerabilidad laboral
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producto de la reforma educativa. Es de considerar que estos temas eran reiterados en los
distintos espacios y siempre se emple6 el didlogo propositivo encaminado a la
profesionalizacion y la democratizacion de los espacios de conversacion con la finalidad de
que los participantes autorregularan su trayecto formativo hacia los objetivos del

diplomado.

El diplomado tuvo cuatro momentos clave que derivaron en los hallazgos de

investigacion que se documentan en los capitulos subsecuentes:

1. Establecer condiciones para generar expectativas y nuevas necesidades de
formacion.

2. Proponer dispositivos técnicos, referenciales y de didlogo para desarrollar la
autorregulacion en el proceso de formacion de los participantes del diplomado.

3. Motivar la iniciativa y creatividad de los participantes para intervenir en las
actividades, modificar, proponer y experimentar en fundamento a necesidades
contextuales.

4. Acompafar a los participantes en el disefio y sistematizacién de experiencias

inéditas de acompafiamiento a colectivos docentes como el CTE.

Muchos de los participantes tuvieron que desarrollar de manera paralela habilidades
y conocimientos que posteriormente se establecieron como herramientas para acceder a
otros contenidos: el manejo de la informacién y colaboracion en ambientes web 2.0., el
desarrollo de las habilidades y conocimientos eran de interés en el cumplimiento de los
propositos que se plantearon para el diplomado pero no para la investigacion, el dato
obtenido de estos eventos y de otros manifestados son el hallazgo para documentar el

objeto de estudio que se problematiza.

Los tres momentos restantes (autorregulacion, creatividad y sistematizacién) fueron
condiciones maés interactivas entre los ATP y el coordinador del diplomado. La

autorregulacion se fortalecio en la nocion de curriculo abierto: el coordinador del
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diplomado presentaba a los participantes la propuesta de una agenda de actividades para la
sesion presencial, esta era discutida en plenaria, cerrando con un acta de compromisos y los

cambios a la propuesta inicial, producto de la socializacion de los participantes.

En relacion a la creatividad se empleaban modelos base de productos del
desempefio de los participantes en el diplomado, estos iban cambiando a nuevas versiones
en el ir y venir entre la sesion presencial, el trabajo en linea, la confrontacion con la
practica y el acta de compromisos para la agenda de actividades en la semana, el momento
de creatividad constituye el tratamiento metodoldgico del diplomado que se concreta con la

sistematizacion de las experiencias de acompafiamiento.

Finalmente la sistematizacion de la experiencia en el acompafiamiento es el
momento en que el diplomado tom6 un nuevo nivel de colaboracién derivado de la
concientizacion de las necesidades contextuales en la practica, la relacion horizontal entre
participantes y el coordinador, asi como garantizd la colaboracion en el desarrollo de
habilidades y conocimientos para la practica de asesoria. Este momento permitio que los
participantes hicieran una propuesta curricular al propio diplomado con la incorporacion de
un quinto médulo que permite el diagnostico, la aplicacion y documentar el caso desde un

enfoque narrativo experiencial.

Parafraseando la opinion de los ATP que colaboraron en esta generacién del
diplomado de asesoria técnica pedagdgica para la calidad de la educacién béasica en SLP:
las condiciones punitivas de la reforma educativa, establecidas por las autoridades, vieron
una nueva alternativa en espacios de formacion en donde la participacion de todos se
garantiza y promueve un nivel de participacion que genera condiciones para subordinarse a

las necesidades de la cotidianidad.

El CTE entendido como un colectivo que experimenta con distintos niveles de
compromiso y militancia (interés, practica, aprendizaje y epistémico) tiene el potencial de

transformar a nivel cultural la practica de los docentes, emprender acciones que no se hacen
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por costumbre y aprovechar los estrechos momentos de libertad al margen de la

normatividad que impide aprovechar lo mejor en cada docente.

Un sistema adversarial sobre bases democraticas

La colectividad es una entidad que por naturaleza desafia a la unicidad institucional; la
simulacion, negligencia o dolo de los docentes son un indicio de capacidad para reaccionar
ante lo inatil que resulta la imposicion. Constituye un pensamiento romantico, idealista y
cerrado creer que enfoques, curriculos y normatividad son cumplidas al pie de la letra, en
realidad macroescenarios como la politica educativa, sus reformas, acuerdos, leyes y
normas operan en el contexto de los microescenarios en la porosidad de los procesos
institucionales y burocraticos; la permeabilidad permite el flujo de directrices que
constituyen remanentes y distorsiones que flexibilizan la normatividad en la cultura escolar.
Al final los centros escolares tienen un amplio margen de gestion, tanto que es permitida la

interpretacion y reinterpretacion de autoridades locales y directivos.

Este sistema educativo es para bien o para mal de las escuelas y depende en gran
medida del grado de profesionalidad de los participantes. Las escuelas tienen una tradicion
de autogestionar sus procesos dando cuenta del amplio margen de accion que pueden tener;
autores como Torres y Serrano (2007), Navia (2006), entre otros, documentan la creacién
de actividades y comisiones que no son reconocidas por la normatividad institucional,
asignadas con la finalidad de dar operatividad al proyecto de escuela que los docentes
pueden concebir con sus referentes o recursos disponibles, muchos de estos sin sentido o
que desvian la finalidad original de la escuela. Los espacios de posibilidad son reales,
operan y deben ser considerados y aprovechados en el disefio de sistemas de colegialidad y

gestion institucional.



96

Cierre del capitulo. El papel del colectivo docente

Delimitados como ambientes ecoldgicos los colectivos, gestionan y distribuyen los poderes
en una red de empoderamiento. Martinez (2012) incorpora una dimension instrumental al
documentar el papel de las tecnologias y el ambiente como condiciones que permiten
experimentar una dindmica que potencializa el papel del colectivo en espacios culturales
familiarizados con estos recursos. Coronel (2005) critica al modelo directivo tradicional de
la escuela y lo perfil a hacia un enfoque de liderazgo mas cultural que técnico, basado en la

negociacion y la identificacion con el otro.

Es evidente que el modelo burocréatico y de gestion no ha sido capaz de simplificar
las complejidades que supone atender. El liderazgo escolar ha fracasado a la hora de
plantearse la propia mejora de la escuela, ignora las tendencias descentralizadoras y la
autonomia que se desenvuelve en la ensefianza, los principios directivos han negado las

condiciones naturales para desarrollar una auténtica gestion (Coronel, 2005).

Coronel (2005) reflexiona sobre la necesidad de incorporar estas directivas pues
contempla a las colectividades como espacios en los que poderes facticos, instrumentales y
de gestion convergen en una estructura institucional (Martinez, 2012) la contribucion de
Coronel se fundamenta en la critica que tienen los sistemas escolares hacia un obsesivo
control sobre el proceso que fluye mejor, en la autonomia y la capacidad de

desenvolvimiento de una comunidad.

Otro componente central de la investigacion sobre colectivos es la transformacion
basada en el aprendizaje permanente y la capacidad accion consiente. Calderon (2001)
incorpora a la utopia como una condicién viable para la innovacion, desde proyectos de
intervencion escolar elaborados por docentes de educacidon basica concibe al colectivo
docente como: “espacio de formacion y socializacion de experiencia que coinciden con

intereses y voluntades” (Calderdn, 2001, s/f). EI componente de socializacion se incorpora
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a una postura politica basada en los supuestos de Freire en la que la dialogicidad es el
espacio de la utopia y ésta a su vez el nexo articulador de una comunidad.

Es necesario considerar que el nucleo de la discusion actual no se ha separado
mucho de la postura de los colectivos como condiciones de transformacion y desarrollo
desde la accién de sus participantes (Fierro et. al, 2008; Fullan y Hargreaves 2001;Elliot,
2005), existe una tendencia de ampliar al colectivo docente a una red de disefio pedagogico
entre docentes-estudiantes o especialistas y usuarios diversos. Varela Ledn (2010) define al
colectivo docente como una red pedagdgica para el disefio, teoria y conceptualizacion
curricular, el colectivo es un espacio socializador de procesos que evidencian:
profesionalizacién e involucramiento entre docentes y estudiantes, el disefio curricular es
un espacio de formacion inicial (estudiante) y continua (docente) que mejora la relacion

entre los usuarios y el conocimiento.

Area (2010), percibe al colectivo dentro del concepto de educacion extendida. Este
concepto funciona en dos dimensiones: 1) El acercamiento de la universidad a la sociedad,
2) El aprendizaje como un objeto que puede ocurrir en cualquier momento, dentro y fuera
de ambientes estructurados. Concluyen que el trabajo en colectivos se ve beneficiado con la
incorporacion de una red de colaboracién entre expertos y destinatarios. Estos reportes
permiten conocer una nueva tendencia hacia la apertura de espacios estructurados y rigidos
la nocion, puede ser aplicable al CTE y consejos de participacion social, los limites entre el
sujeto que se especializa en una practica (docencia) y los destinatarios se acortan al
democratizar la participacion de los espacios, sujetos y actores; estas reflexiones proponen
un punto de discusion que permite ver al contexto como un espacio problematizador con

una riqueza en elementos para el debate.
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El debate entre documentar colectividades y trabajar en conjunto a las
colectividades docentes

En un contexto institucional de la actual Reforma Educativa, el tema de profesionalizacion

docente se debate en las lineas del desarrollo profesional:

Ofrecer programas y cursos gratuitos, idéneos, pertinentes y congruentes con los niveles de
desempefio que se desea alcanzar, para la formaciéon continua, actualizacion de
conocimientos y desarrollo profesional del Personal Docente y del Personal con Funciones

de Direccion o de Supervision que se encuentren en servicio; (LSPD, 2013, p 6)

La dindmica institucional seducida por lo nuevo (Lipovetsky, 1996) ha degenerado
en una torre de Babel que rinde culto a la simulacién y fachada social en las préacticas

educativas:

...las filosofias pedagégicas que acompafian a las leyes educativas, son tozudas a la hora de
manifestar que sin una verdadera implicacion del profesorado el fracaso est asegurado. Lo
méas que acostumbra a conseguirse es forzar a las profesoras y profesores a que en sus
documentos, méas o menos burocraticos, utilicen hasta la saciedad estos nuevos vocablos.
(Torres, 2011, p. 143).

En este argumento, Torres (2011) intenta llevar al debate de la situacion las
condiciones de entendimiento sobre: ;Quién es el docente? y ;Donde estd? desde una
perspectiva cultural para dar con la génesis de los problemas reales que enfrenta y
cuestionar las modas que condicionan la capacidad del docente para pronunciarse como tal,
condicion que evidencia la ignorancia en que operan los procesos estructurales que
promueven las reformas educativas. Por esta razon la metodologia en esa investigacion
requiere de constituirse como un proceso que intime con los espacios existentes asociados

con la profesionalizacion docente.



99

Frade (2011) expresaba la criticada frase:";Se puede evaluar el desempefio de una
competencia con una prueba objetiva...? claro que se puede"”, argumento que tenian la
finalidad de legitimar la compatibilidad del enfoque con instrumentos como ENLACE®* y
Olimpiada del conocimiento®, los cuales en el ambiente de la Reforma eran cuestionados
por los docentes por su incongruencia, poca o nula utilidad para dar cuenta de los procesos
cognitivos en cuestion. En contraparte, al interior de los cursos de actualizaciéon de
formacion continua se analizaba la propuesta de Frida Diaz Barriga (2013) con la tesis de
aprendizajes contextualizados, alternativa metodologica que propone la contextualizacion

de los instrumentos tradicionales de evaluacion.

Al final de la batalla, ENLACE desaparece de la escena educativa, las practicas de
evaluacion por competencias hibridan en una ecléctica sin sentido, producto de la
incertidumbre, confusion y la violencia de la imposicion. La desaparicion de ENLACE
establece una respuesta a la dinamica cultural de la simulacion y fachada de las précticas de
ensefianza, pues no se dejo de evaluar con instrumentos factuales, méas bien el instrumento
se convirtié por un tiempo (2012-2013) en el curriculo nacional en la aulas (Moreno, 2010),
pequefia fabula de un engendro instituyente-institucionalizado y adaptado para la

supervivencia magisterial.

El desarrollo desde un enfoque psicologista implica establecer contextos educativos
para facilitar y estimular el desarrollo, "se pensaba que una vez desarrolladas las
capacidades individuales seria cuando deberiamos preocuparnos por el conocimiento™
(Torres, 2011, p. 146) innovador en su apariencia y reduccionista en el fondo, el culto a la
individualidad atenta en contra de la reivindicacion cultural de la que proviene el sujeto en

cuestion, pues no bastara desarrollar las estructuras para ser educado (Torres, 2011), ni

24 Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centro Escolares (Examen estandarizado en México aplicado
a alumnos de 3° a 6° de educacion primaria, 1° a 3° de educacion secundaria y Gltimo afio de bachillerato)

% Examen estandarizado en México aplicado a los alumnos de sexto grado de educacién primaria de todo el
pais.
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mucho menos abandonar la rigurosidad del conocimiento o la situacion sociocultural de los

docentes en el relativismo del todo vale.

Esta reflexion abre la necesidad de considerar una visién hologramatica®®(Morin,
1994) en la metodologia, es decir, una arqueologia de la recursividad organizacional® que
permita presentificar®® a la colectividad como espacio de excavacion en términos de
producido-productor, interacciones dialégicas constructoras de significacion respecto al
desarrollo profesional; la linea Austro-sajona encabezada por Schutz (1973) y Garfinkel
(2007) puede aportar desde la etnometodologia el analisis de los procesos cotidianos u
ordinarios que expresan la forma en que se construye la vida social en situaciones
concretas, espacios en que intervienen actores producidos-produciendo, documentados al
implementar técnicas como el grupo focal (Gémez, 2012), la observacion participante y
micro-etnografia (Alvarez, 2007, Coulon, 1995 e Izquierdo, 2007) y el seminario/taller para

recuperar el dato.

En el tema de la formacidn docente destacan tres clasificaciones por su influencia e
impacto en las reformas educativas llevadas en los ultimos 20 afios: 1) psicosocial/historica
de la identidad docente encabezada por Anzaldua (2004), Hargreaves y Fullan (2001); 2)
Técnico instrumental encabezada por el enfoque de competencias docentes y 3) Epistémico
reflexivo dividida en dos dimensiones: el docente investigador en Ezpeleta (1990), Fortul y
Fierro (2008), Torres (2007) y los colectivos docentes en comunidades de practica y
aprendizaje, (Wenger 2001, Fullan 2001,Coll 2004 y Camara 2010).

%(Morin, 1994)Que contiene casi la totalidad de la informacion del objeto representado, la parte en todo y el todo en la parte.

27(Morin, 1994)Como individuos somos productos de un proceso de reproduccion pero, una vez gue somos producidos, nos convertimos
en productores de un proceso que va a continuar. La sociedad es producida por las interacciones de los individuos, pero la sociedad, una
vez producida, retro actla sobre los individuos y los produce.

%(Foucalt M. , 2002)el pasado en el presente para visualizar el futuro.
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De estas, la técnico instrumental, opera en las dos modalidades de formacion
docente: formacion profesional (formacion inicial) y formacién continua® (actualizacion
para docentes en servicio), siendo el desarrollo profesional una linea de tratamiento
transversal en esta investigacion, pues la mayoria de los docentes que se encuentran frente a
grupo estan siendo rebasados por las condiciones institucionales y socioculturales en los
centros educativos. Si bien, saber planear y transponer didacticamente los contenidos
curriculares es una habilidad basica en la practica docente, su complejidad demanda un
dominio de conocimiento especializado y cientifico que el docente de educacion basica, en

Su mayorl’a, No posee.

La formacion docente desde una perspectiva epistémico-reflexiva se ha investigado
desde la colectividad como espacios que han sufrido un proceso historico en la
investigacion educativa. Estudios recientes como los de Patifio y Nifio (2011), Martinez
(2012), Mercado y Encinas (2012), Coronel (2005) utilizan a la etnografia en sus
metodologias para llegar a los siguientes nucleos de discusion:

e El colectivo como espacio para el desarrollo profesional y permanente.
e Laintegracion de colectivos.

e El colectivo como espacio para construir la realidad.

e Los procesos micropoliticos de negociacion y significacion.

e El colectivo como un medio para descentralizar al sistema educativo.

Lo interesante de estos estudios es que muestran la tendencia e intereses para la
investigacién educativa. Imbernén (2012) concluye que desde el campo de la formacion del
profesorado el interés por los procesos de investigacion e innovacion con el profesorado

pueden remarcarse por varias motivaciones: la posibilidad de reflexionar sobre el qué se

% En Silvia Finocchio y Martin Legarralde (2006)EI punto de partida para la conformacién de sistemas nacionales de formacién continua
en la region parece estar dado por la funcién histéricamente asumida por ciertas instituciones en relacién con la formacion inicial, los
requerimientos de un Estado que desempefie un papel de normatividad y la necesidad de masificacion de la formacion continua, entre
otros aspectos, promovieron la emergencia de otros actores oferentes de formacion permanente (gremios, empresas, editoriales, medios
de comunicacion, ONGs, organismos internacionales, pero también grupos de maestros y profesores).
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hace, unir la formacion a un proyecto de innovacion, realizar una formacion desde adentro,
“Es importante destacar que, en la investigacion con el profesorado, se pretende que el
profesorado pase de conocedor y dotado de razén instrumental que le permite ser

transformador de objetos, a ser capaz de lenguaje y accion” (p.7).

Desde la conclusion de Imberndn (2012) es natural que la investigacion sobre
colectivos docentes se ampliara en el entendimiento de los procesos a los significados como
ejemplo esté el trabajos de Rayas (2011) que incorpora a los estudios etnograficos los
significados de la formacion docente en colectivos de profesores desde narrativas y
entrevistas, asi mismo, incorpora el concepto de naturalidad y autenticidad de la
colegialidad como &mbitos necesarios en su constitucion. Por su parte Mercado (2012)
emplea las entrevistas a profundidad, en un estudio etnogréafico, para conocer los procesos
de significatividad que se construyen en la negociacion y concluye: “El orden negociado
reconfiguran la vida diaria de las escuelas...La micropolitica constituyen procesos
dinamicos dependientes de las habilidades y recursos de los participantes” (Mercado, 2012,
p.220).

Torres y Serrano (2007) conciben estos procesos desde la practica reflexiva. La
reflexion es el componente micropolitico que determina la concrecion del trayecto
formativo en un colectivo, desde esta perspectiva el colectivo es un espacio de creacion de
una historia que crea versiones de la profesionalidad desde la semantica que es construida

en estos espacios:

De aqui la importancia de reconocer tramas, discursos y précticas que se expresan por los
sujetos que constituyen la escuela, porque ellos muestran el trabajo institucional que un
grupo realiza donde se construye un andamiaje; el andamiaje es un sostén no solo de la

norma sino ademas tiene un potencial subjetivo. (Torres y Serrano, 2007, p. 518)

El interés actual de la investigacion educativa sobre el tema de los colectivos

docentes esta en la capacidad de conectarse a redes de colaboracion como se ha comentado,
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la evolucion en el entendimiento de este tema ha pasado del interés en la dindmica y
configuracién a la seméantica y micropolitica, al parecer estas perspectivas han devenido en

desarrollar un interés natural para la investigacion en el tema de las redes de colaboracion.

Un ejemplo de estos procesos (micropoliticos) se documenta en el trabajo de Varela
(2010) quien muestra que el colectivo opera como una red pedagdgica entre docentes y
estudiantes que cumplen el papel de actores en el disefio curricular de un programa de
ingenieria y arquitectura. Es necesario considerar que este informe de investigacion no es el
unico, ni el mas importante sobre la perspectiva de redes de colaboracion mas llama la
atencion en dos aspectos clave que permiten tomar postura sobre el estado de la discusion
en este tema: 1) La colectividad es un espacio natural de formacion y profesionalizacion
sobre la base reflexiva de las problematicas en un contexto educativo y 2) La colectividad
tiene una base social, critica y reflexiva que llega a impactar a disciplinas que

tradicionalmente no participan como el caso del disefio curricular en colectivo.

Otros estudios de redes de colaboracion es la perspectiva de educacion extendida, in
situ (Lave y Wenger, 1991) no estructurada (Gardner, 1996), al margen de lo institucional
(Navia, 2006), entre otros. Gonzalez (2010) desde la perspectiva de Elliott reflexiona sobre
el aprendizaje interactivo-constructivo que se puede resumir como un proceso que va de lo
individual a lo colectivo, de lo organizacional a lo sistémico, de la teoria a la préctica, de la
accion a la reflexién y del compromiso a la corresponsabilidad social, los principios
operativos que aporta, se basan en la socializacién, negociacion y el consenso, caminos que

contribuyen a esta postura.

Area (2010) documenta la forma en cdmo los expertos establecen una red de
colaboracion con sus destinatarios en el disefio de software interactivo concluyen que el
colectivo puede operar dentro del concepto de educacion extendida, el aprendizaje esta en
todo momento tanto en ambientes estructurados como no estructurados, es el colectivo el

que abona en la necesidad de ampliar territorios desde la conexidn con otras miradas.
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Calderon (2001) contribuye a esta perspectiva de red colaborativa, al documentar el
proceso de conformacion de colectivos docentes en la red TEBES. El colectivo establece un
vinculo entre asesor y participante en el disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos
pedagdgicos de intervencion escolar como utopias viables de innovacién, el autor concluye:
El colectivo es un espacio de formacion y socializacion de experiencia que coinciden con
intereses y voluntades, inicia con una etapa de formacion que integra un proyecto y se
incorpora a nucleos problematicos, esta incorporacion evidencia la colaboracion basada en

el interés y la experiencia de problemas comunes.

Esta revision permite construir un concepto viable sobre los colectivos docentes. La
colectividad que por el azar institucional concentra a un grupo de sujetos en condiciones de
singularidad son espacios fisicos y simbdlicos evidentemente trastocados por la pertenencia
a un grupo, una cultura e historicidad. La dindmica semantica de los discursos y
significados construidos permite conocer a estos espacios desde un enfoque en donde el

potencial politico determina el avance o el estancamiento hacia la mejora.



105

Capitulo 3

Domesticacion del antagonismo: EIl consumo de un sistema adversarial sin adversarios

Donde alli es dia

existen las sombras en ese lugar.

Los seres humanos nacen

para buscar sus suefios.

Si no existe ninguna luz en el universo
y es controlado por la oscuridad

no habra vida alguna solo existira oscuridad,
no habra ninguna esperanza ni suefios;
ese sera el destino que nos espera

si no comprendeos esto

no existird ningun futuro.

Leiji Matsumoto (1979)

El epigrafe en este capitulo es una postura de muchas que se pudieran plantear para
reflexionar sobre el desarrollo humano desde tres conceptos basicos: oscuridad, luz y el
hombre. No se trata de exhibir la pobreza epistémica sumergiéndose en las aguas del new
age, sino de proponer un escenario social desde la dramatica de sus actores: politica,

colectividad/CTE y lo politico.

La puesta en escena de la neurosis que proponga idoneidad y permanencia en el
servicio docente exhibe la pretension de recuperar lo histéricamente cedido a los poderes
facticos: la rectoria del estado sobre temas de educacion. Los procesos institucionales,
autodenominados, de alto calado®, solo han generado una politica de reclusién con el
miedo, simil a “una economia docta de la publicidad” (Foucault, 2002, p.102). En la
antigliedad helénica el miedo era representado antropomdrficamente con la cabeza de
medusa, Alejandro Magno sabia la ventaja estratégica que el miedo y la supersticion le

%0 Término empleado en el argot de la politica institucional para dar cualidades relacionadas con el cuidado en
el disefio e implementacion de politicas sociales.
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brindaba en el campo de batalla. Este conocimiento esta documentado en el mosaico® de la
batalla de Issos (hacia el 333 AC) en el que se puede apreciar que porta en su armadura a
medusa (al miedo) para combatir a los Persas de Dario I1l Foucault (2002) lo concibe como

el soporte del terror a:

...1a leccién, el discurso, el signo descifrable, la disposicion escénica y pictdrica de la
moralidad publica. Ya no es la restauracion aterradora de la soberania que va a sostener la
ceremonia del castigo, es la reactivacion del Cadigo, el fortalecimiento colectivo del vinculo

entre la idea del delito y la idea de la pena (p. 102).

La reclusion con el miedo es una patologia asociada a un tipo de biopolitica
(Foucault, 2002). EI discurso oficial contribuye a establecer una relacion adversarial
desproporcionada al desvirtuar la necesidad de cambios institucionales con acciones,
dispositivos y mecanismos (ser idoneo y permanecer) que privilegian a la violencia sobre la
situacion y necesidad de los docentes en servicio Foucault (2002) lo explica como los

mecanismos del poder que disponen en torno a lo anormal:

...la existencia de todo un conjunto de técnicas y de instituciones que se atribuyen como
tarea medir, controlar y corregir a los anormales, hace funcionar los dispositivos
disciplinarios a que apelaba el miedo... Todos los mecanismos de poder que, todavia en la
actualidad, se disponen en torno de lo anormal, para marcarlo, como para modificarlo... (p.

184)

31 Exhibido por el museo arqueolégico de Népoles. Las teselas de cristal y marmol describen el choque de
caballeria entre el ejército de los macedonios y persas, al extremo izquierdo del mosaico se encuentra
Alejandro Magno de perfil montando a su caballo Bucéfalo y vistiendo una armadura con la cara de medusa
sobre el peto. En el mosaico a la izquierda sobre su caballo Bucéfalo sembrando el panico entre las filas
persas. Se marca especialmente el tumulto, la sorpresa, el desorden de la huida, el griterio y la muerte que se
muestra en los gestos y las miradas. Aparece como protagonista el “pathos”, que seria el sufrimiento.
Podemos ver como se mara el triunfo de Alejandro desde el punto de vista del contraste y la mutabilidad de la
fortuna, encarnada en Dario que contempla el gran desastre desde su monumental carro de
guerra.https://irminsuldigital.wordpress.com/2014/05/18/la-batalla-de-issos-mosaico-de-alejandro-magno/



https://irminsuldigital.wordpress.com/2014/05/18/la-batalla-de-issos-mosaico-de-alejandro-magno/
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Someterse a procesos de evaluacion que no constituyen una conquista histérica para
el magisterio promueve una falta de credibilidad y solvencia en los procesos. El resultado
es evidente, una efervescencia mediatica entre el estado de derecho y el derecho a participar
en la construccion del estado. Este escenario (la biopolitica del miedo) es perfecto para
regresar a lo politico desde la develacion: los conatos de luz entre las sombras para
encontrar el desequilibrio adversarial (Mouffe, 1999).Si bien, el epigrafe enuncia otros
conceptos (suefios, esperanza, futuro) es necesario considerar que estos son producto de la

accion del hombre como actor social en el drama social (Turner, 1988).

Este capitulo esta organizado en la busqueda de lo politico en la politica educativa,
como escenario documental establece un marco de reflexion sobre las politicas educativas
de tercera generacion, la mediacion como componente estabilizador, el consenso racional
como preambulo para teorizar sobre la contradiccion, simulacién, violencia y los
significados de lo politico, el agonismo plural y la colectividad como contra escenario de

un sistema de representacion y produccion de nuevos sentidos a nivel micro cultural.

Se presenta un andlisis realizado en el software QDA miner 4 Lite (Anexo 4) sobre
las categorias: lo politico y la politica educativa con la finalidad de mostrar los conceptos y
los resultados obtenidos, la triangulacion que se realizd entre el andlisis y los referentes
tedricos, se incluyen algunas conclusiones del analisis, asi como los resultados en relacién

a los topicos y categorias correspondientes a lo politico de la politica educativa.

Lo politico de la politica educativa

La perspectiva performativa nos lleva a cuestionar las practicas, en una puesta en
escena social, que invita a buscar referentes en dimensiones socio-historicas macro y
micro, este concepto permitié establecer un andlisis de contenido de las encuestas de los
116 informantes que interactuaron en la escena social descrita para este caso, con la
intension de identificar los componentes contraculturales en consideracion a dos codigos

centrales: la politica como un dispositivo de normalizacion y homogenizacion que pone en
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tension diversas manifestaciones de poder y lo politico como procesos de consenso y
didlogo al margen de lo establecido.

Para esta tarea, se aplicé la técnica de la encuesta cerrada a los docentes integrantes
de cada uno de los CTE que acompafiaron los participantes del diplomado, ésta fue
difundida por correo electronico a través de plataforma informativa lime suvery mediante
correo electronico, obteniendo una respuesta del 100% de los informantes (Anexo 3). La
encuesta estaba integrada por 12 items que abarcaban las siguientes tematicas: la
intervencion individual en el desarrollo de las préacticas, la reflexion sobre la practica, la
practica en colectividad, el CTE como un espacio para problematizar, la formacion
continua, las acciones de la formacion continua para mejorar la practica, la Ruta de Mejora,
el Sistema Basico de Mejora, la capacidad del CTE para mejorar las condiciones, el control
sobre lo que se ensefia y el didlogo como un puente para entender los problemas de la

préctica.

En total se procesaron 116 cuestionarios (Anexo 3) de informantes (que representan un
CTE) bajo el criterio de colectivo docente que operan en educacion bésica. EI contexto de
aplicacion del instrumento se basé en una actividad de conclusién posterior al disefio,
seguimiento y aplicacion de una estrategia para el cultivo de una comunidad de practica,
aprendizaje o interés desde un diagndstico, que fue analizado y revisado en colectivo por el
CTE. Los participantes pertenecen a diversas regiones del estado de San Luis Potosi,
ingresaron a una encuesta en linea, desde el servicio web 2.0 de lime suvery, se proporciona
un hipervinculo de acceso distribuido por correo electronico, al interior del cuestionario los
participantes registraban datos genéricos de identidad y sin nombre expreso, sin embargo,

como dato de confiabilidad se almacena la direccién ip®® del encuestado.

Al cumplir la vigencia automatiza el cierre la encuesta, los resultados son

recuperados en una matriz en formato Excel para ser procesada en el software de analisis

*2Namero de identificacion de la red que solicita el acceso a la encuesta



109

cualitativo QDA Miner 4% y analizar los casos empleando categorias intermedias
construidas desde los conceptos: la politica y lo politico en Mouffe (1999), la critica a la
resistencia en Giroux (2003) y el poder en vigilar y castigar de Foucault (2002). Con la
finalidad de identificar palabras asociadas al concepto adversarial de lo politico de la
politica educativa (Mouffe, 1999) y evidenciar desde una radicalidad democratica el
espacio contra-cultural dénde se alberga la otra vida escolar que esconde el mito de la

institucionalidad.

Cabe mencionar que el proceso para analizar los datos del cuestionario se realizo

con sigue:

1. Recuperar el instrumento, cuestionario.

2. Etiquetar los datos en el instrumento, como susceptibles a ser analizados y no
susceptibles, empleando rubrica de contenido.

3. Analizar cuestionarios para seleccionar las respuestas que se asociaron a la
categoria tedrica lo politico/la politica.

4. Obtener la porcion discursiva de las respuestas.

5. Concentrar porciones discursivas en matriz con formato /xlsx/ (Microsoft Excel
office).

6. Clasificar porciones discursivas en categoria intermedias producto de su analisis.

7. Crear base de datos en el software QDA lite version 4 con matriz de porciones
discursivas en formato /xIsx/.

8. Andlisis de contenido textual para obtener casos, frecuencias y porcentajes en
relacion a las categorias ingresadas al software QDA.

9. Procesar en graficos los resultados.

En la informacion de la encuesta, los componentes culturales y contraculturales de
los colectivos docentes fueron identificados con base en la consideracion de cddigos

principales y secundarios obtenidos del anélisis de recurrencia del contenido textual en las

33 A diferencia del motor de Atlas TI, QDA Miner 4, es compatible con las matrices en formato Excel
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respuestas de cada uno de los casos. La distribucion de dichos codigos se presenta como

parte del resultado del anélisis del dato que se muestra a continuacion:

(- )

Resultados del analisis de la base
de datos: pregunta
1_depurado_contestados.qda

Cadigo central: la
politica

La tradicion.
Ontico/el ente.

Practicas que crean orden.

Codigo central: lo
politico

Ellos.
Antagonismo domesticado.
Competidor.

Consenso racional.

\. J

Nosotros
Instituyente.
Agonismo.

Ontologico.

Reconocimiento del adversario.
Espacio de libertad.
Espacio de deliberacion.

Espacio de poder.

\Espacio de conflicto. Y,

Figura 7. Categorias teoricas utilizadas como cédigos centrales y secundarios para el analisis de la base de

datos del enunciado generador 1: El desarrollo docente es un logro individual pero las practicas docentes

pueden tener mas éxito en colectividad. Fuente: Elaboracion propia.

Del analisis de los cdédigos que en ese momento eran considerados categorias

teoricas se obtuvieron resultados considerando la frecuencia por distribucion de palabras

clave, estas se representan en la figura 8 con la frecuencia de categorias ordenadas de forma

ascendente.
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Elos

OntologcolE ser delente
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Nosotras
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Espaco de bertad

Espaco de poder
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|

Espacio de deberacitn

Espacio de confito

nkagonismo-Domesticado Amigofenemigo |

Concenso raciongl

Préctcas que crean orden

=

5%
elementos

86

Figura 8. Resultados en QDA Miner, del andlisis de la base de datos del enunciado generador 1: El desarrollo

docente es un logro individual pero las préacticas docentes pueden tener mas éxito en colectividad. Fuente:

Elaboracidn propia.
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Con la finalidad de contar con una referencia gréfica para comprender la
importancia en el universo de categorias que sirvieron para el analisis de esta encuesta se

presenta una nube de palabras obtenida del QDA Miner lite 4.

La tradicon Ontico/ El ente

C O n C e n S o ra c i 0 n a I Modo en que se instituye la sociedad

Agonismo/oponentes legitimos Articulacion de las relaciones de poder Modelo adversarial

Figura 9. Nube de palabras obtenida del resultado en QDA Miner, del analisis de la base de datos del
enunciado generador 1: El desarrollo docente es un logro individual pero las practicas docentes pueden tener

mas éxito en colectividad. Fuente: Elaboracién propia.

La anterior Figura de nube representa una de las formas en que el software QDA
Miner puede dar resultados posterior al procesamiento de cddigos analizados en una misma
unidad hermenéutica. Como UH (unidad hermenéutica) se entiende al conjunto de
instrumentos con sus datos concentrados en la base de datos del programa de analisis
cualitativo, la Figura presenta un grupo de palabras diferenciadas por el tamafio de la letra 'y
color de fuente con la finalidad de representar el porcentaje de la frecuencia encontrada en

cada uno de estos en relacién al universo de codigos empleados.

Las palabras de mayor tamafio al interior de la Figura constituyen los codigos con
mayor presencia y representatividad en relacion de los informantes que integran la UH. Los
resultados muestran que al cuestionar a los docentes sobre aspectos que estan involucrados
en el desarrollo docente desde la colectividad las opiniones mas frecuentes se clasifican en
los codigos: Préacticas que crean orden, antagonismo/Domesticado Amigo/Enemigo,

Consenso racional, Espacio de deliberacion y Espacio de conflicto.
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Se puede concluir que la conceptualizacion que tienen los docentes sobre el
desarrollo en colaboracion se encuentra dominada por una percepcion institucional. Todos
los codigos se organizan en practicas de racionalizacion, es decir, es dificil en la opinion de
los docentes que puedan funcionar espacios alternativos a los oficiales 0 complementar
estos espacios con innovaciones o alternativas. En perspectiva la Figura presenta codigos
con menos frecuencia, estos se pueden identificar en las palabras con menor tamafio, en
este grupo resaltan los codigos: Modelo adversarial, Competidor y Agonismo/oponentes
legitimos. Este resultado es congruente en relacion a las palabras con mayor frecuencia en
razén de que es complicado en opinion de los docentes que se puedan constituir formas de
organizacion diferentes a las establecidas y establecer relaciones horizontales en el

liderazgo y practicas de cooperacion diversificadas.

Estos resultados constituyen una primera mirada a las condiciones que determinan
la dindmica de las colectividades posibles en ambientes en donde la norma y los
lineamientos son los aspectos institucionales mas importantes y se corre con el riesgo de
que estos intereses basados en su logica impidan establecer una forma de desarrollar las
practicas que responda a las mdltiples realidades y problematicas de las escuelas y los

docentes que las atienden.

Se puede sintetizar que es mas importante lo preexistente que lo que se podria
proyectar en la concientizacién de las necesidades del centro educativo, esta idea nos habla
de una perspectiva conservadurista que tiene dificultades para adaptarse a los emergente y
responder con creatividad a la resolucion de problemas. El andlisis de los resultados de las

encuestas realizadas en Lime Suvery permitié interpretar los siguientes topicos.
El escenario de la politica Educativa en la colectividad: Consenso racional, practicas
gue crean orden, Antagonismo domesticado

Desde los anteriores planteamientos se deduce la constitucion de una participacion

intersticial, conjunto de practicas y resignificaciones que develan un escenario constituido
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por condiciones que describen los rastros y abstracciones colectivas sobre la politica
educativa. Torres-Santome (1998) lo conceptiia como: “modalidades organizativas y rutinas
que imperan en los centros” (p.60). Las angustias, deseos y anhelos de los docentes
parecieran estar reducidas a pocas dimensiones o una prioridad de temas que responden al

gran cuestionamiento oficial: la calidad educativa el autor comenta al respecto:

...las peculiaridades de los ritmos, de las normas, de las interacciones y de las tareas
escolares en la vida diaria de cualquier institucion educativa no son algo anecdético, sino
que responden y convienen a los Ultimos objetivos que esta institucion tiene asignados. Esto
explicaria por qué la experiencia escolar desde la Optica de los participantes, estudiantes y
docentes, se vive con una preocupacién especifica centrada en muy pocas dimensiones. Una
porcién muy importante del profesorado que P. W. JACKSON investiga aparece
obsesionado en demasia por preocupaciones relacionadas con tratar de imponer la autoridad
y ensefiar a obedecer, y el colectivo estudiantil por cémo sobrevivir y ser aceptado. «La ira
del profesor se desata con mayor frecuencia por las violaciones de las normas
institucionales, que por los signos de deficiencia intelectual del alumno» (JACKSON, P. W.,
1975, p. 52). (Torres-Santomeé, 1998, p.61)

La singularidad de este escenario sobre la preocupacion especifica, la obsesién por
la autoridad, la ira como expresion a la violacion de las normas integran un conjunto de
practicas que parecen articularse a un tipo de cultura escolar monoteista. Como figura
discursiva el monoteismo se emplea en este argumento como analogia de una liturgia a la
calidad educativa institucional que instituye un conjunto de practicas que devienen en la
materializacién de un espacio de interaccion: el espacio institucional. Esto concluye en una
distopia descorazonadora, que nos aleja de los horizontes de colectividad para el desarrollo
profesional albergando posibilidad en el concepto de cajas negras en Bowles y Gintis,
(1981)

Sobre la base de las consideraciones anteriores se realizo un anélisis que empleo el
concepto “rastro” como categoria tedrica retomada de Foucault (2002, 2008) en
consideracién de todo aquel elemento conceptual y referencial recuperado del argot

normativo e institucional que los docentes emplean para explicar a terceros la practica
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docente. Cabe agregar que estas abstracciones comprenden todo aquel intento por definir la

préactica docente desde un mestizaje conceptual entre la experiencia y el argot institucional.

En el instrumento se emplearon categorias intermedias construidas entre el referente
empirico y tedrico. De las respuestas a estos cuestionamientos para recuperar y analizar
respuestas, de ellas, se seleccionaron los elementos conceptuales que en colectividad
constituyen lo politico de la politica educativa para recuperar el argot en un nivel semantico

en la frecuencia de codificacion.

Se presenta la Tabla 2 con el informe global de la frecuencia de codificacién
arrojado por QDA 4. Para uso de este apartado, el analisis del resultado ser el &rea blanca
que concentra la categoria tedrica la politica, siendo el &rea sombreada fuente de analisis

para el siguiente apartado:

TABLA 2.

Resultados globales de la frecuencia de codificacion

Categoria Cadigo Cuenta % Codigos ~ Casos % Casos
La politica La tradicion 16 3.0% 14 12.1%
Lapolitica  Ontico/ El ente 11 2.1% 10 8.6%
La politica Préacticas que crean orden 97 18.3% 68 58.6%
La politica Ellos 10 1.9% 10 8.6%
La politica Antagonismo-Domesticado Amigo/enemigo 84 15.8% 59 50.9%
La politica Competidor 5 0.9% 5 4.3%
La politica Consenso racional 86 16.2% 71 61.2%
Lo politico Nosotros 15 2.8% 14 12.1%
Lo politico Modo en que se instituye la sociedad 9 1.7% 9 7.8%
Lo politico  Ontolégico/El ser del ente 11 2.1% 11 9.5%
Lo politico Agonismo/oponentes legitimos 8 15 7 6.0%
Lo politico  Articulacion de las relaciones de poder 9 1.7% 9 7.8%
Lo politico ~ Modelo adversarial 3 0.6% 3 2.6%
Lo politico  Espacio de libertad 24 4.5% 23 19.8%
Lo politico  Espacio de deliberacion 50 9.4% 44 37.9%
Lo politico ~ Espacio de poder 25 4.7% 21 18.1%
Lo politico  Espacio de conflicto 68 12.8% 51 44.0%

Obtenido de QDA miner 4 para la categoria lo politico y la politica. Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 2 esté integrada por siete topicos ubicados en el encabezado de la primera
fila. Las celdas: categoria enlistan las categorias tedricas: La politica y lo politico; codigo
enlista la categoria intermedia, producto de la sintesis entre el hallazgo empirico y el
planteamiento teorico; cuenta representa la frecuencia del cddigo y la categoria; finalmente,
las celdas: %codigos, casos y %casos ilustran los resultados analizados en QDA sobre la

recurrencia.

Para este analisis se toma en cuenta el encabezado casos que enlista el nimero de
casos que tiene la frecuencia de codificacién. Con fines practicos se presenta a continuacion

un recorte a la Tabla 2 que presenta los datos que se analizaran en este apartado.

Recorte de la Tabla anterior

Categoria Cadigo Casos % Casos
La politica La tradicion 14 12.1%
Lapolitica  Ontico/ El ente 10 8.6%
La politica Précticas que crean orden 68 58.6%
La politica Ellos 10 8.6%
La politica  Antagonismo-Domesticado Amigo/enemigo 59 50.9%
La politica Competidor 5 4.3%
La politica Consenso racional 71 61.2%

Recorte con los datos de la frecuencia de codificacion para la categoria la politica y sus categorias
intermedias.

Con fines ilustrativos se presentan los resultados en su modalidad de graficos de
barras, enlistando las categorias intermedias de la categoria tedrica la politica,

considerando el porcentaje de los casos y el nimero de casos (Tabla anterior, area blanca).
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Distribucion de palabras clave (90 de casos)

Concenso racional

Précticas que crean orden

Antagonismo-Domesticado Amigojenemigo

La tradicion

% de casas

Onticof El ente

Ellos

Competidor

14 21 28 35 42 49 56 63
elementos

Figura 10. Categoria intermedia de la categoria “La politica” por porcentaje de casos. Fuente: Elaboracion

propia.

Distribucion de palabras clave (No de Casos)

Concenso racional

Practicas que crean orden

Antagonismo-Domesticado Amigofenemigo |

Onticof El ente |

No de Casos

Ellos |

Competidor -|

0 8 16 24 32 40 43 56 64 72
elementos
Figura 11. Categoria intermedia de la categoria “La politica” por ndmero de casos. Fuente: Elaboracion

propia.



118

Con la finalidad de seguir haciendo un ejercicio de interpretacion al dato obtenido
resulta oportuno aclarar que la categoria teorica: la politica, distribuye su frecuencia de
codificacion en las categorias intermedias: la tradicion, dntico/ente, practica que crean

orden, ellos, antagonismo domesticado/amigo/ enemigo, competidor y consenso racional.

La categoria intermedia: consenso racional segin el analisis de QDA 4 se
representa como la palabra clave, reiterdndose en 71 informantes de 116 encuestas
analizadas o el 61.2 %, seguido por practicas que crean orden en 68 de los informantes o
58.6 %, en tercer lugar Antagonismo domesticado en 59 de los informantes 0 50.9%. Estos
resultados seran considerados como los méas representativos del universo encuestado para

fines de anlisis.

Después de la consideracion anterior se puede observar que los primeros datos
contribuyen en la construccion de una conclusién inicial: La politica educativa desde los
topicos: desarrollo docente, colectividad, formacion continua, SBM y control sobre lo que
se ensefia, es percibido por el universo de informantes como las condiciones sobre una

I6gica racional, en que opera la practica docente desde un ambiente institucional.

La politica educativa es percibida como la idealizacion de una practica hegeménica
en los procesos institucionales y ruta a seguir para mejorar los servicios educativos del
dominio colectivo, pero endeble en su credibilidad parad6jicamente. Un sistema de
creencias contradictorio es Gtil para determinar el bloque histérico y la guerra de posicion
segun las ideas de Gramsci (2007), en referencia a ello Laclau (1987) concluye con la idea
de plantear la crisis organica de las identidades sociales tomando como referente los limites
del concepto hegemonia de Gramsci

Sélo la presencia de una vasta regién de elementos flotantes y su posible articulacion a
campos opuestos —lo que implica la constante redefinicion de estos Gltimos— es lo que
constituye el terreno que nos permite definir a una practica como hegemonica. Sin

equivalencia y sin fronteras no puede estrictamente hablarse de hegemonia. (p.232)
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Un analisis més fino de la categoria: consenso racional en la porcion discursiva

“no cubre la expectativas... dado que el catdlogo nacional...no son acordes al contexto

(texto resaltado en sombra en la figura 12, permite conocer una identidad posicionada en

los cruces de lo real y las oportunidades de profesionalizacion a manera de un conflicto de

posicion. Laclau (1987) comenta al respecto: “La guerra de posicion supone la division del

espacio social en dos campos, y presenta a la articulacion hegemdnica como una logica de

movilidad de la frontera que los separa” (p. 233). Esta separacion se estructura por la

division del espacio politico con sustento a la identidad popular (docente en colectivo) que

no es dada sino producto de una construccion sobre la expansion de las fronteras en los

espacios politicos ( Laclau, 1987).

| 5. é% La politica
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Pero muchas veces no cubre las expectativas esperadas dado que en del catalogo se

escogen cursos que muchas veces no son acordes al contexto en el que desarrolla su
practica el docente, ni ayuda a satisfacer la demanda educativa en el aula.

DESDE EL MOMENTO QUE SE ESTA PENSADA EN MEJORAR LA PRACTICA, LA
PROFESIONALIZACION OFRECE AL DOCENTE ENRIQUECER SUS EXPERIENCIA Y
DESEMPENAR SU FUNCION CON MAYOR Y MEJORES LOGROS

CONSIDERO QUE TENGO CONTROL SOBRE LO QUE ENSENO PUESTO QUE EL PERFIL DE
EGRESO DEFINE EN CUANTO A ESTANDARES, COMPETENCIA SY APRENDIZAJES
ESPERADOS.

Los cursos que ofrece formacion continua a los docentes, en muchos casos no los conocen
los maestros y en otros, no son atractivos

si porque es de acuerdo a las necesidades del grupo y considero que me hace falta dominar
planes y programas de estudio teoricamente

cada espadio de formacion es equivalente a mejorar, daro que hay que analizar cuales son
las necesidades de cada docente y sus intereses.

si conozco los contenidos de cada una de las asignaturas que ensefio y aplico diferentes
metodologias y estrategias conforme a dichos tdpicos

Si, poruge baso mi proceso de ensefianza en el desarrollo de competendas y le doy una
gran importancia al aspecto humano

CONSIDERO QUE SI YA QUE ESTA TOTALMENTE PENSANDO Y PLANEANDO DE LAS
SITUACIONES QUE SE PRESENTAN EN EL SALON DE CLASES

DEPENDERA DE LA TEMATICA QUE SE ABORDE POR NIVEL QUE VAYA PEGANDOLE A LAS
'ROBLEMATICAS DE CADA CENDI O INSTITUCION

La practica docente tiene impacto y se refieja en los aprendizajes esperados que logran los
alumnos en cada competenda

en lo personal solo lo hacen por cumplir un requisito mas y no para realmente aplicar lo
aprendido

es dificl poder quitar de esas practicas muy tradiconales y que no siempre se lleva a una
ensefianza,

La preparacion profesional siempre es ayuda para mejorar la practica docente, y
preparacion es sindénimo de estar actualizado

SI ES UN PLAN BIEN ESTRUCTURADO CON FUNDAMENTO EN LAS PRIORIDADES Y
CONDICIONES DE LA EDUCACION BASICA,

Si, se estdn tomando en cuenta las necesidades principales encaminadas a mejor los
aprendizajes de los alumnos

LA PRACTICA ANALIZADA EN COLECTIVO RESCATA LO QUE ES FUNCIONAL O NO EN LO
QUE SE PLANEA

Todo proceso de formacién continua tiene la finalidad de construir y desarrollar nuevas y
mejores practicas docentes

cualquier tipo de formacién continua para el docente le servir{a en determinado momento
de su practica.

puede suceder que no responda directamente a las necesidades, pero si fortalece los
conocimientos del docente

E FALTA POR DOMINAR LA TEORIA, AUNQUE TENGA YA TRABAJANDO CON EL PROGRAMA
2004 DIEZ ANOS

Indudablemente que si se tiene la oportunidad de colegiar con los pares, los resultados
seran mejores.

Creo que en nuestro sistema en lo Ultimo que se piensa es en las necesidades REALES

Cédigos

Concenso racional

Concenso racional

Concenso racional

Concenso racional

Concenso racional

Concenso racional

Concenso racional

Concenso racional
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Concenso racional

Figura 12. Filtrado fino de la categoria intermedia consenso racional. Fuente: Elaboracién propia.
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Este filtrado fino recupera las respuestas que representan el campo de batalla
popular que pronuncia los espacios politicos en los que se dan luchas democraticas que

producen coyunturas bajo la categoria intermedia: consenso racional.

Cabe resaltar que el manejo de los adjetivos: expectativas, desempefiar mejor,
estdndares, no son atractivos, dominio de planes, formacion/mejora, aplicar sobre tdpicos,
desarrollo de competencias, totalidad, dependencia, cumplir requisitos, tradicion,
prioridades de la educacion basica, funcionalidad y no responde a necesidades constituyen
el argot referencial y la percepcion de la politica educativa en una colectividad, estos, se
toman como précticas hegemodnicas de la politica educativa que estan implicadas un
encuentro entre espacios sociales, dado a que: “La autonomia, lejos de ser incompatible con
la hegemonia, es una forma de construccién hegemédnica” (Laclau, 1987, p.239). La
hegemonia implica espacios articulados que proveen de sentido a la identidad de los sujetos
y esta a su vez se articula a los procesos hegemonicos susceptibles a sufrir emergencia y

automatizacién derivado de sus redes y conexiones con otras esferas colectivas.

Estas articulaciones (adjetivos descritos en el parrafo anterior) se recuperan en las
porciones discursivas presentadas para este analisis, siendo la experiencia y su expresion en
lenjuage el camino para documentar las condiciones y contrariedades manifestadas en la
emergencia. Con referencia a lo anterior Wenger (2001) al referir al lenguaje que se
comparte de la experiencia, asume que el significado que se negocia constituye accion y

cosifica.

La naturaleza de una practica en el sentido de la cotidianidad es en si un contenedor
cultural de significaciones. Wenger (2001) concluye al respecto: "la préactica se refiere al
significado como una experiencia de la vida cotidiana” (p. 76). Para el autor la practica no
es en si misma sino en el significado, sus pautas se reconstruyen sobre una experiencia, el
argot como fuente de referencia es el producto de resignificaciones sobre lo establecido.
Esta postura en Kemmis (2008) es analizada tomando como escenario la légica liberal

curricular, como una paradoja que atenta de origen con de la neutralidad:
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la politica educativa del estado remplaza los valores de los profesores como guia en la
préctica, y ya que las politicas cambian con los sucesivos gobiernos Omar y la practica esta
proyectada para variar reflejando las cambiantes politicas, se espera que los profesores se
comporten como operarios neutrales dentro del sistema, como si pudiesen ensefiar sin
valores educativos, esperando meramente que el gobierno proporcione el conjunto de
valores que han de ser incorporados mediante su practica o, para hacerlo mas chocante, a

través de las vidas de los profesores (p. 141)

Se puede entender al consenso racional como una categoria analitica intermedia que
permite analizar al significado de la practica desde la dimension de la experiencia. La
postura de Wenger (2001) atiende a un cuestionamiento filos6fico sobre lo que se ensefia,
el espacio posible para hacerlo y el argot es una experiencia de significacion. En cambio
Kemmis (2008) pone en juego un conjunto de valores desde una perspectiva democrética
reducida a la neutralidad. Los dos puntos de vista de los autores hacen referencia a que se
parte de una alineacion identitaria, de un capital cultural dado que reconstruye la postura

ontoldgica del sujeto.

En este sentido, el docente y su practica no responden a una linealidad institucional,
sino deambulan en un conjunto de valores que se instituyen por el colectivo de procedencia,
es decir, se espera que los profesores actlen como operarios neutrales dentro de un sistema
educativo, esto solo es en parte una de las dimensiones (lo bancario en el sentido
depositario) en la multifacética estructura identitaria/cultural que conceptia a los sujetos
docentes como: receptaculos vacios, inertes y susceptibles a la conduccién; hecha la
observacién anterior es necesario puntualizar que la neutralidad no es sino otro escenario
de posibilidad en la performativa institucional que intenta llevar a la practica docente a una

liturgia institucional monoteista.

De acuerdo con los razonamientos realizados, la postura de Kemmis (2008) intenta
iniciar el debate de lo educativo desde una perspectiva de plaza de mercado, referencia que
permite comprender la cosmovision de la colectividad como parte vital del funcionamiento

de los centros escolares. Giroux (2011) propone una redefinicion de curriculo oculto para
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que el debate de lo educativo permita cuestionar los valores culturales y devengan en la
reflexion de contravalores institucionales como: dignidad y justicia social a los sujetos
educativos, es decir, la concientizacion desde la relacion entre los sujetos y el curriculum
presupone una: "nocién del curriculum oculto se una a la nocion de liberacion, cimentada

en los valores de dignidad personal y de justicia social” (p.89).

A manera de resumen, la cosmovision es como la redefinicion del curiculum oculto
(Giroux, 2011) en consideracion a los actos de significacion de la experiencia por el argot
del colectivo (evidencia empirica) y presupone ver al curriculum oculto como herramienta
de dignificacién producto de la problematizacion sobre las practicas antagonicas que
promueven la escolarizacion, es decir, los artefactos de la practica que recurren a este tipo
de experiencias semanticas no son neutrales, estan al pendiente de la reproduccion, la
conciencia y la accion humana. En esta performativa, exploran los limites de lo establecido
para vulnerarlo de manera deliberada, al final la visién del mundo compartida esta

materializada en las preocupaciones de la inmediatez institucional y colectiva.

La mediacion indicios de lo politico y componente estabilizador de una limitada

representatividad

En este apartado se analiza una experiencia del micro-proceso retomado del referente
empirico: La materializacion de los espacios como practicas de deseo y razon, para ello se
consideran las opiniones de los informantes®* uno y 84 de la encuesta de Lime Suvery,

revelando un contraste entre sus ideas en relacion al CTE. El informante 84 opin0:

“Considerando que la elaboracion de la ruta de mejora al interior de cada C.T.E da margen
para ser tomada como un instrumento indispensable que ayude a trabajar para conseguir la
profesionalizacion mediante una aplicacion comprometida y sistematizada de nuestras

metas, invita al docente frente a grupo a crear condiciones necesarias y factibles de ser

3% En este apartado se referira con la palabra informante a los participantes de la encuesta en linea realizada en
Lime Suvery, se hara referencia a los informantes uno, 33 y 84.
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aplicadas en la practica educativa del dia” (Extracto, respuesta, informante 84, tomado de

base de datos “pregunta_1 depurados_contestados.qda™)

La opinion del informante uno se clasifica como un antagonismo domesticado en
préacticas que crean un orden burocratico sobre las necesidades de profesionalizacion de un

grupo de maestros, opina:

No, ya que en las sesiones se busca mejorar en apariencia las necesidades educativas, y lejos
del espacio de reflexion que se queria que fuera, se convierte en una apariencia de atender
necesidades que no existen o que se limitan a pocas &reas, dejando de lado la mejora
profesional para cumplir con el llenado de papeleos o para cumplir con la burocracia del
sistema educativo. (fragmento textual que responde a si considera auténtica la ruta de
mejora en el CTE para desarrollar profesionalmente la practica en base de datos 1 obtenida
en QDA)

El informante uno ejemplifica condiciones institucionales de colegialidad vy
denuncia condiciones de simulacion que derivan en un trayecto profesional ficticio,
artificial o preconcebido por una burocracia que limita la autogestion del ambiente
profesional, por otro lado el informante 84 promueve un espacio para que dentro de la
razon el deseo tenga espacio y promueva acciones que permitan responder a necesidades

contextuales en equilibrio con las limitaciones institucionales.

Este comparativo permite establecer coincidencias: 1) los espacios de colegialidad
forman parte de procesos estratificados en la toma de decisiones de una amplia légica hasta
un tipo de gestion institucional por consigna que impide establecer una “auténtica ruta de
mejora”, 2) La logica de estratificacion promueve practicas de mediacion que pueden por
un lado denunciar los procesos de simulacion o artificialidad o por otro establecer sesgos de

posibilidad que promueven un giro al rigor establecido.
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La base de las consideraciones anteriores se manifiesta en una complejidad
estratificada similar a la expuesta por Flores (2004) en la que la mediacién® es un
componente estabilizador cultural que incorpora principios y valores de una cultura
establecida o dominante (la politica educativa) a una cultura que esta en un permanente

proceso de consolidacion como se puede observar en los colectivos docentes.

El cambio, sus intervenciones locales y la adecuacion establecen procesos de
resignificacion y viabilidad, dimensionando al dispositivo considerado como agresor a solo
un nivel instrumental. Al final los espacios se materializan como practicas que contienen el
deseo aglutinante de lo razonable, no es la ruta de mejora, lo importante es la imagen del
deseo colectivo objetivado en la ruta de mejora.

Torres-Jurjo (1998) analiza el fendmeno del multidimensionalismo en la experiencia
Espafiola de los ICEs® y el MRPs*, desde una dicotomia muy polarizada entre los
seguidores de los modelos tedricos y practicos. Las condiciones del primero se conciben
como una respuesta institucional de formacion continua, el segundo es una iniciativa de los
docentes para promover el intercambio de experiencias y defender la escuela publica. Sobre
la base de las consideraciones anteriores Torres-Jurjo (1998) concluye explicando las
limitaciones del proyecto oficial al promover el dominio de taxonomias y el tabl que

implicaba hacer una reflexion critica:

Los ICEs en esos momentos estaban implicados en propuestas de formacion de docentes en
una linea que tenia efectos de descualificacion, quiza la més obsesiva era la de ensefiar a
manejar taxonomias de objetivos operativos. No se facilitaba, sin embargo, un andlisis y una
reflexion critica sobre lo que de verdad acontecia en el interior de las aulas. Toda la

reflexion relacionada con el papel de las instituciones educativas en la sociedad del

% Como mediacion se debe entender en Mouffe (1999) como la relacion adversarial entre pares antagénicos,
desde una perspectiva institucional la practica democréatica se mide por la posibilidad de proporcionar el
poder.

% |nstitutos de ciencias de la educacion.

% Movimiento de Renovacién pedagégica.
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momento, con la concienciacién, con las responsabilidades morales y politicas era algo

bastante tabu en la investigacion y divulgacion universitaria. (p.193)

Entre la practica y el discurso académico se establece una condicion politica en
donde la mediacion es un recurso que interviene en la continuidad temporal de un colectivo
como la nocion de ser mas que uno. En las ideas de los informantes uno y 84 el deseo de lo
razonable y la oportunidad de existir como sujetos que operan Yy participan en la
construccién de realidad constituye por naturalidad el ser que le va bien (Heidegger, 1972).
La saturacion del sujeto en el narcisismo grupal (Maffesoli, 2004) propone un
neotribalismo postmoderno con énfasis a resaltar la marginalidad como contexto
constituido por acciones que constituyen espacio: “La leccion del arcaismo postmoderno:
estamos volviendo a actuar, en todos los dominios, la pasion comunitaria... la tendencia esta
ahi y nos empuja hacia el projimo, quien nos incita a imitarlo” (p. 22). En este mismo
sentido lo que importa es mas que uno, condicion que antecede a lo individual, en efecto el
sujeto no puede reducirse sino colectivarse para ser y dar sentido a la violencia que lo

aqueja o a las posibilidades de autonomia que lo dignifica.

El ser uno, solo es una representacion iconografica de la individualidad, la
colectividad por naturaleza cuestiona y tiene el potencial de declarar la guerra al esquema
sustancialista-monoteista de occidente, un Dios, un Estado, una patria, una ley, precisando
de una vez porque en lo real el todo forma parte de uno como una manifestacién de un ente
consciente que encarna las limitaciones de la individualidad: "he aqui precisamente la
participacién magica en algo de pre individual, o también el hecho de que uno no existe

mas que dentro del marco de un inconsciente colectivo” ( Maffesoli, 2004, p.23).

Con referencia a lo anterior: El yo pienso pierde soberania y emerge la persona en
su totalidad "EI universalismo, del sujeto, de la razon, avalar de un Dios trascendente, cede
su sitio a razones y a afectos: locales, particulares, en situacion... ya no es la verticalidad
del cerebro lo que prevalece, sino el despertar de la persona en su totalidad" (Maffesoli,
2004, p. 24).
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Después de las consideraciones anteriores es importante no perder de vista el
fendmeno de la colectivizacion educativa como un proceso de resignificacion de vacios
culturales que atenta in situ al discurso institucional dominante y su industrializacion.
Buenfil (2005) recupera esta reflexion desde los conceptos de microexperiencia en la

macropolitica:

Lo que interesa aqui es que la globalizacién como un discurso que aparentemente no tendria
nada qué ver con este agente en particular en su condicién especifica, sin embargo si le
llega. Pero en el proceso mismo su significado se ha invertido, y a pesar de que éste se
presenta a si mismo como la oportunidad de ser parte del mundo industrial y moderno, como
la plenitud de la comunidad, ella lo construye precisamente como su opuesto: la crisis, la
falta, como el significante universal de la amenaza a la cultura, los valores éticos, etcétera.
En estos ejemplos, la consideracion de las condiciones culturales, linguisticas, sociales y de
otro tipo, en cada sitio especifico, es crucial para entender cdmo y por qué estas
resignificaciones tienen lugar. Pero ello no implica que se rompan todos vinculos entre las
dos significaciones de los extremos, o dicho de otra forma, que pueda ser equiparado con la
realidad (z lo mas particular la micro experiencia) se oponga al discurso (z lo irreal = falso =
la macropolitica). Tampoco equivale asumir en términos epistemoldgicos, éticos y politicos
que uno de estos extremos encarna lo esencial, el fundamento, y el otro extremo, lo
subordinado, el parasitario y epifenoménico, o0 que una interpretacion sea correcta y la otra
equivocada. (p. 33).

Los procesos de significacion local juegan un papel central, las condiciones sociales
se constituyen como micro-universos de significacion en donde la experiencia constituye a
los procesos de mediacion de lo real, conectividad y un complexus multi-referenciado y
supeditado a la dicronicidad de lo contextual, sus crisis identitarias y las redefiniciones de
su papel en condiciones socio-culturales en constante proceso de referenciacion y

significacion.
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Este argumento deja la posibilidad para exhibir el fenémeno defractalizacién®®de la
cultura institucional (una cultura al interior de la cultura) : la mediacion como una
posibilidad socio-histérica de un colectivo para concretar este fendmeno en préacticas
sociales ampliamente simbidticas, profundos tramas de significacion que derivan de la
necesidad de dar respuesta a los grandes vacios institucionales dejados por la
incomprension de lo local y su condicién macro-estructural impide la atencion de lo

sustantivo.

En consideracion al hallazgo de la mediacion presentado en este apartado se puede

llegar a una conclusion preliminar que se explica en la siguiente Figura:

Los grupos que toman
las decisiones

Seduccién
Prescripcion
Violencia

Miedo

v

Los micro- universos=
interior de las
condiciones sociales

Para definir la politica
Educativa Actual

Lo politico

Los docentes frente a grupo

Resistencia
Dignificacion
Dialogicidad

Agonismo

Evidencia
una
Contracultur

Figura 13. El papel de lo politico en la politica educativa. Fuente: Elaboracion propia.

%8Un fractal es un objeto geométrico cuya estructura basica, fragmentada o aparentemente irregular, se repite a
diferentes escalas.1 El término fue propuesto por el matematico Benoit Mandelbrot en 1975 y deriva del latin
fractus, que significa quebrado o fracturado.
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La estructura piramidal trunca constituye la cultura que aloja los procesos y las
relaciones entre los grupos y los colectivos docentes. Esta totalidad estd expuesta a la
medicion de la persona, no es la persona en su individualidad, es el sujeto que se ve a si
mismo en el espacio donde actla y con los otros que son testigos de su actuacion. El acto
existe porque es objeto en la percepcion de los otros, en un hébitus cultural donde

convergen simbolos y significaciones.

En ese mismo sentido, la estructura como mecanismo de poder en una relacion de
consumo emplea los siguientes mecanismos: seduccién, violencia, prescripcion, miedo y
simulacion para legitimar los procesos de acopio a la politica educativa materializada en
manuales, acuerdos, curriculos, entre otros documentos institucionales. Esta condicion se
observa cuando los colectivos son cuestionados en relacion a la posicion de control sobre lo

gue ensefian, condicion que se expresa en la siguiente recopilacion:

De manera personal sabemos que estamos regidos por programas y que el disefio de
estrategias e intervenciones pedagdgicas acordes a las necesidades y caracteristicas de los
alumnos, pero que en ocasiones estas se frustran por atender situaciones administrativas,

culturales y sociales de la misma institucién. (133; D11)

La porcion discursiva presentada muestra la microexperiencia politica (Buenfil
2005) desde el referente empirico. El criterio tomado para su eleccion se estima por el
resultado de una frecuencia de codificacion alta relacionada con la categoria analitica lo
politico empleando el cddigo espacio en conflicto y el codigo la politica en su cédigo
antagonismo domesticado, con presencia en los rangos del 50.9% y 44% de los casos

respectivamente:

TABLA 3.

Matriz de resultados de codificacion en el andlisis de encuestas.

Categoria Cadigo Cuenta % Codigos ~ Casos % Casos
La politica Consenso racional 86 16.2% 71 61.2%
La politica Précticas que crean orden 97 18.3% 68 58.6%
La politica Antagonismo-Domesticado Amigo/enemigo 84 15.8% 59 50.9%
Lo politico  Espacio de conflicto 68 12.8% 51 44.0%

Lo politico  Espacio de deliberacion 50 9.4% 44 37.9%
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Lo politico ~ Espacio de libertad 24 4.5% 23 19.8%
Lo politico ~ Espacio de poder 25 4.7% 21 18.1%
La politica La tradicion 16 3.0% 14 12.1%
Lo politico Nosotros 15 2.8% 14 12.1%
Lo politico  Ontolégico/El ser del ente 11 2.1% 11 9.5%
La politica Ellos 10 1.9% 10 8.6%
Lapolitica  Ontico/ El ente 11 2.1% 10 8.6%
Lo politico  Avrticulacion de las relaciones de poder 9 1.7% 9 7.8%
Lo politico Modo en que se instituye la sociedad 9 1.7% 9 7.8%
Lo politico ~ Agonismo/oponentes legitimos 8 15 7 6.0%
La politica Competidor 5 0.9% 5 4.3%
Lo politico ~ Modelo adversarial 3 0.6% 3 2.6%

Fuente: Elaboracion propia.

Ante la situacion planteada, el analisis toma como referente el concepto de La
politica en Mouffe (1999) como précticas que instituyen consensos racionales de exclusion
antagénica, en expresiones binémicas®® de amigo-enemigo, acreedor-deudor, defensor-
detractor sobre la racionalizacién de procesos impuestos en una ldgica de colonizacion para
los docentes. Con base en las consideraciones anteriores se presenta un analisis del
elemento empirico recabado del informante 33 con la finalidad de recuperar cuatro acciones
bindmicas recurrentes en las encuestas aplicadas (Anexo 4, base de datos QDA): colectivo,

seduccidn/violencia, prescripcion y simulacion.

La relevancia de referir al informante 33 se fundamenta en las consideraciones
anteriores, tomando como tdpico generador de argumentos discursivos: "control sobre lo
que ensefia"; la recuperacion de los recursos semanticos que emplean los docentes para
externar su opinién giran en torno a las cuatro acciones binémicas descritas, implicitamente
esta frase evoca en las respuestas de los docentes movimientos de poder como la
permeabilidad de la politica educativa y los valores (referentes culturales) que emplean los
docentes para explicar margenes de accidén sobre la practica de ensefianza desde un

posicionamiento colectivo.

% Por bindémico se debe entender como un principio de lo politico estudiado por Mouffe (1999) al referir
relaciones en conflicto entre lo local y la institucion



130

Para analizar el contenido de las respuestas sobre los topicos expuestos, se explican
en el siguiente apartado los referentes tedricos que permitieron una triangulacion sobre la
respuesta como referente empirico, el topico como categoria intermedia y el referente
tedrico desde el planteamiento de Maffesoli (2004), Foucault (2002), Bourdieu (1977),
Giroux (2011) en razon de la importancia que ha representado el concepto de colectividad

en sus aportaciones.

Sobre la base de las consideraciones anteriores el topico seduccion/violencia es
entendido desde la aportacion de Foucault (2002) al referir al alma del cuerpo como target
de las tecnologias del poder: "El cuerpo, al convertirse en blanco para nuevos mecanismos
de poder, se ofrece a nuevas formas de saber", considerando las cualidades: benignidad del

castigo, docilidad del cuerpo, el control de la actividad.

Con referencia a lo anterior, el topico colectividad retoma a Maffesoli (2004) con la
nocion "conquista del presente”. Este concepto se manifiesta de manera informal en los
grupos que tiende a explorar sus limitaciones a lo que el autor lo refiere como: "la mayor
parte de su tiempo vagando y explorando su mundo"(p. 172), para entender al colectivo
COMO un espacio que asegura su bienestar ““...moldea su entorno natural y social, al mismo
tiempo obliga de facto, a otros grupos a constituirse como tales” (p. 170). Desde este
argumento se emplean las categorias: proxemia, comunidad origen, ritual y localismo como

aspectos que dan origen a la intencion de verse como grupo.

Cabe agregar que el topico de prescripcion se retoma en la categoria habitus de
Bourdieu (1977) como: "esquema del cuerpo y esquema de los pensamientos”, referentes
que operan en una gramatica de la conducta, conocimientos y gustos, en forma de

necesidades internalizadas entre la practica social y la reproduccion.

Finalmente el topico simulacidn, es entendido desde el concepto de racionalidad en
Giroux (2011) como: " el conjunto especifico de supuestos y préacticas sociales que median
las relaciones entre un individuo o grupos con la sociedad amplia” (p. 217), una
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racionalidad amplia "en la que se encuentra un conjunto que definen y califican cémo los
individuos se reflejan en el mundo™ (p. 218), que subyace a lo instituyente en las practicas

frente a condiciones institucionales que condicionan el bienestar colectivo.

Desde el sustento presentado se desprende la Tabla 4 que concentra la interpretacion
del insumo empirico, recuperado del informante 33, en consideracion a las cuatro acciones
que derivan en un colonialismo institucional desde la permeabilidad de la politica educativa

actual.

TABLA 4.
Matriz de analisis para el referente empirico.

De manera personal sabemos que estamos regidos por programas y que el disefo de estrategias e
intervenciones pedagdgicas acordes a las necesidades y caracteristicas del los alumnos pero que en ocasiones

(C33;
D5).
Colectividad Prescripcion Seduccion/violencia Simulacion
La persona en su totalidad El cuerpo como objetivo de los  Poder presentificado (Foucault)  Racionalidad tecnocratica
mecanismos de poder. (Giroux)

Referente empirico del informante 33 sobre los tdpicos: colectividad, prescripcion, seduccion/violencia,

simulacion. Fuente: Elaboracion propia.

En lo que se refiere a la interpretacion, la colectividad se recupera en el texto: de
manera personal sabemos que estamos regidos, el sujeto es consciente de la practica que
realiza porque en ella se involucran otros sabemos que estamos, el intento por dar una
opinién de manera personal sabemos difumina la individualidad del opinante, el referente
personal se reposiciona en la pluralidad de los otros que participan en lo que se sabe que

estamos regidos.

Este fendmeno es explicado por Maffesoli (2004) como "la persona en su totalidad".
Sobre esta expresion empirica se puede concluir con la siguiente interpretacion al dato
analizado: yo sé que estamos regidos, porque de este modo yo y los otros lo hemos
experimentado. La colectividad es un acto de totalidad que lleva a la personalidad a

construir significaciones intersubjetivas sobre la experiencia. Para Heidegger (1972) la
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ontologia del ser se deriva en la distincion entre el ser y su ente (esencia), se constituye un
solo ser en el que convergen entes, el ser es universal mientras que el ente es una
construccién historica y contextual, el ser constituyen los limites de lo que es humano
mientras que ente es la sustancia que hace trascender al ser. En esta perspectiva la
humanidad del ser no puede ser negada no importa que la sustancia, el ente como esencia
transcendental, se encuentre en plenitud o comprometida por factores sociales, econémicos
0 historicos. Esta vision permite contemplar al espacio de existencia de una practica,

construida en los demas como producto de un molde al que le va bien en la colectividad.

La prescripcion se observa en el argumento estamos regidos por programas,
estamos se sobre entiende como un acuerdo colectivo, estamos regidos es complemento al
acuerdo, presupone las condiciones de la préctica en limites establecidos desde afuera,
regidos se percibe en un nivel instrumental, la herramienta que nos impide salir es el rigor,
esta condicion manifiesta una sensacion de actos establecidos por terceros, agentes ajenos
que escapan a las miradas del colectivo, consecuciones que no se pueden cambiar y
establece las pautas del hacer. La frase denuncia y sefiala al instrumento rector por

programas.

Desde el concepto de habitus* en Bourdieu (1986), la clase dominante establece un
capital cultural, no es impuesto sino dispuesto a la eleccion de los sujetos en un sistema de
violencia simbdlica. Esto se percibe en la respuesta del docente cuando explica la finalidad
de ente que los rige: el disefio de estrategias e intervenciones pedagdgicas, sobre este
fendmeno Giroux (2003) comenta al respecto: el sistema de violencia simbdlica no se
impone a si mismo mecanicamente en el oprimido, éste es, al menos en parte reproducido
por ellos, debido a que el habitus gobierna practicas que asignan limites a sus operaciones

de investigacion" (p. 122).

40 . Lo . - . .

En Bourdieu (1986) el habitus es definido como “sistema de disposiciones en vista de la practica, constituye el fundamento objetivo de
conductas regulares y, por lo mismo, de la regularidad de las conductas. Y podemos prever las practicas [...] precisamente porque el
habitus es aquello que hace que los agentes dotados del mismo se comporten de cierta manera en ciertas circunstancias”
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Estructuras sociales como la familia, escuela y el lenguaje producen disposiciones
que constituyen experiencias sociales que se auto-reproducen como estructuras objetivas.
La prescripcion esté dispuesta por un capital cultural en los docentes en que impera el plan
de estudio como un ente rector que permite el disefio de estrategias para la ensefianza. Este

conjunto de disposiciones son reproducidas para legitimar el trabajo docente.

La seduccidn/violencia se recupera en el texto: el disefio de estrategias e
intervenciones pedagdgicas acordes a las necesidades y caracteristicas de los alumnos. La
nocion de disefio se percibe como la aptitud y actitud de un cuerpo ddcil, regido por
dispositivos (externos) que pretenden condicionar las necesidades a mecanismos de un
poder presentificado pero invisible para los sujetos que emprenden estas practicas
(Foucault, 2002). Este fendbmeno como encomienda al docente es el simil de una liturgia
(disefio de estrategias) que se legitima en el reconocimiento de la individualidad. Los
estudiantes (cuerpos) plantean una performativa del control que cumple con el propdsito de
hacer docil a los sujetos sobre condiciones en el empleo del tiempo, la correlacién entre el
gesto y la respuesta (docente-estudiante) y la interaccion entre el objeto (intervenir para
condicionar al cuerpo) Yy el sujeto de la practica educativa (disefio de estrategias, en el plan

de clase, para la practica de ensefianza).

La condicion para realizar la préactica se encuentra en el concepto de "necesidades".
Es cuestionable este criterio en la interrogante: ;,como pueden hacer constancia de estas
necesidades? "Necesidades" es percibido como vulnerabilidad no como un diagnéstico
clinico, el docente no es especialista, posee 0 no las herramientas para determinar la causa
de la necesidad que probablemente no exista. Este concepto es empleado para seducir y
violentar al docente sobre su papel ante la vulnerabilidad de los estudiantes, que pueden ser
0 no objetos de una barrera en el aprendizaje, el docente sin saber debe adecuar las
condiciones de ensefianza a dichas necesidades, de lo contrario es cuestionable su préctica y

es sancionado; solo es un buen maestro el que satisface las necesidades de los alumnos.
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La simulacion se identifica en el uso de la palabra "se frustran™ al interior de la
frase: estas se frustran por atender situaciones administrativas, culturales y sociales de la
misma institucion. Existe una racionalidad tecnocratica (Giroux, 2011) vinculada a
principios de control y certeza, "en esta racionalidad no solo es objetivado el conocimiento
sino que generalmente es reducido a dominio de desiciones técnicas para fines ya
decididos, los fines estan afirmados mas que explicados como una realidad social” (p.
227). Como tecnoracionalidad se denuncia a modo de elementos externos que rompen la
armonia: por atender situaciones administrativas. A esta afirmacién, le continta con un
listado de circunstancias que "frustran™ los esfuerzos por asumir una préctica educativa
inédita: culturales y sociales, se enuncian como las formas que organizan socialmente el

contexto en que se encuentra la escuela.

“Atender estas situaciones” (informante 33) implica protagonizarlo impuesto como
una prioridad racionalizada. "Frustracion" esconde la concientizacion de lo que es
importante hacer pero se deja de lado, pues en el papel de docente se experimenta un
sentimiento de impotencia que se reivindica al atender las demandas de lo que se impone

burocraticamente.

La préctica docente se debate en el caso antes planteado entre una racionalidad y un
sentimiento de impotencia que lleva a la frustracion, esta condicion impide asumir como
propio a lo impuesto, emergiendo de este conflicto un estado catartico de automatizacion de
una practica a destajo que sacia los caprichos de las condiciones burocraticas que son

innecesarias porque “frustran” segun el informante 33.

Estos escollos escapan a lo instituyente (Giroux, 2002), se debaten en una
performativa del poder que cohabita en la relacion de los sujetos con el mundo vy las vias
para su pronunciamiento. El acto micropolitico hasta este momento evoca una condicion
bindmica, un alter ego, que se encarna en la colectividad y sus referentes, algo que hasta
este momento presenta sefiales de un tipo de politica inédita que permite referenciar al

mundo pero en su complejidad.
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Por debajo de la textura en la vida cotidiana: Simulacion, resistencia,
prescripcion y dignidad, signos de lo politico de la politica educativa

Cultura prescriptiva legitimada por la ausencia de discusion sobre curriculum

En este punto el centro educativo converge en su principal fuente cultural: el curriculum;
Stenhouse en Kemmis (2008) plantea el vacio o la relacidn entre la teoria y la préctica
como componente central para una teoria del curriculum y lo resuelve de la siguiente

forma:

“no existe un vacio entre la teoria y la practica, como si ambas perteneciesen a dominios
separados o desarrollo diferente; por el contrario la practica educativa, entendiéndola como
educativa siempre nace de la lucha para entender a la educacion como actividad préactica; asi
teoria y practica no son dominios distintos, sino partes constitutivas de lo que significa
educacion” (Kemmis, 2008, p. 29).

Stenhouse a comparacion de Kemmis plantea un referente para entender el
problema que describen Fullan y Hargreaves (2001) sobre el mito de la colectividad, la
escuela total y los educadores totales. Esta discusion entre la teoria y la practica no existe
en los centros escolares por lo que la teoria del curriculum no puede generarse en espacios

ampliamente prescritos por una cultura dominada a través del propio plan de estudios.

Este fendmeno puede ejemplificarse con la siguiente nota de observacion a un CTE:
Al interior de una acalorada discusion colegiada de CTE*, se debate la ruta de mejora
desde y para la escuela, el fendmeno se presenta cuando un grupo de docentes que

participan (minoria) propone afiadir como punto de debate temas relacionados con

*! Consejos Técnicos Escolares. Acciones que la SEP incorpora en ciclo escolar 2013-2014 para fortalecer los
espacios escolares, los cuales son un espacio para el analisis y la toma de decisiones sobre los diversos
asuntos escolares que propicien la transformacién de las practicas docentes para favorecer que todos nuestros
nifios y jovenes que asisten a la escuela logren todos los aprendizajes esperados; asi como el referente
necesario para el desarrollo profesional de los maestros.
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didactica, procesos de aprendizaje, metodologia de ensefianza y caracteristicas (afectivas,
bioldgicas, cognitivas) en los nifios de educacion primaria con la intencion de reflexionar
sobre la pertinencia del plan de estudio y los esfuerzos que el docente emprende para la
ensefianza. Una parte del colectivo estaba convencida del desconocimiento de los temas,
considerando que todo docente frente a grupo los debe poseer para desarrollar estilos de
ensefianza, esta concientizacion sobre las condiciones de la practica se ve eclipsada con la

intervencion del apoyo técnico al mencionar:

“eso no se pidid por parte de la supervision... ademds son cosas que ya sabemos o
debiéramos saber y que en algin momento de nuestra vida como docentes lo habiamos
escuchado en un curso o en la normal del estado... hagamos las cosas mas practicas y
sujetémonos a lo que nos pidieron y cémo lo pidieron para no meternos en problemas”

(notas de observacion, 29 de septiembre, 2013).

En ese momento el entusiasmo del grupo mengua al legitimar la préctica de
acompariamiento del asesor como dispositivo de legitimacion o por qué una necesidad
sentida del CTE no forma parte de lo que se pidid, politiza las sesiones y carecen de

practicidad.

La politizacion de la practicidad se corrobora en un ejercicio informal y
confirmatorio con la finalidad de obtener datos que permitan una triangulacion con los
resultados obtenidos en el andlisis presentado en este apartado, se cuestiona cien docentes
de educacidn basicas obre algunos topicos como: ¢Por qué elaboras tu planeacion? Y ;Por

qué tomas la decisién de hacerla como la haces?

Los resultados de este ejercicio privilegian el deber ser y el habitus como principal
origen de la planeacion. Al parecer en la percepcion de los docentes entrevistados los
problemas educativos del sistema parecieran no existir al interior de los centros educativos,
pero al cuestionarlos sobre su aportacion a las practicas de ensefianza su respuesta cambia

dramaticamente al reiterar la pregunta: entonces, si esta es tU aportacion a las practicas de
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ensefianza de tu escuela ¢Por qué elaboras tu planeacion?, ellos responden entonces para no

tener problemas... para cumplir... por qué asi me la piden.

La misma pregunta fue aplicada a directores, apoyos técnicos, supervisores y jefes
de sector en sesiones de consejo técnico y la respuesta fue similar: asi lo piden en la
supervision, asi lo pide la jefatura de sector, asi lo pide el departamento de educacion
primaria, por las respuestas de este grupo de personas se puede reflexionar que no
contribuyen al desarrollo de una teoria curricular (Kemmis, 2008 y Carr, 1986) en razon de
que el papel de las personas se ha reducido solo al hacer (Freire, 1972). Los CTE desde una
perspectiva técnica, se constituyen como espacios cuestionables para transformar las
préacticas, desde este planteamiento, se percibe por parte de la instancia oficial una

tendencia a la reduccion y simplificacion del quehacer de los docentes.

El liderazgo de los centros educativos no puede tomar a los docentes como simples
actores de sus ideas e interpretaciones sobre el estado de las cosas, reduciéndolos a simples
obreros de una labor que se le niega la posibilidad de reflexién sobre la practica. No es
ético crear la ilusién con la idea de legitimar lo dado, ni de satanizar el dialogo por su
carencia de practicidad, asi como aceptar que el estado de las cosas no cambian en razén de
un conjunto de demandas impuestas (asi no se pide). Se establece un liderazgo que se niega
segun la perspectiva de Freire (1972) “en la medida en que el liderazgo niega la praxis

verdadera a los oprimidos, se niega, consecuentemente, en la suya” (p. 112).

Segln se ha expuesto, la evidencia empirica analizada y sus topicos (cddigos)
proponen que la concrecién de una politica educativa se vale de procesos que implican una
colonizacion cultural o desde el planteamiento De Sousa (2010) una distopia cultural con
posibilidades de wuna contrahegemonia sobre fundamentos democraticos y de
autodefinicion, el autor ejemplifica esta posibilidad desde el origen turbio de los derechos

humanos sobre la base de la domesticacion y la dominacion imperial:
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En dltima instancia, la cuestion es si resulta posible construir una concepcion posimperial de
los derechos humanos...En otras palabras, a pesar de que el vocabulario o el guién de los
derechos humanos estén tan llenos de significados hegemoénicos hay todavia lugar para la

posibilidad de significados contrahegemonicos. (p. 81)

El autor propone la necesidad de establecer un crisol que permita una vision
democratica de versiones culturales amplias, una nueva arquitectura, un nuevo fundamento

con una nueva justificacion que brinde una alternativa a una vision totalizante.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, lo politico implica un desafio,
reconocido o no al capital simbolico dominante, para Bourdieu (1977) reducen la violencia
de los procesos de reproduccion en acciones muy sutiles y especificas en la practica
docente, lo simbdlico del autor es en De Sousa (2010) totalizante al compartir y aceptar una

cultura comdn:

. se desarrollé una relacion totalizante entre los victimizadores y las victimas, que por
mucho que fuera desigual en sus efectos, deshumaniz6 a ambos, forzandolos a compartir
una cultura comin de dominacién en su aceptacién de las versiones enrarecidas y

empobrecidas de sus respectivas culturas... (p. 89)

En ese mismo sentido la mediacion entre lo dominante y lo necesario requiere en los
docentes actos de concientizacién sobre una politica cosmopolita en De Sousa (2010) que

permita superar la atomizacion de los problemas institucionales:

Mas alla del Estado y del mercado, se debe reinventar un tercer dominio social: un dominio
social colectivo, no estadocéntrico; privado, pero no orientado al lucro: un dominio social en
el que el derecho a una transformacion orientada a la solidaridad de los derechos de

propiedad esté politica y socialmente anclada. (p. 91)

Retomando las opiniones de los informantes de la encuesta realizada en Lime
Suvery considerando la simbologia | (Informante) y D (Documento) se identifica la

capacidad de accion, a la sombra de una estructura tradicionalmente estadocéntrico referida
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por De Sousa (2010) que permite la manifestacion de practicas que constituyen intersticios,
espacios de cuestionamiento, resistencias y simulacion donde el docente puede imaginar
una utopia mas alla de las convenciones institucionales en vivencia de la distopia que

constituye lo dado en la realidad escolar.

Esta artificialidad identificada en la opinion del informante 2, implica estar
personificando en lo real para cuestionar las condiciones que culturalmente se intentan
imponer; el informante 18 afirma al argumentar sobre las cualidades del proyecto escolar
que consensan los docentes: "quiza solo sea creativo. No es autbnomo, inédito ni auténtico™
(118, D6); en la opinion del informante 2 "en lo personal solo lo hacen por cumplir un
requisito mas y no para realmente aplicar lo aprendido” (12, D5), o finalmente en la opinion

del informante 109:

Pero muchas veces no cubre las expectativas esperadas dado que en el catalogo se escogen
cursos que muchas veces no son acordes al contexto en el que desarrolla su practica el

docente, ni ayuda a satisfacer la demanda educativa en el aula. (1109, D5).

Mientras que la politica se estructura en el capital cultural, lo politico se resguarda
en una reinterpretacion de las condiciones contextuales de lo real, la textura de la realidad
escolar establece panoramas rigidos para la actuacion, pero esto no es mas solido que la
cubierta de confitura en un chocolate que se aplica para hacerlo atractivo y protegerlo de
los elementos externos, por debajo de esta textura, se establecen consensos colectivos que
denuncian la falta de libertad para emprender (118, D6); el amplio margen para simular (12,
D5) y la existencia de un sistema miope a lo real que no satisface la demanda (1109, D5)
como acto de mediacion con el mundo (Freire, 1972) constituyen lo politico, producto de
una totalidad personal.

De acuerdo con los razonamientos realizados, el capital cultural de los vencedores
(Giroux, 2011) implica una lucha por liberar los conceptos de significado y experiencia de

su nocion petrificada, a una alternativa que va de una racionalidad hermenéutica a una
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hermenéutica distopica, De Sousa, (2010) citado en Giroux (2011) afirma al respecto: "La
racionalidad hermenéutica es sensible de qué a través del uso del lenguaje y del
pensamiento los seres humanos constantemente producen significados” (p. 233), estos
significados son reconstrucciones de una realidad que pudiera ser distorsionada, no
obstante, este fendmeno revela la importancia del proceso, la experiencia como intentos de

refundacion del espacio, més que el resultado.

En ese mismo sentido, al interior de los colectivos escolares convive una sombra
que permite la resignificacion de los acontecimientos y existen mecanismos muy bien
delimitados de colonizacion. El atentado en contra del bienestar y la seguridad de los
miembros de un colectivo es un catalizador en el que emergen acciones de la quebradiza
textura que constituyen contra-acciones que pretenden: resistencia, dignificacion,
dialogicidad y agosnismo, mediaciones politicas entre iguales que al igual que en su parte
institucional preconfiguran un espacio cultural que permite concretar la politica educativa
desde el otro-capital cultural (simbiote*?), una contracultura que co-habita a la sombra de la

piramide trunca.

Para Mouffe (1999) el problema de lo politico esta en la racionalidad, el nivel

técnico que impide conocer las relaciones de fuerza. Concluye al respecto:

...es precisamente e€s0 lo que una perspectiva racionalista y universalista impide
comprender, puesto que deja en suspenso todo lo que depende de la politica en su dimensién

de relaciones de fuerza y de relacién amigo/enemigo. (p. 12)

*2 Por simbiosis se debe entender desde la escuela de Chicago y las aportaciones de Park sobre sus estudios de
inmigracion que concluye como la costumbre de vivir juntos entre organismos de distintas especies que
conviven en un mismo habitad, este recurso se toma como una analogia para explicar las relaciones y lazos
entre cultura y contracultura: Dos organismos simbiontes que comparten la beta de una capital cultura que es
resignificado, se asocian para beneficiarse mutuamente dandose un parasitarismo reciproco.
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La politica es sostenida por un discurso moral que legitima un proceso racional para
evadir a lo politico. En ese mismo sentido, los docentes emplean un discurso institucional
con la firme conviccién racional/moral que los compromete a sostener valores culturales
que tienen un origen en terceros, como puede observarse en la opinién del informante
seis:"si porque es en base a las necesidades educativas de los planteles” (16, D5); en este
mismo orden el informante 38: "si, por la unificacion de criterios en los procesos” (138, D1)

y informante 73 "Si, tenemos planes y programas que debemos respetar” (173, D5).

Las nociones recuperadas en los distintos informantes: la necesidad del sistema,
unificar criterios y deber respetar, son condiciones politicas sobre una racionalidad técnica-
moral al implicar el deber ser como una espectativa a cumplir desde la impostura de ideales
ajenos: necesidades educativas, los procesos e instrumentos. Es interesante saber que el
referente mas proximo que tiene un colectivo para justificar o explicar la practica docente

se haya difusa en un velo moral que oculta las pasiones de un personaje de ficcion.

En consideracion al argumento anterior, lo politico es una dimension que permite
llevar al conflicto las relaciones de poder e interés para contemplar alternativas viables de
democracia radical. Mouffe (1999) en su analisis a la teoria politica en Rawls concluye al
respecto: “Lo que caracteriza la vida politica es precisamente el problema de la creacion
continua de unidad, de un publico, en un contexto de diversidad, de aspiraciones variadas y

de intereses en conflicto” (p. 77).

La falta de aspiraciones rivales e intereses en conflicto permiten el dominio politico;
la comunidad politica (Mouffe, 1999) como una constitucion del nosotros requiere resolver
continuamente el conflicto para preservar la colectividad: por las consideraciones
anteriores, la utopia liberal impide que el pluralismo afecte a la politica en si; la idea de una
sociedad bien estructurada y ordenada elimina la idea de lo politico, en razén de que
constituye un desafio a la racionalidad tecnica como dispositivo de consenso en los
contextos institucionales se presenta como una alteridad que brinda posibilidad a otras

I6gicas.
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Lo politico responde a una discontinuidad que opera a nivel semantico en un grupo,
este nivel de lo social (Kuhn, 1962, en Mouffe, 1999) en sus vagas nociones de significado
compartido y generalizaciones empiricas provocan que los dispositivos tradicionales
implicados en la concrecion (relaciones de poder) de la politica educativa generen vacios al
no responder a las necesidades y expectativas de los docentes, estos constituyen espacios de
posibilidad, intersticios al interior de un capital cultural dominante. En ese mismo sentido
la categoria analitica (lo politico) permite documentar practicas que dan respuesta a las
grandes contradicciones institucionales y el potencial de los sujetos para redirigir su destino

sobre una base cultural y dialdgica.

La racionalidad de la politica intenta disimular el nivel de violencia sobre la relacion
de consumo entre los que piensan la politica educativa y los que la concretan con su
practica. De acuerdo con los razonamientos expuestos, a la sombra de una estructura
promovida por una politica operan practicas de mediacion que dan cuenta de otra cultura.
Por las consideraciones anteriores, manifiestaciones empiricas en expresiones como
frustracion, personalidad total, resistencia y agonismo, paradodjicamente al interior de la

"normalidad minima*"

, emergen condiciones contextuales diversificadas y autenticas al
interior de los procesos de un sistema burocatrico prescriptivo que permite instaurar la

dignificacion de los sujetos.

Es patente que un centro escolar funciona porque se entregan documentos e
informes que acrediten su operatividad (Ley General de Educacion). Sin embargo, es
dificil reconocer la aportacion alternativa de los docentes que pertenecen a un contexto
determinado en la Idgica de la colectividad, la simulacién de los espacios destinados a la
gestion y profesionalizacion docentes estdn mas que ensayados, lo real esta detras de la

tramoya y es concensuado en lo politico y posee un recinto en la otra cultura.

*% Condicion derivada de una politica que promueve el sistema bésico de mejora institucional para los centros
escolares, para mayor informacion consulte: http://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/sistema-basico-
de-mejora-educativa.
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Mouffe (1999) propone la necesidad de traer a escena el conflicto como un acto para
retornar a lo politico, al comentar sobre la critica de Schmitt hacia la perspectiva liberal:
"Concebir la politica como un proceso racional de negociacion entre individuos es destruir
toda la dimension del poder y del antagonismo (que propongo llamar lo politico) y es
confundir completamente su naturaleza™ (p.190). Como lo muestra el dato empirico en
relacion a la idea que los docentes tienen sobre la autenticidad del CTE con las opiniones
de los informantes 6, 78 y 73, el conficto no es considerado como un medio que permite la
unificacion de criterios, la discusion de las necesidades educativas de los planteles y los
limites de los planes y programas de estudio en razon de que las practicas se encuentran
normalizadas, pacificadas por un sistema de valores que establece jerarquias verticales que
dictan la operatividad de un centro educativo, esta condicion no es méas que un esfuerzo por

racionalizar las practicas a un unico proyecto posible.

Es de considerar que esta manifestacion de potencialidades amerita un analisis de
las asimetrias del poder entre las categorias empoderamiento y antagonismo, los centros
escolares son conscientes de que son victimas de procesos de racionalizacion que
democratizan las dificultades a generalidades individuales en la logica: "los de arriba" y

"los de abajo™".

Estas entidades constituyen dos capitales culturales que coexisten bajo el criterio
institucional de una relacion clientelar, proceso reduccionista que es percibido en los
colectivos como una ofensa que permite tolerar actitudes y practicas de simulacion en los
procesos institucionales. Esta cultura de la violencia contribuye a la desfiguracion del
docente, demostrando que la politica educativa carece de neutralidad, al intentar reducir la
resistencia de los grupos, pues la medicion entre el grupo y la légica que se impone sufre un
proceso de mestizaje para adecuarse a las condiciones del grupo. Negar el verdadero poder
no implica cuestionar su existencia, en sus manifestaciones se haya expreso, o desde
Mouffe (1999): "Negar lo politico no lo hace desaparecer, s6lo puede conducirnos a la
perplejidad cuando nos enfrentamos a sus manifestaciones y a la impotencia cuando

gueramos tratar con ellas” (p.191).
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Lo politico existe y se alberga en un capital simbdlico de una cultura eclipsada por
un monolito institucional, bajo principios liberales, que reducen la complejidad de los
procesos que ocurren en los grupos en el argumento de valores democraticos universales,
miopes de la complejidad y alteridad de sus miembros. Por las consideraciones anteriores,
existe un sistema que no garantiza una participacion auténtica en los involucrados, sino,
clandestina e interticial, en la simulacion, en las luchas por la dignificacién en los actos
deliberados de resistencia que se anteponen como pretexto a la ignoracia, omisién o

simulacion en los docentes.

Miradas que petrifican el alma: seméntica de la contradiccion, seduccion, violencia,

miedo y consumo

Lo politico en si es la materializacion de un espacio, los centros escolares son
espacios que permiten el encuentro de una subcultura que se va dando, conexién con los
significados, referentes y expectativas de lo institucional. El curriculum es un dispositivo
bidimensional. Por un lado estd la concrecion de la politica educativa, practicas y los
espacios como estructura y sistema (Strauss, 2002), caracterizados por un sistema de
simbolos que delimitan una supuesta neutralidad; por otro lado, es intersticial, catalizador
de précticas y significaciones que contravienen la artificialidad de lo dado

institucionalmente.

Su cualidad bidimensional analizada como un sistema de simbolos duales, legitima
y cuestiona los discursos provenientes de la normatividad, las relaciones de poder y los
valores dominantes. En este mismo sentido se puede afirmar que la cultura de los centros
escolares no esta reducida a estos simbolos sino sintetizada, producto de su cualidad

bidimensional.

Resulta oportuno afirmar que el objeto de estudio (practicas intersticiales en
colectividad) explora la posibilidad de la cultura como un campo polivalente en el sentido

de que convergen una multiplicidad de valores originarios de otros campos; en el caso de la
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categoria analitica: cultura en los centros escolares, dispone de elementos para delimitar las
préacticas de acompafiamiento con el potencial para aprovechar los espacios de posibilidad

(intersticial) de una colectividad.

Dado a que los procesos democraticos inspirados por la politica educativa,
establecidos por los planes de estudio y concretados a nivel aulico por los profesores,
evidencian la prescripcién de condiciones dadas en una dimension operativa a niveles de un
discurso hegemdnico que condiciona las practicas de ensefianza pero es incapaz de
determinarlas en razon de que todas las practicas son producto de una mediacion entre las

condiciones, los intereses y las capacidades de los docentes.

En un analisis mas profundo se puede considerar el concepto: “prescriptivos” como
una posible via para comprender el alcance ideoldgico de curriculo estandarizado a nivel
nacional. Es comun escuchar en los docentes expresiones como: el fin Gltimo de un formato
de planeacién es la concentracion de un cronograma de actividades y etapas que
contribuyen al logro de aprendizajes esperados, competencias disciplinares y estandares
educativos, pero en realidad esto carece de importancia para las practicas de supervision,
que al final cosifican el disefio de la planeacion a una constancia o evidencia del trabajo

cotidiano.

Esta condicion es conocida por los docentes, dado que el afan en el disefio de la
planeacion se reduce a la forma no al contenido a manera de una moda efimera
(Lipovetsky, 1996), en efecto es preciso cuestionar: ¢so6lo se elabora una planeacion por la
inercia de la moda o existen significados mas profundos para constituir un espacio que

responde a las necesidades de lo real?

Para dar solvencia a esta afirmacion se presenta un analisis semantico tomando
como base los componentes didacticos, metodoldgicos y curriculares presentes en
artefactos como la planeacion docente. Se recuperaron los referentes semanticos empiricos

en la aplicacion de un instrumento (Anexo 8, red semantica) para jerarquizar la asociacion
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conceptual de dos grupos de docentes sobre el enunciado generador: Escriba cinco razones
por las que elabora su planeacion.

Para este analisis se compararon dos casos, asignando la nomenclatura de
identificacion: grupo “A” y grupo “B”. EIl ejercicio consistio en la distribucién de un
instrumento elaborado en una hoja tamafio carta con instrucciones impresas en su
contenido, un enunciado generador y un espacio con cinco Vvifietas distribuidas en
orientacion vertical, es estas, los docentes escribieron cinco palabras por orden de

importancia asociadas al enunciado generador.

La aplicacion de este instrumento se programé en dos contextos con la finalidad de
establecer un comparativo: A) EI CTE de una escuela urbana de organizacion completa que
se distingue de la zona escolar a la que pertenece por su organizacion y trabajo en colectivo
B) El segundo contexto es un espacio constituido por una oferta de formacion docente en
el que se concentran profesores de los niveles de educacion bésica, de diversos contextos y
CTE. EI grupo “A” tiene una cualidad que se describe con el topico “homogéneo”, esta
conformado por docentes que pertenecen al mismo centro escolar, participan en CTE, estan

frente a grupo y realizan de forma cotidiana actividades de planeacion y evaluacion.

El grupo “B” con la nomenclatura “diversificado”, estd constituido como un grupo
de docentes con précticas similares al grupo “A” s6lo que provienen de diferentes centros
escolares, separados por la distancia geogréafica, ideoldgica y contextual, cautivos en un

espacio de formacion que es compartido de manera eventual.

El grupo “A” pese a ser un colectivo de docentes que comparten un espacio en
comun para realizar sus practicas de ensefianza tienen cualidades que hacen evidente una
variedad de géneros, edades, perfiles, antigiedad en el servicio, historias de vida y
profesional. El grupo “B” posee estas mismas cualidades con la diferencia de que no
pertenecen al mismo centro educativo. EIl procesamiento del instrumento se realizd con

siguientes pasos (Anexo 8, procesamiento de la red semantica):
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Concentrar el universo de significantes (palabras) en una matriz.
Depurar por recurrencias.

Depurar por jerarquia.

Construir categorias intermedias para clasificar palabras por jerarquia
Calcular un peso semantico

Concentrar una matriz de resultado del analisis.

oouhkwdE

Este proceso dio como resultado la Tabla 5 organiza las categorias empiricas y
analiticas que se construyeron en el procesamiento semantico de jerarquizacion asociado a

un enunciado generador propuesto a los grupos “A” y “B”.

TABLAS.
Categorias empiricas y analiticas grupo “A” Homogeéneo.

Resultados del grupo homogéneo
Categoria: Cultura escolar prescriptiva
Definidor: Sea lo mas honesto posible, escriba cinco razones por las que elabora su planeacion.

Categoria analitica Significante Unidad sintactica Peso semantico Porcentaje
empirico

Organizacién de la Organizar Verbo 11.66
practica Promover el Verbo 2.47

trabajo grupal

Optimizar el Verbo 1.34

tiempo
Valores de la categoria 15.47 54.36 %
Necesidades de la Necesidades Sustantivo 2.24
practica Facilitar mi trabajo  Verbo 1.34

No improvisar verbo 3.59
Valores de la categoria 7.17 25.19%
Deber ser Disciplina Sustantivo 0.67

Cumplimiento del Verbo 3.81

programa
Valores de la categoria 4.48 15.74%
Necesidades de los Construccion  del verbo 1.34
nifios conocimiento
Valores de la categoria 1.34 4.71%
Totales 28.46 100%

Paso 7 en el procesamiento de redes semanticas. Fuente: Elaboracién propia.
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TABLAG.
Categorias empiricas y analiticas grupo “B” Diverso.

Resultados del grupo heterogéneo
Categoria: Cultura escolar prescriptiva
Definidor: Sea lo mas honesto posible, escriba cinco razones por las que elabora su planeacion.

Categoria analitica Significante Unidad sintactica Peso semantico Porcentaje
empirico

Organizacién de la Organizar Verbo 8.48
practica Guia Sustantivo 5.9

tiempo Sustantivo 1.38
Valores de la categoria 15.76 57.88 %
Necesidades de la Necesidades Sustantivo 11
practica Secuencia de temas  Sustantivo 0.97

Actividades sustantivo 0.52
Valores de la categoria 2.59 9.51%
Deber ser Requisito Sustantivo 6.95

Plan de estudios Sustantivo 0.9
Valores de la categoria 7.85 28.83%
Necesidades de los Aprendizaje Sustantivo 1.03
nifios
Valores de la categoria 1.03 3.78%
Totales 27.23 100%

Paso 7 en el procesamiento de redes semanticas. Fuente: Elaboracion propia.

El universo de palabras recuperadas en la matriz de concentracion permitié agrupar
campos semanticos para crear la columna de categorias analiticas: organizacion de la
practica, necesidades de la practica, deber ser y necesidades de los nifios. La categoria
significante empirico es el grupo de palabras que obtuvieron el mayor peso semantico (ps)
y la columna “unidad sintactica” se compone del analisis sintactico en verbos, sustantivos o

adjetivos.

Como lo muestra el comparativo de las dos tablas en la columna peso semantico, el
verbo organizar es el concepto con mayor significaciéon para los dos grupos, tanto para el

grupo “A” con un ps 11. 66 como para el grupo “B” con un ps**8.48. Ambas categorias

* Peso semantico, es un calculo estadistico entre la jerarquia de la palabra en relacién al universo de palabras
recuperadas por los instrumentos.
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empiricas: organizar (grupo A) y organizar (grupo B) forman parte del campo seméntico
que integra la categoria analitica “organizacion de la practica” con un peso semantico de:
15.47 y 15.76 respectivamente. La organizacion de la practica para ambos grupos es la
categoria analitica con mayor grado de significatividad; en la dimension histérico-espacial
los colectivos en apariencia se encuentran separados, pero paradéjicamente comparten los

mismos significados.

Haciendo una revision del plan y programa de estudios de educacién basica 2011, la
planeacion es conceptuada como: “la planeacion de los procesos de aprendizaje establecera
puntos de referencia para la organizacion de los procesos de conocimiento” (SEP, 2011, p.
21), la planeacion es el medio para organizar el conocimiento y por lo tanto, “La
planificacion es un proceso fundamental en el ejercicio docente ya que contribuye a
plantear acciones para orientar la intervencion del maestro hacia el desarrollo de
competencias...” (SEP, 2011, p. 202). Desde este planteamiento no existe el ejercicio
docente si no se organiza el conocimiento sin la planeaciéon. Los centros escolares
constituyen un sistema de significados interconectados a referentes provistos por un
curriculum que no es sujeto a discusion, por lo que desde la postura de Kemmis (2008) no

existe una teoria del curriculum sino la legitimacion de cosas dadas por el mismo.

Domesticacion del Antagonismo: En el imperio de la violencia y simulacion

En relacién al apartado anterior, si el sistema de significacion se encuentra referenciado por
el curriculum para la legitimacién de un conjunto de cosas dadas, por qué se tendria que
observar esta condicion para construir una perspectiva de desarrollo en los centros
escolares. Shulmam (1987) provee de una aproximacion al reflexionar sobre los
fundamentos de la nueva reforma y cuestiona hacia dénde deben mirar las reformas
educativas para cambiar el pensamiento docente hacia su profesionalizacién. La direccion
del cambio va hacia el desarrollo del pensamiento ambiguo, pues su tonalidad puede ir
dependiendo de los enfoques, aunque Shulman (1987) dispone de otra condicion: su

profesionalizacion.
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Altet (2005) plantea la necesidad de enfocar estas miradas hacia habilidades
especificas como la gestion de las condiciones de aprendizaje y el control interactivo de la
clase, Shulman (1987) recuperando al profesional reflexivo de Schén (1987) pone sobre la
mesa la capacidad flexible del docente para adaptar su estilo de ensefianza a las
caracteristicas del alumno y la complejidad de la asignatura a tratar. Desarrollar estas
habilidades y conocimientos presupone un acervo de conocimientos y destrezas para su
analisis, en el que intervienen el origen de este conocimiento basico y los procesos en que

los docentes los racionalizan en didactica de accion (Shulman, 1987).

Altet (2005) y Shulman (1987) coinciden en que es el lenguaje una de las
habilidades méas importantes en el ejercicio de la docencia, Shulman (1987) profundiza y
cuestiona la trivializacion y el reduccionismo en el que se analiza la practica docente al

emplear test estandarizados que intentan describir principios generales.

La ensefianza y su conceptualizacion es otro reto hacia el desarrollo, “el proceso de
ensefianza se inicia necesariamente en una circunstancia en que el profesor comprende
aquello que se ha de aprender y como se lo debe ensefiar” (Shulman, 1987, p. 10). La
ensefianza es un tema indispensable en la formacion que determina los estilos que el
docente adquiere y la profundidad en que se concretan la comprension de estudiantes y
docentes.

El conocimiento forma parte de los saberes que constituyen la practica docente y
los contenidos, el curriculum, lo didactico, los alumnos, el contexto y las finalidades de la
educacion son materiales de muchos cursos en normales para docentes y Universidades.
Shulman (1987) plantea la necesidad de que estos deben unificarse a lo didactico en
cuerpos de conocimiento distintivos para la ensefianza (p. 11). Es importante reflexionar
que las fuentes del conocimiento para la ensefianza provienen de cuatro fuentes basicas:
formacion, investigacion, practica, curriculum y materiales. Estos aspectos son extensivos
por lo que la docencia debe entenderse como una préactica que proviene de una comunidad

académica con el potencial de generar conocimiento.
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En el reflejo de este espejo esta escrita tu condena: Desproporcién en las
relaciones de poderes a nivel institucional y el papel del colectivo docente en la

profesionalizacion

Un reto en la profesionalizacion docente desde la formacion continua amerita para su
comprension un ejercicio conceptual desde el espacio y la temporalidad, es decir, el donde
y el cudndo para el perfeccionamiento de las précticas de ensefianza. Si bien la ensefianza y
la profesionalizacion ejercen una interfaz indisoluble, simbidtica y dialéctica, el desarrollo
de nuevas perspectivas para problematizar y responder a la cotidianeidad amerita espacio,

tiempo y un poco de historia.

La formacién docente responde evidentemente a cambios de paradigmas en los
sistemas de produccion del orden social, economico y cultural de una sociedad
evidentemente amorfa y permeable (Bauman, 2004), ademas de ser un tema que cuenta con
una amplia discusion por Tenti (2007), Anzaldua (2004), Kemmis (2004), Maclaren (2008).
En las décadas de 1980 y 1990 la politica social y econdmica se sincroniza al discurso de la
politica educativa, es comudn encontrar conceptos como modernizacion educativa,

profesionalizacion del magisterio, calidad educativa, gestion y carrera magisterial.

Durante esta década hay un boom en la oferta de formacion, las licenciaturas son
masificadas (plan 1987 y 1994), se introducen los estimulos al desempefio (carrera
magisterial) y en las siguientes décadas la tendencia de este fendmeno impactara en la
masificacion de los programas de posgrado sustentados en la filosofia del desarrollo
profesional, se ofertan programas profesionalizantes que ponen en evidencia la capacidad
de las instituciones de formacion inicial, normales y universidades para responder a las

necesidades de actualizacion y enfrentar las problematicas de los centros educativos.

Este fendmeno social, incentivado por los sistemas de produccién es lo que se
entiende como sincronia, las necesidades institucionales y sus operadores econdmicos

imperan sobre las necesidades humanas y contextuales de los docentes en servicio,
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programas de formacion continua aparecen y se legitiman en la bandera de las nuevas

sociedades o en la modernidad.

En la percepcion de los docentes la masificacion de la oferta de actualizacion trajo
consigo la reduccion de la complejidad de sus necesidades; abonando a esta condicion, el
cuestionamiento a la capacidad de las escuelas de formacién para docentes publicas y
privadas. Los remedios superficiales (fix**) implementados (cultura meritocratica) para
subsanar la deteriorada imagen del docente como la evaluacion al desempefio, incorporo a
la dindmica socio cultural del ramo educativo a un campo de discusion en donde
intelectuales y especialista se confrontaban con las autoridades educativas en un debate que
se encamina a legitimar una politica de estado populista (vigilar y castigar) pero muy corta
para responder a los graves problemas estructurales, institucionales y de rezago en sus

maultiples dimensiones.

Pese a los optimistas reportes oficiales basta con involucrase en la dindmica de una
escuela regular, para darse cuenta del olvido hacia la problematica real de las practicas de
los docentes, la cultura de simulacion y el poderio de la seduccion al que es sometido el
personal del centro de ensefianza con base al miedo, castigo, obediencia y legitimacién de
un estado de cosas deshumanizantes (obsesién por medir a las personas con nimeros).
Estas son condiciones, que los docentes viven dia con dia amparados en una reforma
educativa incomprendida, no concretada y disfrazada de movimiento critico. La sincronia
opera al margen de las necesidades humanas y reales, generalizando la complejidad,
seduciendo al docente para ser conquistado en la violencia académica, en la ausencia de
voz y en la confusa postura oficial sobre el desarrollo en la actualizacion en la ausencia de

necesidades reales y contextualizadas.

Se puede identificar en los centros escolares un tipo de formacién y la constitucién

de un trayecto formativo al margen de la oferta burocratica de formaciéon continua. La

% Argot informético utilizado para designar una forma de actualizaci6n emergente que intenta reparar un error
identificado en los procesos de un sistema o estructura; en Latinoamérica se le conoce como actualizacion o parche.
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formacion continua es un mecanismo institucional burocratizado que responde a las
necesidades de orden estructural. El trayecto formativo debe ser entendido como una
herramienta instituyente (Bourdieu, 1977) producto de la concientizacion, el dialogo y la
problematizacion de los retos contextuales en las practicas de ensefianza y se fundamenta
en la capacidad de un colectivo para establecer herramientas instituyentes con la capacidad
para desarrollar, crear y aplicar alternativas que por la complejidad de la practica rebasan la
sincronicidad institucional y se enfocan en las necesidades o problemas reales de los

sujetos, una préactica significada en la dialogicidad de un colectivo.

La diacronicidad es un concepto que permite entender acciones colectivas e
individuales sustentadas en la praxis o la nocion de holgura que puede existir dentro de la
sombra burocratica que limita la capacidad humana para desarrollar una actividad
socialmente reconocida y significativa por un colectivo que se ve asi mismo en el morphos
que delimita las aristas de una practica que relatan el potencial, limitaciones y prospectiva
de desarrollo. La diacronicidad en los colectivos de docentes no es ausencia de tiempo sino
la separacién consiente y deliberada del tiempo institucional que burocratiza y reduce los

procesos y problematicas por el tiempo en que operan las necesidades de los actores.

Los momentos en la profesionalizacion de docentes desde la formacion continua,
responden a estas dos nociones: 1) Sincronicidad, requiere de calendarios institucionales,
ciclos escolares, dosificaciones curriculares, alineacion con base en la demanda burocréatica
produciendo un fendmeno de generalizacion y simplificacion del trabajo docente 2)
Diacronicidad, responde a la presencia (Paz, 2000), momento en que se vive la conciencia
de la problemaética en el centro de ensefianza, es el tiempo de los actores que se vive con la
intensidad necesaria para alimentar el proceso de problematizacién, conciencia y

delimitacién de la practica de ensefianza.

Sincronicidad y diacronicidad constituyen dos categorias para comprender las
opciones de profesionalizacion de docentes desde los posibles colectivos al interior de las

cajas negras de ensefianza. Es importante entender que mientras la sincronicidad oferta
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formacion continua basada en los resultados de un instrumento estandarizado que se reduce
a un catélogo de opciones de formacion y en la mayoria de los casos se ha documentado
que es importante pero no una prioridad real para los docentes (Torres y Serrano 2007); la
diacronicidad plantea la necesidad real y contextualizada del perfeccionamiento desde la
psicogénesis de habilidades mentales del profesional para adaptarse a las nuevas
condiciones problematicas de la practica (Schon, 1987), la reflexividad y la dialogicidad

para discernir y resistir a la seduccion en que se basa la conquista de la sincronicidad.

Desde la diacronicidad, la perspectiva de actualizacion docente o mejor dicho el
desarrollo profesional de colectivos docentes se basa en la creacion de un trayecto
formativo como una linea de especializacién docente que no necesariamente responde a
politicas educativas sino al potencial politico del colectivo docente (Ball, 1989), es
producto de la problematizacion de la realidad escolar, la conciencia de lo emergente con

amplia credibilidad por sus integrantes por el sentido y el significado que tiene para estos.

La perspectiva de Castoriadis (1997) y Saussure (1945) aportan el referente
conceptual para entender el tiempo de la profesionalizacion docente desde la actualizacion
como dos fluidos (Bauman, 2004): una dimensién institucional burocratizada o sincronica
por su impostura, por sobre las necesidades reales del contexto escolar y por otra parte una
dimension diacronica, instituyente en la dialogicidad, reflexividad y la problematizacién de
la préctica de ensefianza como componente indisoluble Anzaldda (2004), Eirin (2009) de la

profesionalizacion docente.

Conclusiones y resultados. Hacia una nueva colectividad docente, la politica educativa
y el desarrollo profesional

Barber y Mourshed (2008) publican para el PREAL*® el informe: “Cémo hicieron los

sistemas educativos con mejor desempefio del mundo para alcanzar sus objetivos”,

*¢ Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe.
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conocido como informe McKinsey y Company (2007). El informe documenta los alcances
obtenidos por los sistemas educativos que ocupan los primeros diez puestos en PISA y los
que mostraron fuerte trayectoria de mejora, el informe se puede resumir en tres aspectos: 1)
Las personas mas aptas para ejercer la docencia, 2) Desarrollarlas hasta convertirlas en
instructores eficientes, 3) Garantizar la eficiencia del sistema educativo para dar la mejor

instruccion posible.

Entre los sistemas educativos de alto rendimiento destacan naciones como Singapur
que invierte menos en educacion que 27 paises de la OCDE y ha logrado uno de los
mejores desempefios en Matematicas y Ciencias; “Singapur sostiene que sus conquistas se
basan en un fuerte control central” (Barber y Mourshed, 2008, p. 14). La capacitacion
docente en paises como Singapur es la actividad a la que destina mas recursos por
estudiante; “Todo esto lleva a que la capacitacion docente sea en Singapur un curso
atractivo y de alto estatus y, a la vez, convierte a la docencia en una profesion atractiva y de
alto estatus.” (p. 19).

La experiencia internacional concluye que el foco de la calidad docente se haya en
la capacitacion y la formacién (aspecto dos en el informe McKinsey). El desarrollo de los
docentes en servicio es un componente esencial para mejores resultados; a este aspecto se le
suma los procesos de seleccion y formacion inicial de docentes, en el caso de
Latinoamérica es una profesion de bajo perfil mientras que en paises como Finlandia el

profesional de educacién basica es una de las diez carreras con mas prestigio.

México no es la excepcién, la docencia es considerada como una subprofesion
emergente para los estratos econémicos menos privilegiados. En su mayoria los aspirantes
gue no pueden ingresar a las universidades publicas son convencidos a ser parte de las
instituciones formadoras de docentes motivados por la incertidumbre econémica y laboral
que atraviesan la mayoria de los paises latinos. Esta subvaloracion condena a los centros

educativos a reproducir la pobreza que experimentaron los docentes en su formacion.
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La evidencia apunta a que el principal factor en el aprendizaje es la calidad de los
docentes (Mackensy y Company, 2007). A pesar de que existen datos que fortalecen esta
supuesto los sistemas educativos en desarrollo son rebasados en cuanto al componente
formacion continua. Son numerosos los informes e investigaciones que reportan
ineficiencia en la oferta que tiende a generalizarse o estandarizarse, ofrece mas problemas
que soluciones (caso HDT*' en México 2010-2013). El reto de la calidad docente se
concreta en dos dimensiones: la formacion inicial para docentes de las instituciones de

educacion superior y la formacion continua, actualizacion o nivelacion docente.

Es claro que los ultimos intentos por mejorar la calidad de la educacion han puesto a
las instituciones formadoras en procesos de restructuracién (Sacristan, 2009) pero el grueso
de los docentes no se haya en estos espacios, sino frente a grupo. Debido a esto los
procesos de desarrollo o involutivos se experimentan en la dindmica institucional de los
centros escolares. Para el caso de las instancias de formacion continua (espacios
institucionales encargados de la oferta de profesionalizacion) intentan atender a esta
poblacién con una oferta limitada a la burocracia y los nimeros, donde el motivo es la
promocion salarial o su permanencia. Programas como carrera magisterial anteriormente, el
programa de Estimulos a la Calidad Docente o la evaluacion del desempefio limitan al
desarrollo educativo a resultados administrativos, segregan el mejoramiento de las practicas

de ensefianza a un discurso.

Este capitulo tomé como contexto los espacios normados y los mecanismos
simbdlicos que permiten concretar la politica educativa en el CTE; las colectividades a
diferencia de los macro procesos comentados manifiestan practicas inéditas y marginales
con obstaculos generacionales, normativos, semanticos, politicos intersubjetivos y
culturales. Incluso practicas catalogadas como fiscalizadoras como la supervision escolar
han sido documentadas por Ezpeleta (1990) y Eirin (2009) con un potencial contracultural,
pues de facto se constituyen y legitiman en lo politico de una realidad contextual

*"Habilidades digitales para todos; programa de certificacion a docentes en habilidades digitales
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diacronica, donde el rechazo constituye condiciones de alternancia, contra practicas que
pretende encontrase con los otros (tratamiento contextual al acuerdo 717%).

Garcia Marquez pone en perspectiva a la racionalidad institucional como una
condicion que opera en el terreno de la cultural. En su novela Cien Afos de Soledad
describe la practica alquimica de José Arcadio, personaje central de la historia como una
contra practica producto de la obsesion y el delirio por la pasion sobre el sentido de
existencia. Autores de la contracultura como Roszak (1981) propone esta pasion como una
necesidad ontoldgica, pues explicar el sentido de nuestra existencia garantiza la exploracion
de los limites entre lo posible y lo utopico, similar al potencial satirico y creativo de las
novelas urbanistas de Goodman (Making do, The Empirecity).

La logica que instaura la razon institucional puede ser cuestionada en el terreno de
la creacion teniendo como escenario a la cultura. De esta reflexion se puede concluir que el
desarrollo auténtico, inédito y transformacional no esta en la estructura sino en las précticas
y su legado de significaciones. Roszak (1981) refiere que el hecho de la deshumanizacion
tecndcrata se responde a sus detractores en la integracion de comunidades que: “han
rechazado siempre con vigor la proposicién de que la vida tiene que ser un triste y
desgraciado compromiso con la Vieja Corrupcion” (1981, p. 217), la colectividad es un
reencuentro con la otredad que construye la memoria del participante, sus practicas y el

sentido de éstas frente a las estructuras de poder.

Este concepto de colectividad nace de la necesidad por recuperar la humanidad
arrebatada por la tecnificacion, pues lo instituido esta limitado al terreno discursivo y lo
contracultural a las préacticas y la creacion de significados en la interaccion con los otros, la

humanidad negada tomado como referente a Goodman explicada por Roszak (1981)

*Consultado en: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5335233&fecha=07/03/2014,
institucionalmente se obliga a los centros educativos a realizar una planeacion anual y una ruta de mejora
como instrumentos técnicos para la gestion de las escuelas, sin embargo en la practica los CTE no consideran
a la planeacion anual por no estar indicada en la guia, solo se elabora la ruta de mejora y se supervisa sobre
las acciones de este dispositivo de gestion.
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Sin la vision utépica que Goodman lleva al terna, no obtenernos «ciudad ni «urbanismo» sino sélo
remiendos burocraticos dentro del desintegrador status quo. Inevitablemente, el teérico utopista de la
aletargada América de posguerra encuentra su principal auditorio entre la juventud desafiliada, pues
son los jévenes, en su desesperada necesidad de criarse sanos en medio de un entorno enfermo

quienes buscan afanosamente alternativas vitales (p. 200)

Se puede concluir que la colectividad docente como campo cultural no se encuentra
institucionalizada sino que se va institucionalizando en una espiral evolutiva de los
espacios. Los colegiados son entes vivos en constante redefinicion que experimentan una
ecologia donde operan dispositivos de conquista, seduccion y prescripcion, que permiten
legitimar conceptos y acciones, manifestaciones artisticas y la co-creacion del espacio
cultural en margenes de una neutralidad que privilegia un estado de supervivencia y

gobernabilidad mas que de transformacion y mejoramiento.

Sobre el concepto de profesion docente es necesario avanzar hacia la seméntica
colectiva que se instaura en el espacio y el tiempo de la colectividad. Ezpeleta (1990) hace
una interesante incursion en la etnografia de los espacios escolares de los colectivos
docentes y destaca una vision de la temporalidad como indicio de una reflexion mas
profunda sobre la concepcion de la espacialidad que se construye con los otros, esto implica
considerar a las manifestaciones antagdnicas derivadas de la profesionalizacion (lo
regulado) y los tiempos de la profesionalidad (lo que se va construyendo)esta partes

permiten la comprension de la formacion continua que opera en los margenes de lo real.

Indudablemente un componente clave en la profesionalidad es la presencia de la
préactica (Anzaldla, 2004) como una dualidad que da salida a la disyuncion establecida por
la politica educativa. La efectividad que tiene la incorporacion de la préactica en la
formacion de los docentes en los sistemas educativos de alto desempefio lleva a incorporar
a los profesores al inicio del segundo tercio de la carrera a la docencia (MacKinsey, 2007).
Se puede afirmar con este ejemplo que los espacios y tiempos de la profesionalizacion se

encuentran al interior y en la dinamica de los centros escolares.
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El potencial de los colectivos docentes no residen en la naturaleza de las
instituciones escolares sino en su potencial contracultural, el paso necesario hacia la
dialogicidad, problematizacion y desarrollo de una tedrica curricular (Kemmis, 2008) desde
la docencia se encuentra en los mecanismos de dignificacion, llevando esta discusion al
campo hegemdnico, la desproporcion en los poderes, lo marginal, su contracultura y la

oportunidad de ver a los involucrados en una perspectiva adversarial democratica.

La politica, Agonismo plural y el desarrollo profesional

El desarrollo histérico de la politica educativa mexicana se puede sintetizar en tres grandes
momentos: a) La educacién pablica como mecanismo de justicia social basado en las ideas
del movimiento de revolucion, b) La escuela de la unidad nacional, ¢) La escuela para el
desarrollo nacional. Estos tres momentos en la historia de la politica documentan la
necesidad del estado mexicano por tener la rectoria de sus instituciones, es decir, la
gobernabilidad de la escuela. Cada momento contempla a la cobertura, rezago,
profesionalizacion, calidad, clima escolar, gestion, disefio curricular y descentralizacion,
como principales aspiraciones, su intencion es la escuela eficaz y su gobernabilidad
(Murillo, 2008).

La gobernabilidad puede ser entendida como la capacidad operativa para mantener
un orden establecido (Camau, 2000, Morlino, 1981) esta se puede entender como la
capacidad de adaptabilidad a los cambios sociales, condicion presente en las diversas
reformas hasta el ANMEB®. En la actualidad hay un cambio en la continuidad que se
percibe en el planteamiento hacia la imagen del docente como pieza central del sistema
educativo, la formacion y su profesionalizaciéon tiende a establecer un modelo de
gobernanza institucional o mayor participacion en los procesos para administrar la

educacion.

9 Acuerdo Nacional para la Moderizacién de la Educacion Basica.
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A finales de los ochenta y principios de los noventa el proyecto de nacion estaba
enfocado hacia la democratizacion del estado, la descentralizacion y desconcentracion de la
educacion, pero el fuerte control politico otorgado al SNTE mediante la asignacion de
plazas obstaculizé el proceso hasta nuestros dias, ejemplo de esto es la incapacidad de las
autoridades estatales y locales para gestionar las plazas, ubicaciones y asensos en los
docentes antes de la reforma al articulo tercero constitucional y la implementacion de la
evaluacion al desempefio, la descentralizacion es un tema pendiente (Aleman Castillo,
2012).

Es evidente que la dindmica histdrica impacta en la profesionalizacion del docente y
su papel en las reformas. La carga del discurso politico otorga nuevas caracteristicas al
perfil pero en el fondo la percepcion que se tiene sobre las practicas continda siendo de un
modelo gestor de procesos educativos; pues la agenda nacional ha dado prioridad a la
necesidad de recuperar el control del estado en la administracién y rectoria del plano
laboral como una estrategia que permita dar entrada a otros procesos institucionales
(Aleman Castillo, 2012, Zorrilla, 2008).

Esta l6gica se puede describir como un enfoque pedagdgico-autorregulado a manera
de una meritocracia burocréatica sustentada en la evidencia del desempefio, en la que el
docente cumple en la medida en que entrega reportes, se normaliza, se alinea y en la
adversidad sobrevive instituyendo practicas de simulacion. Estas condiciones han desplazo
al perfil que se arguye en el discurso al renunciar a la esencia de las instituciones escolares:

aprender.

Este tipo de gobernabilidad es un fenémeno institucional que limita a la escuela a
constituirse como un lugar centrado en el control mas no en el aprendizaje; el discurso
oficial de la reforma laboral del magisterio (2013) promueve en la idea: “recuperacion de la
rectoria del estado en la educacion”, una aseveracion que permite hacer el cuestionamiento,

sino era el gobierno ¢quién la tenia la rectoria de la educacion?
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Campos (2012) hace una reflexion al respecto: “los resultados insatisfactorios en el
logro educativo se explican por una marcada orientacion de la gestion del sistema educativo
hacia una gobernabilidad con incipientes tintes de gobernanza” (p. 549). En la opinion del
autor las politicas educativas poseen una orientacion que se limita a vigilar su
cumplimiento administrativo, este abuso influye en un deterioro que impide mejorar el
asunto que dio origen a su existencia, en su lugar se manifiestan esfuerzos incompletos por

mejorar las condiciones sin muchos resultados favorables.

Como ejemplo podemos recuperar las siguientes aportaciones al tema en Fierro et.
al, (2008) Schmelkes (1993), Docoing (2003) Navia (2006): la profesionalizacién de los
docentes con la capacidad de gestionar el espacio educativo, el CTE y los consejos de
participacion social como dispositivos para autorregular la mejora de las escuelas y el
desarrollo profesional en la accion de la practica. Estas aportaciones se relacionan con la
gestion de recursos y una critica que discute sobre si las condiciones existentes garantizan

el tratamiento efectivo de los problemas que tienen los docentes.

Resultados: Los significados de lo politico en la politica educativa al interior de

colectivos docentes

Los procesos micropoliticos han adquirido en la dltima década una estructura
institucional y burocrética, que asemeja, en el plano de lo grafico a una piramide trunca, los
procesos de ingenieria social descentralizada (politicas de tercera generacidn) son disefiadas
por grupos mas amplios de participacion (intelectuales, gobiernos locales, instituciones y
federacion) que se hallan en la cima de esta estructura. Este tipo de racionalizacion del
aparato burocratico promueve la privatizacion de los procesos en apariencia democraticos.
Paraddjicamente la expectativa de gobernanza se reduce al consumo de la politica educativa
que busca los medios para hacer cambiar a un tipo de docencia que no es implicada sino

supeditada al consumo.
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Este argumento expone el grado de represion, violencia y seduccion en la cultura
institucional. Al interior existe una l6gica de permeabilidad donde la politica educativa esta
constituida por un sustrato estructurado en niveles de concrecién, semejante a un liquido
que posee cualidades como fluir, permear, transferir y adaptarse en los diversos sustratos
(niveles de concrecion). En el sentido hegeménico las relaciones de poder se constituyen en
un campo de batalla ideoldgico, cultural y social empoderado por la mediacion.

El componente adversarial cultural es un proceso estabilizador en la colectividad
(Flores, 2004), la politica educativa deriva en lo politico. Como proceso cultura se ubica en
constante delimitacion. Fenémenos como la re-significacion operan en lo razonable en una
visién contextualizada de précticas que dan origen a una vision antropoldgica-cultural del
narcisismo grupal (Maffesoli, 2004) como situacion neotribalista de la individualidad en

respuesta de la reduccion por la via de la colectivizacion.

El neotribalismo como un reacondicionamiento de la individualizacion institucional
incorpora procesos de resignificacion sobre los vacios generados que separan a los sujetos
de la colectividad, atomizando su condicién y clase en avatares privados, separados de los
otros por condiciones laborales, culturales, individuales e intrapersonales que interactdan en
planos microexperenciales (Buenfil, 2005) en ocasiones opuestos al discurso dominante

emergiendo procesos la colectivizacion.

Al interior de las porciones discursivas analizadas en QDA, se pudo identificar una
recurrencia al manejar la categoria tedrica lo politico, sobre las categorias intermedias:
colectividad, prescripcién, seduccién/violencia y simulacion que dan cuenta de que el
campo de batalla ideol6gico y cultural entre una colectividad y las inercias institucionales
se debaten en una racionalidad autoritaria, que pretende la automatizacion de los procesos,
una frustracion que pone a relucir los intersticios de oportunidad, el desafio a lo impuesto,
un tipo de politica inédita que permite dar cuenta de los procesos en miradas desde su

complejidad.
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Los grupos considerados en la red semantica (homogeéneo y diverso) reportan pesos
semanticos altos relacionados con el orden, control y guia, significantes dominantes sobre
el artefacto de la practica (planeacion docente). Las unidades sintacticas apuntan a la
realizacion de accidén que buscan medios para organizar la practica sobre expectativas
institucionales autoimpuestas y originarias de las relaciones de poder entre los niveles de

concrecion.

Este resultado permite evidenciar una obsesion por cumplir una serie de
expectativas asociadas a las practicas de supervision en los docentes como prioridad. En el
caso de las necesidades especificas de la practica docente se ubican en el analisis por
encima del deber ser lo que supone una contradiccion entre el deber ser y la necesidad. Por
un lado es prioridad las necesidades de supervision institucional pero se debate con las
necesidades del contexto y sus participantes, los sujetos que emprenden précticas de
ensefianza en contextos institucionales privilegian condiciones de normalidad y se
encuentran ubicados al borde de dos dimensiones institucionales entre la pulcritud
operativa y las especificaciones de lo real, estas condiciones constituyen micro eventos que
responden a necesidades especificas y eventos que dan continuidad a un sistema de

violencia.

Estos espacios micro experienciales también permiten la constitucion de
condiciones que abren la oportunidad para nuevas experiencias docentes y su relacién con
su practica. Al hablar de nuevas experiencias docentes, hacen alusion, a vivir eventos fuera
de lo convencional y sus expectativas, un tipo de proto-academisismo con el potencial de

generar practicas nuevas: marginales, resistencias, éticas y antitéticas.

Las opciones de profesionalizacién docente se debaten en el plano de lo sincrénico
y lo diacrénico, mientras que el primero impone a la formacion continua el segundo abre
las puertas de un trayecto formativo constituido en el consenso, la necesidad y posibilidad
para las escuelas. Este espacio establece el tiempo de la profesionalizacion en una tension

gue permea estructuras y se entremezcla en fluido irreconocible, lo real.
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Para finalizar, los significados de lo politico en la politica educativa, abren la puerta
para repensar alternativas de acompariamiento y desarrollo profesional en un nivel cultural;
el debate entre la gobernabilidad y la gobernanza de los centros escolares se ve superado en
el terreno contextual, la diversidad cultural establecida al interior de las escuelas y los CTE
permiten establecer condiciones adversariales democraticas que operen a nivel de lo local;
los significados de la politica en lo politico se constituyen como précticas de negociacion
intersticial, espacios de oportunidad que pueden ser aprovechados para establecer

alternativas al desarrollo profesional.
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Capitulo 4

Espacio y tiempo de una contracultura. Comunidades intersticiales con hegemonia
amplia

Durante este proceso novedoso y muy laborioso que implicaba
liderazgo, participacién amplia de la comunidad universitaria y
claridad para descifrar en nuevo lenguaje de planificacion mas
alla de la inmediatez, fue inevitable incurrir a una serie de
carencias, dificultades y cursos de accion sui géneris, para la
elaboracién de los PIFI, cuyas valoraciones fueron de
medianamente satisfactorios a insatisfactorios. Calderén, (2012
p.107).Conclusion a la experiencia en las relaciones
institucionales derivadas de la evaluacion a los programas de

investigacion en UPN, unidad Zacatecas.

Todo desarrollo, transformacion, cambio y refundacion,
requiere de tensiones dilégicas que permita hacer proporcional

la asimetria en las relaciones de hegemdnicas institucionales.

El espacio es un momentum de territoriedad. Los Sastra o Shastra en la literatura hinduista
son una serie de tratados y ensefianzas que contienen comentarios posteriores a un escrito
religioso formal, en el que los grandes maestros cumplian la tarea de repensar las lineas del
pensamiento religioso tradicional y otros escritos elaborados por sus contemporaneos: los

Sutras, mediante opiniones, mitos o leyendas.

Cuenta la literatura hindd que los dioses aprovechan estas reinterpretaciones o
puntos de vista de los Sutras, como ejemplo: la leyenda que Ganesha patrono de las artes,
ciencia y sabiduria, de quien narran, gano el privilegio de casarse antes que sus hermanos al
considerar un comentario escrito en los Shastras de su madre la diosa Parvati sobre la
condicion cosmoldgica que tiene para la religion desde la postura de los sabios en el

hinduismo, como argumento de su victoria.

Ganesha gana a su hermano una carrera alrededor del universo siete veces al girar

en torno de su madre (Parvati). EI argumento de su interpretacion parte de la perspectiva de
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los Vedas: en los sentidos de la diosa se concentraban el mundo y el universo entero. Este
mito, es un importante recurso didactico para comprender la constitucion psiquica e
inteligible sobre el espacio y el tiempo cosmogonico, invita a fijar una postura sobre el
actuar de Ganesha dado a que puede asumirse que una relatividad susceptible puede ser

racionalizada a un evento en que la memoria juega un papel de advertencia o revelacion.

Ganesha pudo asumir el espacio en dos perspectivas: a) Un relativismo y b) Una
revelacion de la memoria. En el espacio relativista la Gnica forma de ganar la carrera
propuesta por su padre Shiva, era construir una estrategia que le permitiera ser mas veloz y
resistente que su hermano Kartikeya. Esta postura es la mas racional, guarda un profundo
sentido comun, por tanto, el esfuerzo invertido y la estrategia planeada es relativa a la
demanda del evento, es decir, se asumen las condiciones en respuesta a la proporcion de la

tarea, se hace lo que se tiene que hacer.

Este proceder cabe en el relativismo Einsteniano en el que se unifican las leyes que
explican los fendmenos de la naturaleza, en lo social estas leyes se concretan en el sentido
comun vy la razon, cualquier sujeto perderia la carrera por sentido comun, por un obstaculo
para la inteligencia creativa. La demanda en contextos institucionalizados es un espacio
relativista gobernado por las leyes de la razén y el sentido comin que idealizan los
contextos en una retérica homogeénea y artificial que incurre en vacios y rupturas entre la

complejidad de los eventos y actores.

En el espacio como una revelacion: la cosmovisién del mito juega un papel
importante que le permite a Ganesha establecer un dialogo con el cosmos, al interior de la
narrativa se privilegia la sabiduria de los Vedas, los dioses consideran como un buen
argumento la opinion que los sabios tienen sobre la constitucién cosmogoénica de Parvati.
Por lo que Ganesha se asume co-creador del espacio en el que se establecen originalmente
las condiciones o reglas del juego y los argumentos que al margen de lo establecido
desafian el relativismo y la logica. En este sentido el espacio no se asume como dado, se

instituye en una revelacion que le permite al dios establecer un dialogo con la suficiente
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tension para transitar al margen de lo establecido. Ganesha no trasgrede las leyes naturales
del universo, establece un dialogo que le permite una asimetria de poder entre él y la tarea
que se demanda, su condicion de vulnerabilidad ante las cualidades superiores de su

hermano lo ponen en desventaja.

El mito de la carrera de Ganesha es un ejemplo que introduce a la postura que se
desarrolla en este capitulo para explicar las dimensiones del espacio intersticial. Es evidente
que el espacio es un repositorio de poder, identidad, alteridad y practica, esto no es nada
nuevo para la sociologia, sin embargo, incorporar al tiempo como una dimensién que
acompanfia al espacio hace més interesante la pregunta. El enfoque de poder se retoma de la
perspectiva de Hegemonia de Laclau (1987) y Mouffe (1999), las figuras: relativismo y
revelacion, intentan definir al espacio y al tiempo del espacio con conceptos que

acompaiian el argumento.

A manera de resumen, este capitulo incluye el disefio, estructura y organizacion del
diplomado para la participacion de los informantes de la investigacion, la forma de obtener
el dato a través de un informe sobre la experiencia en el cultivo de una colectividad que se
analiz6 en QDA Miner 4 Lite bajo el criterio de analisis de contenido empleando una serie

de codigos descritos en el capitulo.

La descripcion del hallazgo obtenido mediante el andlisis de la frecuencia de
codificacion de parametros, de resultados presentados a través de nubes de palabras y
gréficos asi como la evidencia empirica producto del analisis del informe para caracterizar
las dimensiones del espacio intersticial, se realiza una vinculacion o triangulacién a lo largo
del capitulo con elementos tedricos de autores consultados, se incluye la clasificacion de

algunas categorias, sus caracterizaciones y sus porcentajes.

Para finalizar el capitulo presenta los resultados y conclusiones en los que realiza

una discusion teorica sobre el concepto de hegemonia, espacio y tiempo presentando
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fragmentos o graficos del QDA Miner 4 Lite como un sustento del trabajo realizado, se

incluye la tipologia del espacio intersticial como communitas.

Un colectivo institucional que dialoga para dar una alternativa a la costumbre

El grupo de profesores de educacion basica que participa en el diplomado “Asesoria
Técnico Pedagodgica para la calidad de la educacion en San Luis Potosi” disefio de manera
colaborativa por invitacion, un médulo extra a la oferta inicial con temas y contenidos
producto de la revision, andlisis y puesta en comun con la finalidad de esbozar, aplicar y
documentar el cultivo de comunidades de hegemonia amplia, la estructura del diplomado se

muestra en la figura 14:

———— Perspectivas de la Asesorla Técnico Pedagogica (ATP)y l
Modulo 1. 1+ realidad contestualde su concrecion en a Educacion Basica - Definciones bésicas
| de San Luis Potosi

Di lOmadO. AS@SOfia | I La prescripeion formal de la Asesoria Técnico Pedagogica, el ol y "
- 'p -~ | Modo2, | funcion desde 2 demanda contextual, e
Técnico Pedagogica para la

5 Funcion operativa e instrumental de [a asesorfa técnico pedagogica para la

Calidad de |a EducaCién Moddlo3. calidad de a educacion basica

Basica, it 1 4 7
| Modulo 4

Metodologa de la Asesoria

La evaluacion y sequimiento de [a intervencion de [a asesoria téenico pedaggica en
| educacion basica

Diversifcar estrategias

% Modulo 5, =1 Espacializado. Disesio metodolgico, aplicacion y documentar el cultvio de una comunidad - Espacialzar hacia l cultvo

Figura 14. Estructura tematica del diplomado que permite el disefio de un quinto moédulo para el cultivo de

comunidades de hegemonia amplia. Fuente: Elaboracion propia.

Los modulos del uno al cuatro tenian su mapa curricular con actividades, productos
y evaluacion en una temporalidad establecida con modalidad de participacion semi-

presencial: cinco sesiones presenciales de 20 horas con 100 horas de trabajo en plataforma
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y 20 horas de aplicacién en la préactica. Para el ejercicio se contd con la participacion de 49
docentes de educacion basica interesados en el acompafiamiento al CTE.

El mddulo cinco se disefid con la colaboracidén de los participantes al curso, se
organizaron tres sesiones de grupo de enfoque en las que se discutieron: a) Sesion 1. Pensar
en formas no tradicionales de hacer acompafiamiento a colectivos docentes, b) Sesién 2.
Justificar tedricamente nuevas formas de acompafiamiento a colectivos docentes y c)
Sesion 3. Disefiar una metodologia para nuevas formas de acompafiamiento a colectivos

docentes.

Los grupos de enfoque se trabajaron en las sesiones presenciales tres, cuatro y
cinco, mas actividades de discusion en foros y depdsito de productos parciales en
plataforma. La finalidad era que los participantes usaran de pretexto el diplomado para
disefiar formas no tradicionales de acompafiamiento a una colectividad desde una
perspectiva tedrica y metodoldgica. La contribucion a esta investigacion fue la elaboracion
de un relato testimonial que permitiera documentar el cultivo de una comunidad que
privilegiara una perspectiva hegemonica ampliada, recuperando los elementos culturales

propios de las interacciones contextuales al margen del ethos cultural institucional.

Esta experiencia fundamenta la perspectiva metodoldgica del caso en formas de
participacion con puntos clave durante el desarrollo, es decir, los sujetos de investigacion se
constituyen en actores en la medida en que establecen conexiones con el hallazgo similar a
la perspectiva metodoldgica en la educacion popular (Freire, 1972). La realidad se politiza
cuando el educador permite las condiciones de dialogo entre los sujetos con el mundo y
estos deliberan el acto pedagdgico que instituye opciones politicas.

El educador en estas circunstancias (investigador) se asume como una extension de
la realidad que es susceptible a ser cuestionada, la palabra es una Optica que permite la
contemplacion de las fracturas culturales que impiden verse y asumirse al interior del

proyecto institucional; el punto nodal de la investigacion radica en el potencial de los



170

profesores como actores a proyectarse al margen de la opresion que les impide instaurase
en el proyecto hegemonico.

Desde esta perspectiva se documenta el acto pedagogico como un dispositivo de
contextualizacion del dato que se interconecta en momentos de tension, este concepto se
define como espacio de interaccion y prospectiva que permite ver el intersticio desde una
Optica de movilidad en los sujetos, de posibilidad en las acciones, de emancipacion en el
pensamiento y de poder en la actuacion, asi como la conexion entre las posibilidades que

brinda la realidad de los participantes.

Con la finalidad de cerrar este apartado se afirma de forma sintética: un colectivo
que se piensa asume la co-autoria de sus practicas. El acto dialégico es incentivado en el
cuestionamiento a la cotidianidad, orillando a la acostumbre en un proceso de
transformacion hacia los objetos que escapaban a la escena institucional. Estas condiciones
son una pieza instituyente para su refundacion. Los procesos historicos juegan un papel
central al poner en perspectiva sus antecedentes hasta su conformacion en el presente. Este
fendmeno no es un producto del azar, sino de la exploracion de caminos posibles desde
ambientes estimulantes, donde el juicio critico pone en perspectiva los procesos de
racionalizacion para normalizar ambientes. Estas son las rupturas, condiciones
institucionales impuestas sobre la historicidad y presentificacion de sus participantes,

centro de interés en esta investigacion.

Las ofertas formativas como repositorios de emancipacion son modalidades de
activismo pedagogico que requieren ser complejizadas al margen de su consolidacion en la
accion, la oportunidad de dar méas apertura a una accion mas consiente es una necesidad
propuesta por los actores que han alcanzado un estado de entendimiento sobre ser sujetos
de exclusion en una realidad institucional dominada por procesos contradictorios; el
intersticio como evidencia del potencial de movilidad de los sujetos esta constituido por
piezas que forman parte del proyecto hegemonico amplio que permite asumir la coautoria

de la realidad institucional.
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El espacio hegemdnico amplio es evidente, se instituye en un punto de fuga de la
holgura institucional. En el lienzo de la realidad, este punto proyecta alteridades emergentes
en razon de las rupturas que genera la artificialidad, la ruptura entendida como carencia o
despersonalizacion del proyecto educativo por accién de la normatividad o burocracia
evidencia la desconexion de los actores con el espacio oficial, pero como sombra en una
dualidad simbiotica la otra cultura desafia y da sustento a un espacio ontoldgico, donde el
ser instituido pertenece a un ambiente artificial y mitificado por el discurso de la
normatividad que se esfuerza por mantener un estado de cosas en una légica monolitica de

la apariencia.

El relato testimonial como fuente para recolectar informacion

Los participantes acordaron la redaccion de un informe que documentod la experiencia en el
cultivo de una colectividad que se ajustara al diagndstico de la situacion contextual, este
producto fue el insumo que proporcioné el dato para caracterizar las dimensiones del

espacio intersticial; el contenido considero la siguiente estructura:

El informe Estructura Contenido
Condiciones.
Contexto Obstaculos.

Oportunidades.

El problema en comun.
La propuesta: como cultivar el
Estrategia colectivo.
Las actividades para hacerlo.
Los referentes.

[Narre su experiencia, anicunades |
y resultados obtenidos, transcriba
Resultados fragmentos de las sesiones

organizadas.

Cultivo de una
comunidad
hegemaonica amplia

escriba sus aciertos y limitantes,
recomiende a otros el cultivo de
. una comunidad con base a su
Conclusiones experiencia, describa un
escenario ideal para su

aplicacion.

Figura 15. Estructura acordada para la redaccion del informe sobre la experiencia en el cultivo de una
comunidad hegemdnica amplia. Fuente: Elaboracion propia.
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Estos informes (Anexo 5) fueron analizados utilizando el software QDA Miner 4
Lite (Anexo 6) bajo el criterio de anéalisis de contenido por caso y frecuencia empleando los
codigos, como se identifica en las Tablas 7, 8,9, 10 y 11.

TABLAT.
Primera parte de Cédigos con descriptor empleados para el analisis.
Codigo Descriptor
Resistencia Nuevas formas de aprender
Por cubrir multiples tareas
Para experimentar nuevos procesos
Para obtener independencia
al cambio
Oferta de formacion Poco Efectiva para atender problemas
Disyuncion de la préacticas Nociones ecolégicas de la practica
Fuente: Elaboracion propia.
TABLA 8.
Segunda parte de Codigos con descriptor empleados para el andlisis.
Cadigo Descriptor

Précticas de acompafiamiento Especialista
Desde la dinamica en la practica de ensefianza
atencion de la practica desde el acompafiamiento
Desde la gestion de los eventosk
Desde la intersubjetividad

Dislocacion Ideoldgica Humanizar a las instituciones
Control cara a cara Acuerdos en el CTE

El liderazgo del director
Diversidad profesional Aporta a la division

Fuente: Elaboracion propia.

TABLAO9.

Tercera parte de CAdigos con descriptor empleados para el anélisis.
Cadigo Descriptor

Précticas de ensefianza La educacién que se quisiera

Panoptismo en las précticas

Falta de Dialogicidad

Cultura de pro-aniquilacion
Ensefianza culturalmente relevante
Normalizadas

Dan identidad

Medio para reflexionar
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Relaciones intersubjetivas

Procesos de comunicacion

Tension en las relaciones

Aislamiento de las préacticas

Fortalecer relaciones

Nuevas formas de gestion

Deseo de ser

Para superar problemas

Comunicacion asertiva

Cadigos en comun (argot)

Deficiente comunicacion con Alumnos
comunicacion deficiente entre docentes

Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 10.

Cuarta parte de CAdigos con descriptor empleados para el andlisis.

Cadigo

Descriptor

Procesos de dialogicidad

Procesos institucionales

Lo politico

Normalizacion institucional

solucionar los problemas de la practica

El dialogo como un proceso de mejora y seguimiento
Dislocacidon burocratica

Burocratizacion excesiva

Procesos de negociacidn con autoridades
Mecanismos de supervivencia
Antagonismo

Funciones educativas

Fuente: Elaboracion propia.

TABLA11.

Quinta parte de Cadigos con descriptor empleados para el analisis.

Cadigo

Descriptor

Desarrollo profesional

Concepcion de Calidad
Educativa

Colectividad

Motivacion para profesionalizarse
Reflexion para mejorar la practica
Recursos para profesionalizar la practica
Dialogicidad

El potencial del error

Desde la intervencién

Normalizado

Desde una identidad compartida
Atencion

No existe un sistema de aprendizaje social

Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo
Normalizada

Para el aprendizaje profesional

Como trabajo colaborativo

para resolver problemas
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Para el logro utépico

Desde la empatia

procesos de identificacion

Repositorio de conocimientos

Para abordar problemas especificos de la practica
Cultura de simulacion Colectividad como burocratizacion

Procesos comunicativos carentes de significacion

Fachada social

Fuente: Elaboracién propia.

Estos codigos con sus descriptores empleados para analizar las variables se enlistan

a continuacion:

Condiciones.

e Obstéculos.

e Oportunidades.

e Postura personal sobre el tipo de comunidad.
e Integracion de la estrategia.

e Identificacion con los otros.

e Cadigos de un mismo lenguaje.

e El problema en comun.

e Las actividades.

e Narrativa del colegiado.

e Hallazgos personales.

En total se recabaron 29 informes, de los cuales por criterio de confiabilidad y
profundidad analitica en la descripcion de la experiencia documentada, resultaron 16
seleccionados y se concentrados en una matriz de sintesis elaborada en formato Microsoft
Excel 2010. Esta matriz se incorpord a nuevo proyecto en QDA Miner 4 para procesarlo
desde los parametros presentados en este apartado.
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El hallazgo

Por medio del software de andlisis cualitativo QDA Miner 4 (Anexo 7) se examino la

frecuencia de codificacion bajo los parametros que se enlistan a continuacion:

e Frecuencia
e No. De casos.
e Porcentaje de los casos.

e Porcentaje de los codigos.

El anélisis también se pudo desglosar por las variables enlistadas en el apartado
anterior, pero para este apartado se consideraron todas las variables en razon de que la
intencion de conocer el espacio implicaba una complejidad multidimensional territorial y
atomizar el analisis por variables implicaria asumir un reduccionismo que probablemente
ocultaria fendmenos y procesos que se vinculan pero que no se manifiestan de forma

directa en otros topicos que estructuran la redaccion de los relatos testimoniales.

Lo sustantivo en este ejercicio de analisis consiste en recuperar la experiencia
empirica filtrada por una categorizacion que permita ver la constitucién espacial y temporal
de un espacio que fue pensado, disefiado y cultivado desde practicas que se ubican al
margen de lo institucional, en la figura 16 se presentan los cuatro resultados arrojados por
QDA:
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La iucacin e se uisina PANOPLiSMO en [as practicas
an denidad Tension en las relaciones Fortalecer relaciones Nugvas formas de gestion
Deseo de ser

Reflexion para mejorar la practica

Dla |og ICIdad El potencial del error Desde laintervencion

comunicacion deficiente entre docentes

Aprender a desempeiiarse como miembros de colectivo
Para el aprendizaje profesional
para resolver prob|emas Paallogto i Desde gt p rocesos d e | d en t | f| cacC | é n

Prosesos comunicativos carentes de significacion solucionar los problemas de la prictica

islocacion burocritica BUTOCTafiZacion exsesiva

Procesos de negociacion con autoridades Desde la dinamica en la prictica de ensefianza
Desde la gestion de los eventas] Humanizar a las instituciones Acuerdos en el CTE El liderazgo del director

Para obtener independencia

Pacao Efectiva para atender problemas

Figura 16. Nube de palabras que representa la proporcién de la frecuencia por el tamafio de la fuente en cada
etiqueta como descriptor del cédigo que se empled para describir el espacio de una comunidad hegemdnica
amplia.

La figura 16 > proporciona los resultados por frecuencia del analisis a los codigos
designados a la categoria intermedia “comunidad de hegemonia amplia”. Del universo de
codigos asociados a la experiencia en el cultivo de una colectividad se pueden identificar
elementos conceptuales considerados por Mouffe (1999) y Laclau (1987) para definir el
concepto “hegemonia amplia”. Este como categoria permite establecer algunas precisiones
tedricas sobre la presencia de un fendmeno adversarial en el conjunto de practicas

marginales en un contexto de normalizacién.

%0 Este recurso gréfico tiene la finalidad de conocer la proporcion que ocupa un c6digo en un universo
asociado a la categoria. Las palabras en la nube que tienen un tamafio tipografico mas grande tienen mayor
frecuencia en relacion a las de menor tamafio tipografico.
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Estas practicas estas representadas en los cddigos de mayor frecuencia de los

resultados en la nube, en otras palabras una colectividad que presenta rasgos de hegemonia

amplia manifiesta caracteres contraculturales en comparacion a las practicas representadas

con tipografias de menor tamafio; este dato establece la siguiente caracterizacion:

TABLA12.
Caracterizacion de una colectividad contracultural.

Cddigos con mayor frecuencia que entran en el
concepto de hegemonia amplia

Cddigos con menor frecuencia que entran el en
concepto de normalizacién

Aprender a desempefiarse como miembros de un Division.
colectivo. El potencial del error.
Antagonismo. Aislamiento.

El didlogo como un proceso de mejora vy
seguimiento.

Para el aprendizaje profesional.

Procesos de identificacion

Recursos para profesionalizar la practica
Experimentar nuevos procesos Procesos de negociacién con autoridades.
Précticas marginales Préacticas tradicionales

Nuevas formas de gestion.
Cubrir multiples tareas.
Normalizado.

Acuerdos del CTE.

El potencial del error.

Desde la categoria tedrica “hegemonia amplia”. Fuente: Elaboracion propia.

QDA Miner 4 proporciona un reporte de los resultados obtenidos en la figura 16 a
manera de graficas, que presentan el andlisis de los cddigos por frecuencia, casos,
porcentajes de los casos y porcentajes de los codigos. Con la finalidad de hacer un
comparativo de las perspectivas que puede proporcionar la Optica del dato, desde el

universo de codigos se presentan las figuras 17 y 18.

istribucicon de palabras clave (Frecuencia)

Aaprender a desempefiarse como miembros de coleckivo
Reflexidn para mejorar la practica

Mormalizada
Aantagonismo
Recursos para profesionalizar la practica

Para experimentar NuUewos procesos

Dialogicidad

El dialogo como un proceso de mejora v seguimiento
Comunicacidn acertiva

Medio para reflexionar

Aislamiento de las practicas
Fara obtener independencia
Para abordar problemas especificos de la practica

comunicacidn deficiente entre docenkes
Muewvas Formas de gestidn -

Procesos de negociacidon con autoridades
Cultura de pro-aniquilacidn -——e——

Mociones ecologicas de la practica ———1
Muewas Formas de aprender |

Desde la gestién de los eventos |

Desde una identidad compartida -

Ensefinaza culturalmente relevenate =

Paca Efectiva para atender problemas ==
Desde la empatia Vg
Acuerdos en el CTE /—2

Por cubrir multiples tareas —

Frecuencia

solucionar los problemas de la practica ——=
Mormalizado F/——
El potencial del error /3
El liderazgo del director ==
Humanizar a las instituciones ——
=
Aporta a la division /3
- i o =
Desde la dindmica en la practica de ensefianza /. : : : : : : : : : :
o z <+ [=] =] 10 iz 14 15 pR=) zo
elementos

Figura 17. Resultado del anélisis en QDA por Frecuencia de palabras clave en orden descendente. Fuente:
Elaboracién propia.
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Distribucion de palabras clave (No de Casos)

Mormalizadas

procesos de identifdicacion

Para el aprendizaje profesional

FPara experimentar nuevos procesos
Fachada social

El dialogo como un proceso de mejora ¥ seguimisnta
Repositorio de conocimientos

Para abordar problemas especificos de la practica
Morrnalizada

Comunicacidn acerkiva

Panoptismo en las practicas

Burocratizacidn exsesiva
Zomo trabajo colaborativo
E=specialista
Deseo de ser
Procesos de negociacion con autoridades P—————2
Mociones ecologicas de la practica f——o————1
Para superar problemas fF—————1
Mecanismos de supervivencia -
La educacion que se quisiera F—

No de Casos

Acuerdos en el CTE /——————

Funciones educativas

Dresde la empatia ———————t

Falta de Dialogicidad —%

atencidn de la practica desde el acompaﬁamient:o —:':
Abencion ——
Poco Efeckiva para atender problemas —/—
Hurnanizar a las instituciones f——=
Dislocacidn burocratica /=
Prosesaos comunicativos carentes de significacidn F——,
Desde la dindmica en la practica de ensefianza F—
Desde la inkervencidn /——

El potencial del error —é'-: . . : : : : : . . . :

[u] 1 2 3 < =1 & 7 =] a 0 11 1z 13

elementos

Figura 18. Resultado del analisis en QDA por No. de casos en orden descendente. Fuente: Elaboracion

propia.

En las figuras se presentan los resultados del analisis de la frecuencia de los codigos
y de los casos donde se encuentran estos codigos; los resultados de estas dos distribuciones
son diferentes, para privilegiar los significados se emplea el grafico de la frecuencia en
cambio si se desea conocer la perspectiva de grupo se emplea el grafico de los casos. En
este analisis el resultado de mayor frecuencia para el universo de cdodigos analizados se
encuentra en el codigo “aprender a desempefiarse como miembros de un colectivo” en

cambio el analisis de los casos (colectivos) es el codigo “normalizadas”.

Estos resultados se pueden interpretar de la siguiente manera: para el universo de
significantes el resultado deja ver que es mas importante para un colectivo aprender a
desemperiarse como miembros, en el sentido de colaboracion y contribucién, en cambio el
resultado obtenido sobre el significante normalizacion indica que los valores institucionales

y culturales condicionan estas practicas.
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Las figuras 19 y 20 obedecen a los criterios descritos en este apartado con la
diferencia de presentar la frecuencia de codificacion en porcentajes, su finalidad es

ilustrativa.

Distribucion de palabras clave (%0 de codigos)

Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo 1

procesos de identifdicacion : : : 1

Mormalizadas 1

Antagonismo 1

Recursos para profesionalizar la practica

Pata experimentar nueyos procesos 1
El dialogo como un proceso de mejora v seguimiento T :
Dialogicidad - .

Comunicacion acertiva 1

Tensidn en las relaciones 1

Como trabajo colaborativa

Para abordar problemas especificos de la practica

Para obtener independencia :

comunicacion deficiente entre docentes —m—our——
Procesos de neqgociacion con autoridades ————
Fortalecer relaciones F————=

Mociones ecologicas de la practica |

Funciones educativas -

Desde la gestidn de los eventosl

Para superar problemas |

Muewvas formas de aprender |

Poco Efectiva para atender problemas |

atencion de la practica desde el acompafiamisnto |

IMecanismos de supervivencia

Desde la empatia |

Por cubrir mdltiples kareas

Aporta a la divisian -

Deficiente comunicacian con Alurmnos -

%% de codigos

Desde la intervencidn

Prosesos comunicativas carentes de significacidn
solucionar los problemas de la practica

El liderazgo del director A

Humanizar a las inskituciones -

T

L5 g —————————————————

S S

S

=

3
elementos

Figura 19. Resultado del analisis en QDA por porcentaje de los cédigos en orden descendente. Fuente:

Elaboracién propia.



El diglogo como un proceso de mejora v seguimiento
Repositario de conocimientos - - -

Para el aprendizaje profesional
Para experimentar nuevas procesos
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Distribucion de palabras clave (20 de casos)

MNormalizadas

procesos de identifdicacion ; ; ;

Fachada social

Para abaordar problemas especificos de la practica n n :

%% de casos

akencion de la practica desde el acompafiamiento ————

Poco Efectiva para atender problemas /=
Hurnanizar a las instituciones F——

Prosesos comunicativos carentes de significacion F—=
Desde la dindmiica en la practica de ensefianza F——

Panoptismo en las practicas

Como krabajo colabarativa : :

Procesos de negaciacion con autaridades oo
Maociones ecologicas de la préctica —=———

Mecanismos de supervivencia - F———
La educacion que se quisiera F————

Morrmalizada

Conunicacion acertiva

Burocratizacion exsesiva

Especialista
Desen de ser

Para superar problemas F—7———"4
—————

Acuerdos en el CTE —/————

Funciones educativas -E

Desde la empatia —————=—
Falta de Dialogicidad -%
Atencion =

Dislocacion burocr dtica ——

Desde |3 inkervencidn ——

El potencial del error ——

R L R EEEEEEt

0 g 16

[

3z

40

43 =

elementos

Figura 20. Resultado del andlisis en QDA por porcentaje de los casos en orden descendente. Fuente:

Elaboracién propia.

Para resumir las figuras 19 y 20 se presenta una matriz con los resultados globales

en el anlisis de los informes procesados por QDA (ver Tabla 13).

TABLA 13.

Listado de cddigos con resultados globales del analisis de 16 informes, primera parte.

Categoria Cddigo Cuenta % Casos % Casos
Cadigos
Colectividad Aprender a desempefiarse como 19 5.3% 11 68.8%
miembros del colectivo
Colectividad Como trabajo colaborativo 6 1.7% 4 25%
Colectividad Desde la empatia 2 0.6% 2 12.5%
Colectividad No existe un sistema de aprendizaje 10 2.8% 7 43.8%
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social
Colectividad Normalizada 14 3.9% 6 37.5%
Colectividad Para abordar problemas especificos de 6 1.7% 6 37.5%
la practica
Colectividad Para el aprendizaje profesional 18 5.0% 9 56.3%
Colectividad Para el logro utopico 1 0.3% 1 6.3%
Colectividad Repositorio de conocimientos 10 2.8% 7 43.48%
Colectividad Para resolver problemas 9 2.5% 7 43.48%
Colectividad Procesos de identificacion 19 5.3% 1 62.5%
Concepcién de calidad E Atencién 1 0.3% 1 6.3%
Control cara a cara Acuerdos en el CTE 2 0.6% 2 12.5%
Control cara a cara El liderazgo del director 1 0.3% 1 6.3%
Cultura de simulacion Colectividad como burocratizacion 6 1.7% 4 25%
Cultura de simulacion Fachada social 13 3.6% 8 50%
Cultura de simulacion Procesos de comunicacion carentes de 1 0.3% 1 6.3%
significacion
Desarrollo profesional ~ Desde la intervencién 1 0.3% 1 6.3%
Desarrollo profesional Desde una identidad compartida 3 0.8% 2 12.5%
Desarrollo profesional ~ Dialogicidad 9 2.5% 8 50%
Desarrollo profesional ~ El potencial del error 1 0.3% 1 6.3%
Desarrollo profesional Motivacion para profesionalizarse 2 0.6% 2 12.5%
Desarrollo profesional ~ Normalizado 1 0.3% 1 6.3%
Desarrollo profesional Recursos para profesionalizar la practica 12 3.3% 6 37.5%
Desarrollo profesional Reflexién para mejorar la practica 19 5.3% 9 56.3%
Dislocacién ideoldgica ~ Humanizar a las instituciones 1 0.3% 1 6.3%
Disyuncién  de  la  Nociones ecolégicas de la practica 3 0.8% 3 18.8%
préctica
Diversidad profesional ~ Aporta a la division 1 0.3% 1 6.3%
Lo Politico Antagonismo 13 3.6% 9 56.3%
Lo Politico Mecanismos de supervivencia 2 0.6% 2 12.5%
Lo Politico Procesos de negociacion con autoridades 4 1.1% 3 18.8%
Fuente: Elaboracién propia.
TABLA 14,
Listado de cddigos con resultados globales del andlisis de 16 informes, segunda parte.
Categoria Cédigo Cuenta % Cddigos  Casos 9% Casos
Normalizacion institucional ~ Funciones educativas 3 0.8% 2 12.5%
Oferta de formacién Poca efectividad para atender problemas 2 0.6% 1 6.3%
Procesos de comunicacion Comunicacion asertiva 8 2.2% 6 37.5%
Procesos de comunicacion Cadigos en comun (argot) 6 1.7% 5 31.3%
Procesos de comunicacion Deficiente comunicacion con alumnos 1 0.3% 1 6.3%
Procesos de comunicacion Comunicacion deficiente con docentes 5 1.4% 4 25%
Procesos de dialogicidad Dislocacién burocratica 1 0.3% 1 6.3%
Procesos de dialogicidad El dialogo como un proceso de mejora 9 2.5% 7 43.8%
y seguimiento
Procesos de dialogicidad Solucionar los problemas de la practica 1 0.3% 1 6.3%
Procesos institucionales ~ Burocratizacion excesiva 4 1.1% 4 25%
Précticas de acompafiamiento  Desde la dindmica en las practicas de 1 0.3% 1 6.3%
ensefianza
Practicas de acompafiamiento  Desde la gestion de los eventos 3 0.8% 3 18.8%
Practicas de acompafiamiento  Desde la intersubjetividad 3 0.8% 2 12.5%
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Précticas de acompafiamiento Especialista 9 2.5% 4 25%
Practicas de acompafiamiento  Atencion de la practica desde el 2 1.6% 2 12.5%
acompafiamiento
Précticas de ensefianza Cultura de proaniquilacion 3 0.8% 2 12.5%
Practicas de ensefianza Dan identidad 1 0.3% 1 6.3%
Practicas de ensefianza Ensefianza culturalmente relevante 2 0.6% 2 12.5%
Practicas de ensefianza Falta de dialogicidad 3 0.8% 2 12.5%
Précticas de ensefianza La educacién que se quisiera 2 0.6% 2 12.5%
Préacticas de ensefianza Medio para reflexionar 7 1.9% 6 37.5%
Practicas de ensefianza Normalizadas 1 3.9% 12 75%
Préacticas de ensefianza Panoptismo en las practicas 8 2.2% 6 37.5%
Relaciones intersubjetivas Aislamiento de las practicas 6 1.7% 4 25%
Relaciones intersubjetivas Deseo de ser 4 1.1% 4 25%
Relaciones intersubjetivas Fortalecer relaciones 4 1.1% 3 18.8%
Relaciones intersubjetivas Nuevas formas de gestion 4 1.1% 3 18.8%
Relaciones intersubjetivas Para superar problemas 3 0.8% 3 18.8%
Relaciones intersubjetivas Tension en las relaciones 7 1.9% 7 43.8%
Resistencia Nuevas formas de aprender 3 0.8% 2 12.5%
Resistencia Para experimentar nuevos procedimientos 1 2.8% 8 50%
Fuente: Elaboracién propia.
TABLA 15.
Listado de cddigos con resultados globales del analisis de 16 informes, tercera parte.
Categoria Cédigo Cuenta % Codigos  Casos 9% Casos
Resistencia Para obtener independencia 6 1.7% 6 37.5%
Resistencia Por cubrir multiples tareas 1 0.3% 1 6.3%
Resistencia Al cambio 3 0.8% 3 18.8%

Fuente: Elaboracién propia.

Dimensiones del intersticio

Tomando como referente las tablas con el listado de cddigos con resultados globales

producto del analisis de contenido a los relatos testimoniales, se presenta una

caracterizacion al cultivo de una colectividad desde el referente empirico, considerando tres

criterios: 1) el codigo de la categoria que tenga el porcentaje mas alto por nimero de casos,

2) el codigo de la categoria que ocupe la mediana y 3) el codigo con el porcentaje mas bajo
(Figuras 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,31y 32)
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a) Colectividad:

68.8 % de los casos

Aprender a desempefarse como miembros de un colectivo }C

37.5 % de los casos

Para abordar problemas especificos de la practica }

i 6.3% de los casos
Para el logro utopico

Figura 21. Caracterizacién de la categoria colectividad. Fuente: Elaboracidn propia.

b) Calidad educativa:

=% 6.3% de los casos

Figura 22. Caracterizacion de la categoria calidad educativa. Fuente: Elaboracién propia.

c) Control cara a cara:

Acuerdos

= 12.3% de los casos

Liderazgo del dlrecl:or__}—l 6.3% de los casos

Figura 23. Caracterizacion de la categoria control cara a cara. Fuente: Elaboracién propia.

d) Cultura de simulacién:

Fachada social [~ 50% de los casos

Colectividad burocratizada }—1 25% de los casos

Procesos comunicatives carentes de significacion }—-L 6.3% de los casos

Figura 24. Caracterizacion de la categoria simulacion. Fuente: Elaboracién propia.
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e) Desarrollo profesional:

Reflexién para mejorar la practica }—-L 58.3% de los casos

Dialogicidad r—; 50% de los casos

Desde la intervencidn }_1 6.3% de los casos

Figura 25. Caracterizacion de la categoria Desarrollo profesional. Fuente: Elaboracion propia.

f) Lo politico:

Antagonismo - 56.3% de los casos

Procesos de negociacion con las autoridades }—1 18.8% de los casos

Mecanismos de supervivencia }—1 12.5% de los casos

Figura 26. Caracterizacion de la categoria lo politico. Fuente: Elaboracion propia.

g) Procesos de comunicacion:

Comunicacidn acertiva }—-L 37.5% de los casos

Comunicacidn deficiente entre docentes -}—1 25% de los casos

Comunicacion deficiente con los alumnos }—1 6.3% de los casos

Figura 27. Caracterizacion de la categoria procesos de comunicacion. Fuente: Elaboracion propia.
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h) Procesos de dialogicidad:

e . .. 43.8 % de los casos
El didlogo como un proceso de mejora y seguimiento }o

. .. . 6.3 % de los casos
Dislocacion burocrética }o—

Figura 28. Caracterizacion de la categoria procesos de dialogicidad. Fuente: Elaboracién propia.

i) Practicas de acompafiamiento:

Especialista (=) 25% de los casos

Desde la intersubjetividad }-1 15.5% de los casos

Desde la dindmica de las practicas de ensefianza }—1 6.3% de los casos

Figura 29. Caracterizacion de la categoria practicas de acompafiamiento. Fuente: Elaboracion propia.

j) Précticas de ensefianza:

Normalizadas [~ 75% de los casos

Medio para refelexionar }—1 37.5% de los casos

Dan identidad [~ 6.3% de los casos

Figura 30. Caracterizacion de la categoria Practicas de ensefianza. Fuente: Elaboracion propia.
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k) Relaciones intersubjetivas:

Tensidn en las relaciones }"L 43.8% de los casos

Aislamiento de las practicas }—1 25% de los casos

Nuewvas formas de gestion }*-L 18.8% de los casos

Figura 31. Caracterizacion de la categoria relaciones intersubjetivas. Fuente: Elaboracién propia.

I) Resistencia:

Experimentar nuewvos procesos }71 50% de los casos

Fara obtener independencia }'1 37.5% de los casos

Figura 32. Caracterizacion de la categoria Resistencia. Fuente: Elaboracién propia.

-1 18.8% de los casos

Esta caracterizacion permite identificar tres dimensiones del espacio intersticial

manifestados en el cultivo a una colectividad:

1. Coémo se conciben
2. Concientizacién de los problemas que tienen.

3. Concientizacion del potencial que tiene la colectividad para resolver sus problemas.

A continuacion se presenta una figura que distribuye las categorias en estas
dimensiones:



1) Cémo se conciben

2) Concientizacién de
los problemas que
piensan que tienen

En consideracion
al referente
Eempirico

Se caracteriza en 3
dimensiones

contracultural

3) Concientizacién del
potencial gue tiene la
colectividad para

resolver sus problemas
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Colectividad burocratizada

Fachada social

Colectividad burocratizada

Dan identidad

Comunicacidn acertiva

Normalizadas

Aislamiento de las practicas

ntersubjetivas
Calidad ”
Atencidn
Educativa
Control cara __Acuerdos
acara Liderazga del Director
Cultura de PR
= Prablemas de comunicacion
simulacion
Desarrollo : "
Intervencion/Normalizacion
profesional EyecieNomta
Lo politico Mecanismos de supervivencia
Relaciones Tension

intersubjetivas [ Aislamiento

Practicas de Normalizadas

RIS
Resistencia Al cambio

Procesos de Deficiente entre docentes

comunicacion Deficiente con los alumnos

Procesos de

dialogicidad Disaciacidn burocratica

Aprender a desempefiarse como miembros de un colectivo

Colectividad [ Abordar problemas de la practica

Logro utdpico

Reflexin para mejorar la practica

Desarrollo
profesional

Dialogicidad

Antagonismo,/hegemonia amplia

Lo politico
—{ Negociar con autoridades

Relaciones ,
e Nuevas formas de gestion
ntersubjetivas

racticas de
Practica Medio para reflexionar
ensenanzz

Desde la intersubjetividad

0 Desde la practicas de ensefianza

Experimentar nuevos procesos

Figura 33. Dimensiones del intersticio (espacio intersticial). Fuente: Elaboracion propia.

En referencia a la Figura 33 se denomina colectividad contracultural al espacio

constituido por un grupo de actores con la intencion de compensar los vacios que generan

la asimetria en el uso del poder institucional mediante

procesos de cuestionamiento a estos

vacios y mediante la introspeccion de la experiencia a précticas actuadas al margen de lo

culturalmente posible, con la finalidad de posicionar

al dialogo como un dispositivo de

toma de conciencia sobre quiénes son, sus particularidades y el potencial que tienen como
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colectivo para establecer una postura que permita ver desde otra Optica la complejidad

contextual en que se desenvuelven.

Su identidad sufre un proceso de alteridad pues los limites normativos se hacen mas
amplios mediante nuevas adquisiciones fonéticas y linguisticas qué les permite
experimentar procesos de reorganizacion de la realidad, pueden asumir que limitaciones
responden a una fachada social impuesta por una colectividad artificial producto de excesos
en los procesos de burocratizacion que resultan en una mitica discursiva que supone una

realidad elixica®.

El nacleo duro de identidad es la practica de ensefianza, pues el acto compartido y
sus implicaciones son el nodo que finca una red de relaciones y entendimientos sobre las
implicaciones en los actores. Paraddjicamente son conscientes de una contradiccion, la
docencia es una practica aislada y normalizada, metaféricamente es un conflicto entre los
dioses (campo cultural hegemonico) que impiden el regreso a casa, mientras el docente es
un marinero que viaja en un mar de incertidumbre flirteando con muchas ninfas (los
dispositivos culturales), en el fondo se encuentra melancolico por el origen, por la
ensefianza, por la didactica que lo ha abandonado y que impide regresar a su primer amor

(dignificacion de la practica docente).

Una colectividad que actda al margen de la cultura adquiere una perspectiva sobre la
Optica de la cotidianeidad que le permite ver una deuda historica en el tratamiento a los
procesos de comunicacion en el entorno escolar: padres, maestros y estudiantes tienen
profundos problema de entendimiento, lo real y la institucion sufren una disociacion entre
las aspiraciones y necesidades focalizadas en el contexto. La logica de la calidad de la

educacion es una corriente intempestiva, paraddjica, arrasa y poco se puede aprovechar de

S'En el sentido de imaginario pero revelador del habitus y valores culturales que sirven de referencia a
practicas adversariales
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esta energia. Su fuerza est4 planteada en una trayectoria de colacién® (alivio de un ayuno)

con los centros escolares.

La resistencia es un alivio, un puente sobre la brechas de un mitico sistema
institucional, manifestacion de herramientas y dispositivos de supervivencia que permiten
hacer més llevadera la vida escolar, la docencia se reduce en muchos de los relatos a una
condicion de supervivencia que da pie a la simulacidn, al sacrificio y a profundas rupturas

psiquicas, materiales y aspiracionales.

Sobre la concientizacion del potencial que tiene el colectivo para resolver sus
problemas figuran un potencial utépico, el grupo es un espacio de aprendizaje para
desempefiarse como miembros. Las précticas docentes son herramientas de concientizacion
que abren la posibilidad a un desarrollo profesional legitimo, es el grupo la entidad que
cambia los contextos, es el conjunto el que empodera para establecer una presencia
respetable para sostener un dialogo con las autoridades; el colectivo tiene un potencial
especifico sobre lo politico.

Se reflexiona sobre nuevas formas de gestion basadas en relaciones intersubjetivas,
la red de practicas que sostienen al espacio educativo es un medio para reflexionar,
experimentar nuevos procesos, conseguir independencia y privilegiar al didlogo como un

proceso para la mejora y el seguimiento en los centros educativos.

Existen condiciones espaciales y temporales que presuponen una artificialidad en
los colectivos dedicados al mejoramiento de las practicas de ensefianza. Para Laclau (1987)
el concepto de hegemonia tradicional busca corresponder a la I6gica cultural establecida. Se
asume la postura de Foucault (2002) al plantear un campo de batalla ideoldgico en el que

52 Esta palabra es una analogia entre el alimento que nutre al cuerpo y las acciones de la l6gica institucional
por nutrir la docencia de manera econémica y precaria en consideracion de un evidente ayuno sometido al
desarrollo profesional. Se toma como referencia a Gimeno (2011) y Gil Anton (2016) desde la critica que se
hace a la légica empresarial para mejorar los servicios educativos.
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interactian una historicidad contra una cultura institucional y una identidad contra el

discurso de una normalidad institucional en los procesos.

El CTE concebido como una colectividad institucional, se encuentra delimitado por
una correspondencia hegemonica, es decir, se constituye como un espacio racionalizado por
una cultura ampliamente burocratizada sobre la I6gica de politicas educativas, es un espacio
erigido en la normatividad y sus reglamentos. Mouffe (1999) cuestiona la perspectiva

racional de las instituciones democraticas condenandolas a un velo de ignorancia:

Muchos pensadores liberales afirman que para garantizar la fidelidad a las
instituciones democréticas es indispensable suministrarles un fundamento racional.
Se trata, en efecto, de una tipica ilusion racionalista. Pues no es demostrando que
todo el mundo elegiria estas instituciones en una «situacién original bajo el velo de
la ignorancia», al modo de Rawls, o en una «situacion ideal de comunicacion», al
modo de Habermas, como se llegara a constituir las multiples formas de

identificacion democrética requerida para la consolidacién de un espacio coman.
(p.21).

La autora se pregunta si el toque de racionalidad permite o permitird a las
instituciones construir espacios en comun, es decir, si las necesidades de la politica
educativa constituyen necesariamente el sentir local de los docentes. Esta postura guarda
una advertencia, la razén no puede ser el justificante universal que encierre rasgos de
identidad e identificacion, esta condicion es natural, el alejamiento de lo real y su contexto

genera una relatividad: las cosas y las practicas.

La percepcion de los que piensan las condiciones de normalidad se ven reducidas a
formas que responden al grueso de las necesidades, donde la especificidad se ve difuminada
en una perspectiva que busca democratizar las condiciones de participacion creando una
constante: entre mas democratica es la perspectiva de una politica educativa en su afan de
ser inclusiva, difumina la especificidad de las realidades, pues la percepcion de estas
necesidades son relativas al ethos social de quienes las disefian. Desde esta postura, el ethos

es una forma cultural que concentra las particularidades de un contexto que pasan
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desapercibidas por otros, en el esfuerzo por entender cae en una relatividad que se ampara

al juicio de la inclusion, la democracia o la justicia social.

Laclau (1987) insiste en que hay algo mas y que esta relatividad del ethos cultural,
no solo se limita a los clasicos conceptos marxistas de dominante y dominado: “detras del
concepto de «hegemonia» se esconde algo mas que un tipo de relacion politica
complementaria de las categorias bésicas de la teoria marxista, con él se introduce una
I6gica de lo social que es incompatible con estas Gltimas.” (p. 11), pero, antes de
profundizar en esta postura seria prudente presentar lo que implica una hegemonia

correspondida a razon de una cultura institucional en la que impera la razon.

Laclau (1987) desde los dilemas de la “Rosa de Luxemburgo” pemite la reflexion
para proponer el estado de la “logica contingente” en la categoria marxista: hegemonia, mas
alld de la maquinaria del materialismo historico, el autor afirma que: “El concepto de
hegemonia no surgio para definir un nuevo tipo de relacion en su identidad especifica, sino
para llenar un hiato que se habia abierto en la cadena de la necesidad histérica” (p. 15), este
hace pensar en intentos por recomponer ausencias que dan sentido a la dotacion de fuerza y

lucha por recomponer el vacio y concluye:

Los contextos de aparicion del concepto seran los contextos de una falla (en el sentido
geoldgico), de una grieta que era necesario colmar, de una contingencia que era necesario
superar. La «hegemonia» no serd el despliegue majestuoso de una identidad, sino la

respuesta a una crisis. (p.15)

Un concepto de hegemonia amplia documenta la ruptura, crisis y vacios, todo
intento que pretenda recomponer las ausencias, producto de un sistema de creencias que las
produce. El término hegemonia establece un referente a la capacidad de la colectividad a
establecer condiciones que permiten superar la contingencia en una respuesta proporcional

a lo dado.
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Es claro que esta postura es producto de la evolucion del concepto que se origina en
la social-democracia Rusa, su uso estaba limitado a explicar una intervencion contingente
por la crisis de lo que hubiera sido un desarrollo historico normal (Laclau, 1987). En el
periodo del Leninismo, es concebida como una estrategia politica contingente de la lucha

de clase sobre el imperialismo.

Finalmente con Gramsci (2007) el concepto adopta un nivel comprensivo sobre la
unidad que existe en una formacion social (Laclau, 1987). Estos periodos no constituyen
rupturas en el concepto, sino extensiones, dimensiones que se afiaden a su horizonte
comprensivo y constituyen una vision amplia que busca concebir desde la “l6gica de lo
contingente” (Laclau, 1987): la quiebra, su necesidad histdrica, alternativas de crisis y sus

distintas respuestas como dimensiones a considerar en esta investigacion.

Resultados y conclusiones: el cultivo de una comunidad intersticial y las fracturas

hegemonicas

De la interpretacion del dato empirico, es posible concluir que los sujetos como
actores sociales bajo un sistema determinista muestran la capacidad de actuacion al margen
de lo posible en términos institucionales. Por este motivo, tienen la alternativa de repensar
el espacio de colectividad académica sobre practicas e identidades que emergen de la
necesidad y los vacios de la propia artificialidad impuesta, es por esta razén que estas
colectividades se presentifican en tres momentos de su historia: el pasado institucional
como una carga que les ha impuesto, su postura sobre el momento que estan viviendo y una
capacidad prospectiva para intervenir sobre lo que les aqueja en el sentido de verse
proyectados en el futuro.

Laclau (1987) sobre la revisién histdrica de la crisis marxista concluye que los
movimientos sociales responden histéricamente a un problema sobre las relaciones
hegemaonicas y el problema hegemonico plantea una respuesta politica. La hegemonia en su

impostura plantea vacios, tanto en los sujetos como en las estructuras sociales. El autor,
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propone la analogia psicoanalista de la sutura hegemonica, una problematica en la no

correspondencia simbdlica entre el sujeto y otro (discurso). Los resultados arrojados en el

procesamiento del dato permiten ver esta condicion:

Distribucion de palabras clave (No de Casos)

procesos de identfdicacidn

Para el aprendiaje profesional

Para experimentar nuevos procesos

Fathada social

£l dislogo como un proceso de mejora y seq
Reposkorlo de

Para abordar problemas especticos de fa practica
Normakzada

Comunicacion acertiva

Panoptismo en las précticas

Burocratizaci

Como trabajo colaborativo

Especiaista

Deseo de ser

Procesos de negociatin con autoridades
Nociones ecologicas de fa practica

Para superar problemas

Mecanismos de supervivencia

La educaciin que se quisera

Acuerdos en el CTE

Funciones educativas

Desde |a empatia

Faka de Dislogiodad

atencion de la préctica desde el acompafiamiento
Atencidn

Poco Efectiva para atender problemas
Humanizar a las instuciones

Dislocacidn burocrdtica

Wy

No de Casos

Prosesos comunicativos carentes de si
Desde la dinémica en la préctica de ensefianza
Desde la intervencién

El potencial del error

PO

3 4 5 § 7 8 9 10 1 1 13
elementos

o=
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Figura 34. Distribucion de palabras por nimero de casos.

Se pueden observar en la figura 34 que las etiquetas que tienen mayor frecuencia
por caso constituyen una percepcion de précticas normalizadas ordenadas de manera
descendente, ocupando en la primera posicion por frecuencia a la etiqueta de
“normalizadas”, haciendo alusion a la percepcion que se tiene de las practicas en colectivo,
mas convergen resultados contradictorios, pues en el mismo espacio donde se percibe la

normalizacion se manifiestan “procesos de identificacion”, “aprendizaje profesional”, y
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“experimentar nuevos procesos”. Laclau (1987) propone abordar este fenomeno desde el

concepto “doble vacio” es decir:

...la infraestructura no determina todo, porque hay una intervencion de la «conciencia» o la
«voluntad» en la historia, o la afirmacion de que, dado el caracter morfol6gico de toda

prevision, la teoria general no puede dar cuenta de las situaciones concretas. (p. 82).

Los procesos institucionales no determinan el todo, dado que son intervenidos por la
conciencia y la voluntad de los sujetos, este fendmeno pone en cuestion a la teoria limitada
a dar cuenta de situaciones concretas; de la misma forma en como opera el populismo y el
orden politico, el autor hace una reflexion sobre los mecanismos de interés y
concientizacion que pueden escapar al rigor de la teoria para dar lugar a la generalidad, un
tipo de razén donde se establece el espacio de aceptacion social y la particularidad como
fronteras de los efectos deterministas de las estructuras. En este punto Laclau (1987) afirma
que existen facetas de la vida cotidiana en el determinismo econémico en razén de que
estas actividades forman parte de la propia economia y responden a la necesidad social o

cultura a la que se vincula.

Lo anterior permite reflexionar sobre un colectivo que amplia sus horizontes de
actuacion en criterio de una préctica no tradicional donde la tradicion responde a un campo
cultural institucional, este potencial permite contemplar sus limitaciones establecidas por la
tradicion; en el caso de las practicas normalizadas en razén de la capacidad indeterminista,

los sujetos son conscientes de su especificidad.

Laclau (1987) explica que: “Lo determinado, al establecer su especificidad como
necesaria, establece los limites de variacion de lo indeterminado. Lo indeterminado se
reduce a ser un simple suplemento de lo determinado” (p.83). La determinacién conduce a
grietas pues su artificialidad no da pie a la participacion de la particularidad, la logica
politica estipula estructuras que muchas de las veces son incompatibles con el proyecto

politico del grupo, son claras las bi-posturas institucionales explicadas en este capitulo
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como la mitologia institucional y el relato de sus actores. Laclau (1987) apunta a un
dualismo estructural al afirmar que estos vacios o grietas son institucionalmente: “la
imposibilidad de encontrar en la determinacién estructural un fundamento al tipo de ldgica
politica que permite combatir en el presente, las tendencias a la fragmentacion” (p. 83), por
lo que la especificidad de otra I6gica escapa al campo de lo contingente, manifestandose en
la voluntad y en la ética, entidades que escapan a la determinacion.

Es pertinente recuperar la reflexion de Laclau (1987) sobre el juego de espejos para
llegar a una primera conclusion: “la fragmentacion econdémica no lograba constituir la
unidad de clase y reenviaba a la recomposicién politica, pero la recomposicion politica no
podia fundar el caracter clasista necesario de los agentes sociales” (p. 84), Si bien los
grandes vacios que genera la estructura dominante no alcanzan a establecer la unidad
institucional establecida en su mitica discursiva, los agentes se ven imposibilitados
politicamente a refundar bases para incorporar el proyecto politico de centro necesario pero

a su vez contingente.

El problema politico de fondo es hegemonico, pues los limites de la propia
estructura institucional son los que permiten al propio intersticio y al juego simbdlico

contracultural. Laclau (1987) en el contexto ruso de la segunda Internacional®

plantea:
“seran los limites de una civilizacién burguesa insuficientemente desarrollados los que
obligaran a la clase obrera a salir de si misma y a asumir tareas que no le son propias” (p.
85), es decir, la contingencia es el espacio histérico en que pone de manifiesto las

debilidades institucionales y estructurales para asumir su tarea y finalidad.

*3Fue fundada en 1889. Su sede se establecié en Bruselas. Si la Primera Internacional habifa albergado en su
seno -al menos en sus comienzos- una amplia gama de tendencias, la Segunda, una vez expulsados los
anarquistas en 1893, adopto una clara orientacién socialista marxista. Entre los objetivos fundamentales de la
asociacion destacd la busqueda de una legislacion que mejorara las condiciones de vida de los trabajadores
(subsidios de desempleo, proteccidn social, etc) y, de forma especial, el empefio en la instauracion de la
jornada de ocho horas.



196

Restaria preguntar dos cuestiones: 1) La deuda que tienen el concepto de hegemonia
a la investigacion social y 2) el potencial que Laclau (1087) otorga al concepto al proponer
la radicalizacion democratica. Del primer cuestionamiento, el autor concluye sobre las

limitaciones que ha supuesto el concepto para el marxismo a partir del siglo XX:

El concepto de «hegemonia» surgird precisamente en un contexto dominado por la
experiencia no sélo de la fragmentacion, sino también de la indeterminacion de las
articulaciones entre distintas luchas y posiciones de sujeto, y como intento de proveer una
respuesta socialista en un universo politico—discursivo que habia asistido a la retraccion de
la categoria de «necesidad» al horizonte de lo social...Frente a aquellos intentos de
responder a la crisis de un monismo esencialista a través de una proliferacion de dualismos
—voluntad/determinismo, ciencia/ética, individuo/colectividad, causalidad/teleologia— la
teoria de la hegemonia elaborara su respuesta sobre la base de desplazar el terreno que hacia

posible la alternativa monismo/dualismo. (p. 27)

El concepto de hegemonia mostrd sus limites para el argumento critico en el
momento en que exhibe la incompetencia de la burocracia por armonizar un proyecto
politico entre los obreros y las instituciones o estructuras sociales que sustentan los
sistemas de produccion social. Laclau (1987) en su andlisis a la segunda internacional,
concluye que es la propia determinacion del poder lo que ha motivado y dio origen a los
movimientos sociales a principios del siglo XX. El estado absoluto de las cosas establecen
fracturas que son incompatibles con las aspiraciones y subjetividad de los actores sociales,
la propia estructura permite o facilita el acto de concientizacion en los sujetos sobre el

fundamento de la injusticia o la violencia.

En cuanto al dato de los casos analizados el disefio sobre el cultivo de las
comunidades emprendido por los participantes constituye en parte el acto consciente de
reconocer las fracturas entre el proyecto escolar del contexto y las aspiraciones de sistema
educativo que se legitima sobre la violencia y la seduccién a los docentes. Pensar el CTE

como una colectividad que emprende acciones que no se hacen por costumbre, imbrica en
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la dindmica del intersticio como espacio de orientacion y accién sobre el contexto a miras

de la posibilidad inédita del grupo.

Institucionalmente la indeterminacion es un acto de resistencia producto de la
negacion en las condiciones de la propia estructura, de ver reflejadas las identidades de los
sujetos como actores que aportan con su vision del mundo al proyecto educativo,
finalmente la rigidez de una estructura, cifie a los actores y en su intento de contencion se

fractura, empieza a mostrar pequefias grietas intersticiales que producen fugas.

De acuerdo a la postura de Laclau (1987) la indeterminacion puede ser vista como
pequefias fugas en las fracturas de la estructura, estas son imperceptibles pues pareciera que
forman parte del todo, tomando como analogia la porosidad de un cantaro fabricado en
barro rojo sin barnizar que almacena agua, en apariencia se percibe que contiene con éxito
su contenido pero amplios manchones en rojizo mas obscuro sobre la superficie exterior en
el recipiente muestran la permeabilidad (indeterminacion), condicién que puede ser
apreciada si la interaccion con el objeto es mas préxima, si es tocado y visto méas de cerca,
pero a la distancia, la percepcion engafia pues pareciera que el objeto contiene con éxito al

liquido.

Esto permite concluir lo siguiente: las estructuras sociales desde la perspectiva post-
marxista empleando la categoria de hegemonia amplia propuesta por Laclau (1987) permite
analizar la determinacion en las estructuras sociales desde una perspectiva dualista. En una
relacién determinacion/indeterminacion, difuminacion/determinacion, es posible sostener
que la marginalidad es un proceso natural de reivindicacion de los sujetos como actores que
instruyen mecanismos de resistencia, abonando a un referente cultural mas amplio donde es
posible ver una accion mas consiente sobre la realidad escolar, pero estos actos son
difuminados por la accion determinista de la imposicion normativa o burocratica, sin
embargo, ocurren y se manifiestan al establecer los acercamientos que permitan ampliar la

oOptica y sensibilidad de estos fendmenos.
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En lo que respecta al segundo cuestionamiento, Laclau (1987), Mouffe (1999) y
Maffesoli (2004), pueden abonar al entendimiento de las fracturas deterministas que
responden a la manifestacion del tiempo y espacio intersticial, si bien, en este punto es
posible ir construyendo una conclusion inicial, los siguientes apartados teorizan sobre la

constitucion del espacio y el tiempo.

Desde el referente empirico y tedrico mostrado en este apartado se puede afirmar
que el espacio de una contracultura se manifiesta en las rupturas de la determinacion
institucional, la ruptura como espacio obedece a una dimension histérica temporal, pues es
el referente de una lucha identitaria entre ellos con los otros que aprovechan el momentum

adecuado para la reivindicacion de las alteridades que coexisten en la propia determinacion.

Este proceso también obedece a una nocion del poder sobre la concientizacién de
ellos al compensar un estado de asimetria sobre el cuestionamiento y dialogo con la
realidad, su alteridad y la indeterminacion sufren procesos de difuminacion y pareciera que
es parte de la propia determinacion, mas no es asi, es un ethos cultural liquido en
construccidn permanente que se sustenta en las luchas identitarias e ideoldgicas (Giménez,

2005) de ellos con los otros, entre la mitica institucional y el relato de la alteridades.

La matriz que delimita a la enunciacion del mundo: sintesis, memoria y revelacion, el

tiempo como memoriay el espacio como evento de advertencia o revelacion

Desde una perspectiva adversarial, Mouffe (1999) y Laclau (1987) proporcionan un marco
epistémico para los conceptos: lo politico y la politica, dimensiones que permiten ver a la

cultura como un ethos que se reafirma en una dualidad, la culturay la otra cultura.

Este sistema de representaciones sociales son una manifestacion de la seméantica en
colectividad, su nucleo duro y el receptaculo emergente de la espontaneidad, de resistencia

desde la pronunciacién de lo mundo, paralelo, simbionte y emergente con una complejidad
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de significados que van dando forma al contenedor donde convergen los espacios en que
opera la colectividad.

Los espacios como representaciones simbolicas que dan significacion a las practicas
en los centros escolares, se distinguen en dos: el espacio de la cultura escolar y el espacio
de la cultura que emerge frente a la escolarizacion. Para usos practicos, la primera sera
identificada como la mitica que se sostiene en los discursos institucionales y la segunda
como la genealogia que hace posible la existencia de la singularidad. La primera es un
dispositivo que legitima practicas acorde a una razén institucional, la segunda es un espacio
similar al lienzo del artista que plasma en el tiempo y espacio manifestaciones, posturas y

existencias acorde con procesos histdricos.

Laclau (1987) desde esta perspectiva explora en los limites del Marxismo el
concepto de hegemonia: “detras del concepto de «hegemonia» se esconde algo mas que un
tipo de relacién politica complementario de las categorias basicas de la teoria marxista, con
él se introduce una ldgica de lo social que es incompatible con estas Ultimas” (p. 11), lo
social se manifiesta en la autonomia en el sentido de realizacion, en contraste con los
nacleos tradicionales de la teoria Marxista (utopia, negativismo, dialéctica, hegemonia,
resistencia, entre otros) permite concebir a una colectividad como un lienzo que se
constituye en un punto de fuga en la particularidad de las tensiones naturales pautadas por
lo impuesto y lo que se va dando, lo que escapa a la racionalidad , expresiones, alteridades

y tensiones, pues el potencial de lo social se encuentra en lo que escapa a las logicas.

La figura 35 (nube de palabras) muestra un panorama del universo de
significaciones (cédigos) que mas presencia tiene en los casos, el punto de fuga, explicado

en este apartado se encuentra al centro de la figura resaltado en el recuadro:
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Nuevas formas de gestion Noclones ecologicas de la practica Como trabajo colaborativo

Para obtener independencia
Recursos para profesionalizar la practica Panoptismo en las practicas
Comunicacién acertiva

Tension en las relaciones
Reflexion para meiorar 1a practica
Para el aprendizaje profesional procesos de identifdicacion

Normalizadas

Figura 35. Nube sobre el universo de palabras frecuencia en los casos, resultado del analisis en QDA miner

sobre la dindmica en una colectividad de docentes.

El recuadro encierra todos los codigos que estan en el rango de aspiracional o
prospectivo, si se toma como referencia las palabras con la tipografia mas grande se pueden
apreciar las condiciones en donde se pretende que lleguen los significantes, todos de corte
social concebidos en un momento en que son significativos pero se encuentran en el
repertorio no en las practicas de un universo determinado, se puede afirmar que la
concrecion de la Politica Educativa se constituye en un nivel semantico de experiencia y
significacion. Estos elementos constituyen un espacio (intersticio) que se debate entre la
artificialidad de lo impuesto y la dignificacion en acciones y practicas emergentes.

Es por esto que la frecuencia en los casos indican que las acciones institucionales
encaminadas a la colegialidad desde plataformas son delimitadas por su normatividad
(CTE) y son configuradas por una normalizacién de las acciones que los docentes
emprenden, lo dado estd prescrito e impuesto por una moralidad que imbrica hacia el
potencial de autonomia en la docencia, donde la normalizacion para ser legitima atraviesa
por un periodo de aceptacion que interactla con procesos intersubjetivos como la

conveniencia, rentabilidad y el bienestar (seduccion).

La categoria normalizadas opera en este analisis como una observable que permite

hacer conclusiones sobre el dato. Los procesos culturales para establecer una regularidad y
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orden a las practicas requieren de la intervencion y aceptacion de la dindmica social y
cultural, de los roles, dispositivos y de las relaciones de poder, que derivan de consensos
tacitos o explicitos que permiten sustentar al secreto(Maffesoli, 2004) como sustancia que
permite la cohesién del nucleo social y la articulacion con sus diferentes manifestaciones:
valores, simbolos, campos y estructuras que dotan de sentido al grupo y la préctica que los

representa.

La dimension antagonica de lo cultural es un referente para hacer inteligible a la
otra cultura (el ejemplo del punto de fuga), donde interacciona la colectividad en una
matriz de lo existente, una utopia institucional que se evidencia en la corporeidad discursiva
de su tramitologia burocrética, pero en su interior se constituye en niveles distopicos,
estratificados, que albergan los significantes contenidos por el punto de fuga: la resistencia

y la dignificacién frente a los mecanismos que constituyen los limites.

Estos limites son las condiciones de lo social, sus actores y los procesos inéditos y
radicales, conforme se penetra hacia el interior de estas capas de intersubjetividad
dialdgica, la cultura y la otra cultura cohabitan en una simbiosis dialéctica, y se debaten en
la espontaneidad de quienes, en su condicién de reproductores paraddjicamente contribuyen

con sus practicas a significarla.

En esta légica, el par antagonico de cada mecanismo de antidialogicidad seria el
didlogo que emerge de la espontaneidad, por cada prescripcion se encuentra la
pronunciacion como un acto de no renuncia a la existencia, de evitar ser consumido, de
asumirse como otro objeto que podria ser. En el caso de la experiencia del CTE con el uso
de manuales y guias de operacion para la organizacién de una academia, el acto de imponer
y limitar por medio de tematicas sin profundidad como la estadistica de los acreditados, los
impuntuales entre otros constituyen un insumo para que los docentes puedan retornar a lo

sustantivo:
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¢Es con el retardo y sus consecuencias la manera en que los que faltan asistiran? ¢Estan
reprobados los reprobados por tener cinco de calificacién? y que objeto tiene el denunciarlo,
que el director o la subdireccién pueden focalizar con mas precision sus castigos? O para
tener argumentos para declarar al docente como un incompetente frente problematicas tan
complejas que le es insuficiente su mirada administrativa, para entender que las respuestas a
nuestros problemas no estan en la guia del CTE? (Conclusiones a las notas de observacién

a grupo de discusion, mayo 2014)

Tener estas nociones no implica abandonar la perspectiva critica por una etnogréfica
enfocada a la cultura, sino tomar de pretexto el avance que los investigadores de este ramo
han hecho sobre el espacio. La cultura institucional como tal, es un tema abordado con
amplitud en Geertz (2003) y Giménez (2005), que tratan la problemética desde la identidad,
ideologia y habitus; Portal (1991) desde la necesidad de ubicacion territorial de los actos

incorpora a la propuesta de Giménez (2005) el espacio y el tiempo.

Este apartado presentd un conjunto de categorias intermedias para describir al
espacio y el tiempo de la otra cultura, tomando como referente la aportacién tedrica de lo
social en Laclau (1897) hasta avanzar por la propuesta cultural de Portal (1991) y Giménez
(2005) pasando por los criticos de la educacion popular Freire (1972), Giroux (2003)
MacLaren (2004), Kemmis (2008) y las aportaciones de Fullan y Hargreaves (2001) con el

concepto de totalidad.

El espacio como un evento de Advertencia o Revelacion

Trabajar con el concepto de espacio es un viaje complejo de recorrer dado a que es una
materialidad que responde a una dimension ontoldgica de enunciacion dialégica del mundo,

Freire (1973) asume este encuentro como un acto creador con los otros:

Dado que el didlogo es el encuentro de los hombres que pronuncian el mundo, no puede
existir una pronunciacion de unos a otros. Es un acto creador. De ahi que no pueda ser un

mafioso instrumento del cual eche mano un sujeto para conquistar a otro” (p.72)
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Freire propone al didlogo como el contenedor al que se imbrican los hombres para
su encuentro, en el orden de esta idea, el espacio requiere de una postura antropoldgica para

materializar a esta territoriedad en el momentum del dialogo.

Es desde este punto de vista que se requiere revisar la aportacion epistémica de
Portal (1991), una perspectiva antropoldgica sobre la materialidad del espacio. Al respecto,
Erickson (1980) propone la analogia sobre la reinterpretacion de la identidad y la ideologia

al referir que:

No es posible comprender la identidad de un grupo sino a través de su ideologia, en el
sentido del conjunto de evidencias histéricamente estructuradas que le dan identidad a un
grupo y lo autoidentifican. Aqui pudimos constatar que la afirmacion de Erick Erickson
(1980) de que la ideologia es el templo de la identidad, tiene un sentido material profundo.
Para ello, los conceptos de tiempo y espacio como entidades culturales, proporcionan

resultados Utiles a la investigacion antropolégica. (p. 40)

Esta postura ontoldgica sobre el tiempo y el espacio como una materialidad cultural
permite que autores como Freire (1973) con el concepto de co-creacion empate con Portal
(1991) en las nociones sobre el espacio y la concrecion desde la pronunciaciéon de los
hombres y los procesos identificadores como el lenguaje y su intercambio permiten
construir en el dialogo un contenedor de lo existente que hace posible la apropiacién del

mundo.

El espacio es una matriz en permanente construccion que contiene y modifica, sus
actores son depositarios de los procesos que la constituyen y las conexiones establecen
mecanismos linguistico-semantico, intersubjetivas-intrasubjetivas, abstractas-concretas que
permiten la adaptacion a las condiciones; Fullan y Hargreaves (2001) explican que los
procesos de adaptacion y distincion entre las practicas tradicionales y ver la virtud de las

otras cosas dependen del dominio del lenguaje y su complejidad.
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La materialidad del tiempo como una memoria conectada en red en

discontinuidades presentificadas

La enunciacion del mundo establece al espacio como un encuentro (dialogo) con los
hombres que lo pronuncian, pero esta cualidad linguistica-ontologica responde a un
segundo componente de esta matriz: el tiempo. Como referencia a esta idea se recupera la
propuesta Funter (1979) en donde la materializacion de la utopia depende de la praxis como
accion consciente en la dialéctica de la posibilidad. Con fundamento en esta perspectiva la
reflexion de la temporalizacion del espacio concibe al universo como una matizacion, un
campo que toma forma en la accién, en un sentido mas amplio el espacio permite la

constitucion del tiempo.

El fisico Sthepen Hawkin (2005) en su libro “A brief history of time” propone una
alternativa mas compleja a la teoria de la relatividad de Einstein, el tiempo esta constituido
por tres flechas: la termodindmica, la cosmoldgica y la psicoldgica. La flecha de la
termodinamica indica el paso de la entropia en un sistema cerrado, como ejemplo: un vaso
con agua en estado de reposo que cae de una mesa, en cdmara lenta se puede percibir el

desorden conforme cae hasta chocar con el suelo y romperse.

La flecha de la cosmologia explica la expansion del universo, la direccion de esta
flecha cambiara a la entropia pues el universo dejara de expandirse y colapsara. La tercera
flecha de interés de este apartado, es la psicoldgica, siempre apunta hacia delante, pues
mediante la memoria y sus conexiones con las neuronas ayuda al ser humano a explicar los
sucesos. La territoriedad para esta investigacion toma como referente la nocion psicoldgica
de tiempo en razon de que los actores sociales se interconectan en una red de
acontecimientos presentificados®, Norbert Elias en su obra Sociologfa del tiempo, propone

tres tesis como referente:

% Arqueologias de saber en Foucault
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e El tiempo como dato social e instrumento de orientacion.
e El tiempo como un medio de autodisciplina.

e El pseudomisterio del tiempo.

La nocion de tiempo no radica en una dicotomia entre el objetivismo y el
subjetivismo, Elias (1989) refiere: “la determinaciéon del tiempo se basa en una
combinacién de lo que nosotros distinguimos como procesos haturales o fisicos” por un
lado y sociales 0 humanos por otro “Cuando se estudia el tiempo se investiga a los hombres
en la Naturaleza y no separadamente a los hombres y a la naturaleza... mientras se acepte
como evidente el axioma de un mundo escondido, es imposible captar el problema”
(p.109).

Esta perspectiva socioldgica del desarrollo apuesta por una tercera via que
proporciona alternativas al objetivismo Newtoniano o al subjetivismo Kantiano: lo social es
una fuente de referencia y orientacion que integra a las estructuras humanas en el orden
psiquico, bioldgico y social. El hombre es una “unidad concentradora” (Elias, 1989) con
una asombrosa capacidad de sintesis de esquemas referenciales de experiencia y
aprendizaje que se vinculan con otros, estas nociones se complementan a la propuesta del
tiempo psicologico, como matriz ordenadora de recuerdos almacenados en la memoria de

Hopkins revisados con anterioridad.

Esta perspectiva psicobioldgica con la sociologia del desarrollo en Elias (1989)
empata en la nocion de concentracion de la experiencia y el aprendizaje que responde a
condiciones de inteligibilidad entre el actor social, los otros y lo mundo. Para el autor:
“tiempo es un concepto de un alto nivel de generalizacion y sintesis, que presupone un
acervo de saber social muy grande sobre métodos de medicion de secuencias temporales y
sobre sus regularidades” (p. 50). El tiempo es recuerdo, sintesis de la experiencia y cualidad
del hombre para pronunciarse, subjetivarse y objetivarse en el espacio en funcion de otras

alteridades en un continuo devenir.
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El tiempo es un marco de referencia que permite orientar al hombre en un devenir
fisico y social en el mundo, como marco de referencia es signo que se vale de la
experiencia que acumula y de las interacciones que ocurren en el ambiente institucional de
un centro escolar. En la generalidad el marco referencia es asentado por condiciones no
propias (artificiales) que operan como dispositivos que permiten la regulacion de las
précticas: el hacer condicionado, a un referente institucional, genera un ethos cultural
sustentado en el discurso, establece una artificialidad que busca ser legitimada por estos

dispositivos.

La normalidad minima de las instituciones escolares es el insumo de un ambiente
que opera, existe y establece limitantes para la capacidad de movimiento en los docentes,
esto es la artificialidad, retomado la idea de la temporalizacion en Furter (1977) como lo
que va tomado forma en la medida de la accion, la practica es el catalizador del tiempo en
la medida de que la accion se va dando en un campo que tiende a tomar forma legitima,

institucional o emergente en la holgura que escapa incbmodamente a lo previsto.

La evolucion del tiempo hacia las disciplinas

El espacio y el tiempo de una contracultura es un momentum de territoriedad que aborda
implicaciones temporales y actos que se manifiestan en las practicas, retomando la

significacion de la realidad.

El sentido de pertenencia como rasgo identitario responde a la ordenacion de
practicas sociales que cumplen un propoésito y constituyen rasgos de pertenencia en un
grupo, pero la practica es un momentum que al interior de la esfera de lo real se manifiesta
en una matriz que contiene lo existente, en el sentido de significados y simbolos

reconocibles para un grupo.

El tiempo es presencia, reflexiona Octavio Paz en El laberinto de la soledad y la

presencia es percibida por los sentidos porque se hace, actla y es percibida por los demas
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en un ethos de significacion compartido. Portal (1991) profundiza sobre el uso
metodoldgico del espacio y el tiempo en la delimitacion identitaria de un grupo:

Por esto hablar de espacio cultural es hablar de practicas culturales (formas de consumo, de
relacion social, de transformacion, etc.). Destacamos esto en razon de que para cualesquiera
grupos sociales el sentido es un proceso permanente, conformado por practicas. En este
orden de ideas el tiempo no es mas que un movimiento de esos significados dados por el
ritmo, la duracién y la frecuencia de dichas practicas incluyendo la practica de contar el
tiempo astral. Tiempo-espacio asi pensando es el referente basico obligado de la identidad
de un grupo. (p. 36)

Los procesos constitutivos en la identidad del grupo estan integrados a las practicas
culturales y lo que prevalece en el tiempo es la constante movilidad de significados; la
seméantica en las practicas de una cultura que piensa desde la ensefianza se imbrica a
procesos multidimensionales en los que la subjetividad y la intersubjetividad declaran una
personalidad que simpatiza con sus integrantes; el espacio intersticial se constituye por
préacticas y consensos marginales que abren el paréntesis con la identificacion del grupo, la
cultura institucional de origen no es mas que un mestizaje cultural que permite el

surgimiento de otras visiones sobre lo contextual.

La postura de Portal (1991) abunda en la significacion de las practicas como
estructura identitaria de un grupo, es decir, el espacio es constituido por las practicas que
permiten recobrar el sentido y significado de unidad. Turner (1988) hace un estudio que
permite profundizar en torno a las practicas de un grupo pero desde los simbolos y el ritual

que definen las estructuras sociales: sistema de relaciones, estatus social y las instituciones.

Turner (1988) aporta el concepto de communitas para dar cuenta de las practicas
marginales que se manifiestan en la emergencia de una estructura social a modo de una

antiestructura:
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Parece como si existieran aqui dos «modelos» principales de interaccion humana,
yuxtapuestos y alternativos. El primero es el que presenta a la sociedad como un sistema
estructurado, diferenciado, y a menudo jerarquico, de posiciones politico-juridico-
econdmicas con multiples criterios de evaluacién, que separan a los hombres en términos de
«mas» 0 «menos». El segundo, que surge de forma reconocible durante el periodo liminal,
es el de la sociedad en cuanto communitas, comunidad, o incluso comunidn, sin estructurar
o rudimentariamente estructurada, y relativamente indiferenciada, de individuos iguales que
se someten a la autoridad genérica de los ancianos que controlan el ritual. (Turner, 1988, p.
103)

El autor se interesa en un ambito de vida coman, un grupo que ha constituido lazos
liminales en torno a practicas compartidas y consentidas por lo sagrado y la ritualizacion.
Como sistema adversarial, el concepto que Turner maneja sobre la liminalidad propone a
los practicantes en una relacion de empatia y horizontalidad en el sentido “el que esta arriba

no podria estar arriba de no existir el que estuviese abajo” (Turner, 1988, p. 104).

Los procesos de liminalidad son béasicos para comprender a las sociedades como
vidas en procesos dialécticos, la multiplicidad de personas implican numerosas transiciones
de posicion pues la experiencia vital involucra interacciones multiestructurales, o como lo
explica Turner (1988): “durante su experiencia vital cada individuo se ve expuesto
alternativamente a la estructura y a la communitas, a los estados y a las transiciones”. El
desarrollo es visto por el autor como un proceso dialéctico de interaccidn, significacion y

practicas.

Sobre el argumento de Turner (1988) , el espacio intersticial requiere de inmediatez,
espontaneidad y existencia, atributos que contrasten a la estructura: “la communitas
pertenece al ahora, mientras que la estructura se haya enraizada en el pasado y se proyecta
al futuro con el lenguaje” (p.119). El autor caracteriza al espacio intersticial desde la nocién
de communitas como agrupacion de personas enfrentadas en si sobre sus identidades que
van mas alla de la solidaridad cerrada en Durkheim a una solidaridad abierta, un tipo de

organizacion que expresa su oposicion al caracter juridico-politico de una estructura, el
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autor comenta al respecto: “la estructura suele tener un caracter pragmatico y propio de este
mundo, mientras que la communitas es a menudo especulativa y genera imégenes de ideas
filosoficas” (p. 139).

Tipologia del espacio intersticial como communitas

Turner (1988) afirma que toda sociedad vive tensiones y conflictos entre la estructura y la
communitas, el autor en su vision de antropélogo, toma al filésofo Martin Buber para hacer

una clasificacién de communitas:

e Existencial o espontanea caracterizada por la inmediatez, espontaneidad y la
emocién de personas liminales (entre dos estados sociales).

e Normativa que se manifiesta como el control social que surge de una communitas
espontanea.

e Utopica o ideoldgica caracterizada por el pensamiento a futuro.

Turner muestra simpatia por los conceptos de orden, control y relaciones de poder,
fendmenos que explica como un performance: la vida social es un ritual (puesta en escena)
donde las personas actlian y se mueven por escenarios sociales para vincularse con el drama
social y el yo (roles), de esta manera los sujetos significan al mundo. Similar al fenGmeno
de la inversion de estatus, Turner (1988) explica al ritual en términos hegemonicos de

intercambio y trasferencia del poder:

Los rituales de inversién de status, segun este principio, cubren al débil con una mascara de
fuerza y reclaman del fuerte que permanezca pasivo y sobrelleve pacientemente la agresién

simbdlica, y en ocasiones hasta real, de los inferiores estructurales. (p. 179)

La elevacion del estatus y la inversion del estatus son practicas performativas que el
autor emplea para explicar la ritualizacion en términos de crisis que permiten restructurar

las relaciones entre estructuras y quien las ocupa. La ritualizacion exhibe procesos
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cognitivos en crisis entre sujetos, su experiencia y el estatus que ostentan en el grupo,

Turner (1988) comenta al respecto:

Los mayores asumen la responsabilidad de poner en practica los cambios previstos por la
tradicion; al menos, les cabe la satisfaccion de tomar la iniciativa. Pero los menores, con una
menor comprension de los fundamentos sociales que subyacen a tales cambios, encuentran
gue sus expectativas con respecto a la conducta de los mayores hacia ellos son desvirtuadas

por la realidad en los momentos de cambio (p. 179)

El autor explica una crisis cognitiva entre la tradicion y los que se incorporan a ésta
y concluye que los lazos comunitarios son construidos en la compensacion del ejercicio del
poder por parte de los mas experimentados. Esta practica ritual enviste de poder o
propiedades que permite a los iniciados afrontar los significados que implican el ser

asociado.

Los términos institucionales entre los dispositivos que buscan concretar la politica
educativa y los colectivos docentes (CTE) manifiestan, en la significacion de los docentes,
formas de interaccién ritual entre la communitas y la estructura institucional. Queda claro
que las normas de iniciaciéon hacia la vida colegiada en los docentes, pueden explicarse
como una crisis cognitiva entre la institucion y la colectividad en la que interviene una

performativa de inversion y ascension.

Estos procesos procuran al final estructurar las relaciones dado a que los margenes
de libertad o el intersticio que explica Turner (1988, p. 203-205) constituye a la propia
estructura: “El estructuralmente inferior aspira a una superioridad estructural simbolica en
el ritual, el estructuralismo superior aspira a una communitas simbdlica y se somete a
penitencia para alcanzarla” (p. 206), esta conclusion permite sacar a la luz una tercera
variable, la historicidad como un proceso que contribuye a desafiar a la realidad y permite a

los participantes a estar desvinculados de la vision oficial del mundo pero conscientes.



211

Esta dimension es una practica de empoderamiento que alimenta a otras estructuras
de la vida social que se asocian a condiciones necesarias para conceptuar la version del
mundo, vista en el espectro contextual mas que en los rituales, ofrece un panorama de
performativas involucradas con la capacidad de significar y pronunciar al mundo, un
espacio intersticial donde el transito del poder se constituye en los niveles: adversarial y

hegemonico.
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Capitulo 5

Horizontes de inteligibilidad para el cultivo de colectividades contraculturales

1:3 Y dijo Dios: Sea la luz; y fue la luz.

1:4 Y vio Dios que la luz era buena; y
separ6é Dios la luz de las tinieblas.

Génesis Cap. 1. Ver. 3y 4.

No existia nada edificado... Entonces vino
la Palabra... fue dicha por los
Dominadores, los Poderosos del Cielo;
hablaron: entonces celebraron consejo,...
decidieron [construir] al hombre, mientras
celebraban consejo

Libro del Popol Vuh. Traduccion Francesa
de Georges Raynaud

El epigrafe en este capitulo estd conformado por dos versiculos del primer libro en el
antiguo testamento (Génesis) y un extracto de una traduccion francesa del Popol VVuh. Estos
textos son el pretexto para asumir que la cosmogonia de las colectividades es producto de
su pronunciacion. Es decir, los sujetos asumen la coautoria del universo al pronunciarlo,

este acto no es mas que la narrativa que se condensa en el relato de la experiencia.

Ya sea en una vision cristiana o politeista, los dioses antes de crear al mundo lo
pronunciaron en el mondlogo de la obscuridad (Dios), en la polifonia de los cantos del
Olimpo (Teogonia) o en la celebracién del consejo (Popol Vuh). ElI gran proceso
civilizatorio de la humanidad es la palabra: “Los hombres no se hacen en el silencio, sino
en la palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion” (Freire, 1973, p. 71). El hombre y
la realidad son producto de la enunciacion del cosmos, el trabajo y la accién constituyen el
proceso de intelegibilidad, ser inteligible implica la constitucién de un objeto suceptible a
ser discutido y pronunciado, como acto consciente Freire (1979) lo reflexiona como el

potencial transformador de lo real y sus actos:
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La existencia, en tanto humana, no puede ser muda, silenciosa, ni tampoco nutrirse de falsas
palabras sino de palabras verdaderas con las cuales los hombres transforman el mundo.
Existir, humanamente, es “pronunciar” el mundo, es transformarlo. El mundo pronunciado,
a su vez, retorna problematizado a los sujetos pronunciantes, exigiendo de ellos un nuevo

pronunciamiento. (p.72)

Existir es transformar, esta es la razon por la que en el inicio de los tiempos las
cosmogonias coinciden, sea cual sea la deidad en cuestion: el principio transformador nace
del pensamiento, la palabra y la celebracion del consejo. Paradojicamente la transformacion
tiene el potencial de ser inteligible, susceptible a ser enunciado por otros procesos de

problematizacion que llevan a nuevos pronunciamientos.

El cultivo de una necesita ser inteligible, porque es importante recordar que a lo
largo de este informe de investigacion se parte de la consigna de dimensionar los estratos
involucrados en la concrecion de una politica educativa en consideracion del relato de sus
participantes. Este pronunciamiento inicial llevé la direccion del documento a explorar en
procesos macro (como los grupos que piensan la politica educativa) el espacio y el tiempo
en que permea y la ontologia de los actores (quienes son, con quien se conectan y a donde

pertenecen).

Como pronunciamiento inicial el camino a la inteligibilidad se cataliza, no se
concluye en su pronunciamiento, el consenso y lo verosimil son dispositivos gque nos
permiten garantizar el “retorno problematizado” (Freire, 1973), mas es necesario hacerlo
sensible a ser pensado y repensado. Seria interesante poder cuestionar Cémo pensar lo
pensado? Este capitulo aporta indicios: entre los mas importantes es la analogia del
relampago en el paisaje oscuro de Heidegger (1972) a lo inteligible, por el lado de la
pronunciacion Laclau (1987) y Dussel (1998) aportan conceptos tedricos como: necesidad

y el grito como acto de responsabilidad para con el otro.

El capitulo cinco se resume considerando una incursion al concepto de

inteligibilidad desde tres aspectos: creacion, relampagueo e impropiedad, realizando una
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discusion teorica sobre dicho concepto; se describe de manera general la importancia del
relato testimonial y la evidencia empirica de los relatos testimoniales obtenidos del
procesamiento de los informes narrativos que documentan el acompafiamiento en el cultivo

de una comunidad intersticial de hegemonia amplia.

Se presenta el hallazgo a través de una matriz de categorias tedricas hasta su
reconstruccion a intermedias y una discusion teodrica conceptual para llegar a establecer el
horizonte de inteligibilidad a través de elementos como el concepto de communitas, la
escuela que vale la pena luchar, micro-espacios y nuevos puntos de vista de las

aportaciones de la investigacion social.

Para el cierre del capitulo se proponen las conclusiones sobre el espacio y tiempo
intersticial y las dimensiones, nuevas lineas de investigacién dirigidas a la categoria tedrica
de lo politico a través de objetos relacionados con los valores contraculturales, los espacios

institucionales y la colectividad.

El paso a la inteligibilidad

Sin pretender hacer un ejercicio epistémico exhaustivo o una innecesaria teorizacién sobre
una categoria teorica, es prudente dar el gran paso que permita transitar del espacio y
tiempo de una contracultura a una condicién universalmente comprensible, ser pensado

pese a sus posibles variantes.

Este ejercicio aporta una pieza del horizonte que permite a los interesados en el
estado de cuestion, percibirlo como una comprensiébn mutua pese a Sus variantes y
limitaciones en funcion a un estado conceptual basico que aportard al concepto de lo

politico, como un medio adversarial dotado de dignidad y autonomia en las colectividades.

Desde esta perspectiva, es necesario considerar a la categoria inteligibilidad como

acto y accion de ser coexistente, es decir, de la accion que se emprende para figurar en el



215

plano institucional, sin caer en la ostentosidad del panteismo®, podemos pensarnos como
colectivo en la accion creadora del pronunciamiento segun Freire (1973) MacLaren (2008),
Giroux (2003).

El paso a la inteligibilidad es un acto de acompafiamiento entre el investigador
social y el contexto, como actores y grupos que documenta, es importante entender que es
el colectivo quien se pronuncia y el investigador cumple con el rol de documentar el
pronunciamiento. Desde este punto, es necesario asumir tres aspectos basicos para incurrir
en el ejercicio de la inteligibilidad: a) La configuracion de su narrativa identitaria, b) El
momento del cuerpo politico que explora el colectivo y c¢) La revalorizacion de la
experiencia (semiotica) que cuestiona lo inteligible y la represion a lo sensible.

Estos tres aspectos deben abonar a la construccion de un marco tedrico conceptual,
pues Inteligible implica una lucha creadora, entre la finitud de la dacion que impone el
estado en el relampagueo sobre la humanidad (analogia en Heidegger), para encontrar lo
que es propio del mundo natural y no pertenece al mundo de la luz y sus revelaciones. Esta
condicion para Waelhens (1945) se asume como la impropiedad producto del

arrancamiento de lo natural:

La impropiedad o inautenticidad proviene de que el ser del Estado no expresa la situacion
original, la articulacién del pueblo al mundo que con, él se constituye. Recuérdese que la
forma de vida auténtica del Dasein supone la toma de conciencia de esa situacion original,
que para Heidegger es la asuncién silenciosa y angustiada de la radical culpabilidad del

hombre, esto es, de su irremediable finitud. (p. 163)

La cuestion esta en la condicion original que implica la toma de conciencia sobre la
finitud, en consideracion a las limitaciones de concebirse como sujetos sujetados por un

estado de cosas dadas, no obstante, lo dado no implica ser determinado sino contingente, la

% Entendido desde la concepcion de Heréclito como la presencia de lo divino en la totalidad de las cosas
dejando una vision unificada en la creacion del universo.
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concientizacion del ser necesario que permita afrontar la finitud humana sobre el concepto
de trascendencia, trascender implica una prospeccion que abre un espacio intersticial como
contingencia creadora del ser necesario (Heidegger), lo que Waehlens, (1945) considera
como el punto de partida: “por donde en la creacion poética, artistica y politica queda
superada la inmanencia existencial y al quedar superada, nos manifiesta la realidad del
existente necesario en el existente contingente, elevandose, asi, sobre la doctrina existencial

de donde partimos” (p. 166).

El anterior orden de palabras permite traer a escena el concepto de abisalidad
(Heidegger) o el fondo del Da sein®, el ser existente toca las limitaciones de su existencia

para emerger como contingente.

En consideracion a Heidegger se proponen las dimensiones: Da-seinyMomentum al
interior de los relatos para aportar al estado de inteligibilidad sobre el cultivo de una

comunidad intersticial de hegemonia amplia.

El relato testimonial en los informes narrativos como una reconstruccion del

Da- sein contingente

El relato contribuye a la memoria de un acontecimiento, como recreacién abre un horizonte
de significaciones, en la postura de Caviglia (2006) la experiencia de vida se constituye en
una historia con sentido: “plantea que a partir de los relatos es posible dar cuenta de las
significaciones que son constitutivas del orden social” (p.80). El relato es la concrecion del
sujeto en su cotidianidad, su intimidad, el destape de la opacidad que va del anonimato a la

colectividad, es el sujeto, la semilla que permite el orden social.

%®£n Rafael Gambra (1996), pp. 227-229. Historia sencilla de la Filosofia212 edicion. La realidad primaria, donde el ser se capta con su
sentido original, es lo que Heidegger llama el «Dasein». «Dasein» es una palabra alemana que, por dificilmente traducible, se suele
transcribir en todos los idiomas. Significa «ser-ahi», y, en definitiva, se refiere al hombre como «arrojado a la existencia», ser que existe
en el mundo y actlia sobre las cosas, que tienen, ante todo, el sentido de instrumentos del Dasein. La filosofia, segiin Heidegger, no puede
ser méas que una analitica e interpretacion del Dasein.
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El relato testimonial es un catalizador de la cultura que permite dar cuenta de los
actos que constituyen la vida de una persona en un filtro que transparenta y constituye a la
cultura en un terreno semidtico-discursivo. Caviglia (2006) define al relato como el medio
que: “...permite, entonces, volver la mirada hacia el fundamento del orden social: el terreno
del sentido comun, donde nacen y mueren las significaciones y representaciones

compartidas” (p.81).

El ser en si mismo es producto de la accion en si mismo, por lo tanto el Da- sein es
un ser contingente, los sujetos son producto de una historicidad recreada en la intimidad y
paralelamente por otros en la alteridad, la conceptualizacion consejo técnico escolar es una
imprecision que se debate en el tiempo, espacio y significados, si la realidad es
dimensionada en esta tres nociones, la corporeidad y ecologia de este espacio permite su
construccidn desde la vivencia de sus participantes, a manera de un campo cultural que solo

puede ser recuperado en la accion.

El relato adquiere una perspectiva técnica para documentar la investigacion: “El
relato es una herramienta privilegiada para dar cuenta de las categorias significativas y
procesos clasificatorios con los que determinados sujetos, piensan, organizan y representan
su propia identidad” (Caviglia, 2006, p.82). La validez del relato radica en la recuperacion
del sentido de la existencia de los participantes en un espacio de interaccion social y

cultural que a su vez, dota de sentido a la préactica social de la docencia.

Para el cierre de este apartado se concluye que el relato es una recreacién en la que
participan el narrador y el receptor, la narracion constituye una reinvencion de la condicién
de sus participantes (Caviglia, 2006), ocupa procesos de interpretacion, por lo que las
nociones de verdad, mentira, recuerdo, olvido y otras posibles deformaciones de la

memoria son sustituidas por el sentido discursivo de los narradores:

“Por ello, dar voz a los sujetos en la recuperacion de la vida es comprender la fisuras,

velocidades, contradicciones y distancias que han trazado el curso de una historia personal,
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que es la de todos y a la vez la de ninguno, puesto que se trata de una invencion” (Caviglia,

2006, p.82)

La funcion de la narrativa de los sujetos como relato testimonial permite superar las
limitaciones del ser individual, la contingencia responde a las reconstrucciones que los
sujetos infieren en el acto de dar cuenta al sentido de pertenencia e identidad, la
individualidad es un hilo de la trama de la colectividad; el catalizador que permite el paso
hacia la colaboracién radica en el momentum de territoriedad. Es la conquista de lo real
sobre la realidad el factor que hace posible la pronunciacion de los sujetos en actores

politicos.

Momentum: colectividad que explora con lo politico

El Momentum se debe entender como una concentracion de significaciones que ocurren en
los sujetos, similares al grito en Dussel (1998) nos compromete a cuestionar el dolor del
otro. Este compromiso es producto de la significacién y pertenencia de un sujeto que es
desprendido en este acto de otredad, el dolor por otro no solo implica una reaccion producto
de condiciones, sino de responsabilidad, una ética de la accion que pretende responder por

el otro.

En un plano més gréfico el momentum es la toma de conciencia sobre las
condiciones de lo real, que se sintetiza en la pronunciacion de la politica en el colectivo
para encarnar lo politico, memoria y conciencia como catalizadores. Un CTE es refundado
en la alternancia de la imposicién. Los dispositivos institucionales que coercionan la
ecologia de una actividad social que por naturaleza se instituye en un acto de creacion
estética (Freire), plantean la posibilidad de inercias a favor y en contra, fuerzas que se
materializan en lo real, asimetria configurada en un Performance educativo (MacLaren,
2003).
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Es clasico en la reunion del CTE observar una carrera desesperada por el uso del
tiempo, siendo la moneda de estatus en este tipo de colegialidad, quien tiene la mayor
cantidad de este recurso es la persona o el grupo de personas con mas poder, el sujeto que
tiene la capacidad para disponer del tiempo busca legitimarse como el poder dominante del
espacio y como la persona de mayor rango, los espectadores ceden el tiempo como
reconocimiento de autoridad, sin embargo, el anlisis de los relatos demuestra que la sesién
de la autoridad en el uso del tiempo no significa el reconocimiento de la calidad del tiempo

cedido, sino el uso de un contra poder que legitima pero desvirtda.

Un ejemplo a este fendmeno es la intromision injustificada, innecesaria y no
planeada del supervisor o el director, si bien, sus abruptas participaciones son permitidas
por los asistentes, es un momento que se aprovecha por los otros para tomar el celular,
revisar mensajes o0 elaborar meme’s del evento para ser enviados en cadena como
inexplicable y paraddjico evento. Dussel (1998) explica que la causa de los vencidos ha
rebasado a las ciencias sociales, para comprender estos fendmenos propone a la exclusion
como punto de partida de la liberacion, el acto de ceder y el intersticio que responde a la

violencia:

El Pensamiento del Otro, del Pobre tiene como origen la afirmacion de la dignidad de toda
persona como miembro igual de la comunidad. Lo que contradice directamente el
pensamiento fundamental del sistema hegeménico vigente, quien siempre intenta justificar

la muerte del otro; éste es en definitiva un enemigo. (p.5).

El pensamiento filosofico de la liberacion, propuesto por el autor, muestra una via
para comprender al momentum como un espacio intersticial de dignificaciéon y fuente de
nuevos valores y significados sociales de una otredad, que manifiestan formas de
alternancia en la organizacion y formas de ver lo social desde la resistencia estratégica
manifestada por los docentes, en la busqueda de una dignidad que se manifiesta de manera

alterna al uso desproporcionado del poder.
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Lo politico es un acto que lleva a cuestionar la implicacion del dolor en el grito
como acto de liberacion o como un sistema adversarial. Desde la perspectiva de la
liberacion, Dussel (1998) refiere: “La consensualidad critica de las victimas promueve el
desarrollo de la vida humana” (p. 227), la liberacion en el sentido de concientizacion de lo
real implica una intimidad que es compartida por el grupo (ceder el tiempo y revisar el
celular), un acto de resistencia que tiene la finalidad de conectar en cadena nuevos valores

expresados y compartidos por los otros.

Como sistema adversarial implica un acto contestatario, el sistema de creencias se
cuestiona y establece la via del dialogo, Laclau (1987) apuesta por la radicalizacion de la
democracia, pues la logica social imperante es incompatible con las aspiraciones de vida de
los grupos por lo que propone al concepto de hegemonia desde una deconstruccion de

concepto Marxista con la finalidad de ir un poco mas alla de Gramsci.

Laclau (1987) se vale de la grieta como analogia de la falla (geoldgica) para
explicar el vacio existente en el uso del poder y a la contingencia como el fenémeno que
satura este espacio, no en el sentido de identidad sino de respuesta a la crisis. Pero esta
crisis es producto de la voluntad o el determinismo (ser oprimido), es en este punto en que
entra Dussel (1998), es un acto de pronunciacion que implica un juego de conciencia sobre
el proyecto y la viabilidad al colectivo.

La revalorizacion de la experiencia que cuestiona lo inteligible y la represion a

lo sensible

Sin intentar hacer una incursion de la Doxa a la episteme es necesario plantear a la
experiencia como una pieza central en la practica docente, tema trillado y expuesto a mucha
discusion que puede tomar tonalidades muy variadas. Para Bourdieu (1986) el sentido
practico y la practica con sentido puede aportar a esta discusion, el sentido practico como
habitus en los sujetos, consiste en una estado de normalidad de los acontecimientos y los

actos, sabemos que hay que hacer lo que hacemos pero pocas veces se cuestiona el por que.
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Los sujetos docentes aceptan muchas practicas para pertenecer a un grupo, al
integrarse en un nuevo grupo el noviciado permite experimentar la comodidad de la
ignorancia, es aceptable mantener un estado de cosas, la incomodidad de lo emergente y la

incertidumbre es un horizonte del que es dificil regresar.

La practica con sentido, posee el espiritu del explorador, en el hecho de una
basqueda de nuevas formas, la experiencia implica una accion transversal que atraviesa
constantemente el centro duro del campo cultural, lo normal es percibido como un objeto
susceptible a ser viable y transformable en la dindmica del significado y sus posibilidades

en la préactica social.

La préctica tiene sentido porque es producto de una problematizacién que permite
acceder a un estado de conciencia sobre la misma, tiene sentido porque la experiencia
involucra una policromia de experiencias consensuadas que permiten conectar a los
individuos en colectividades. Si para Bourdieu la experiencia es un producto cultural que
contribuye a un sentido préctico, Schon (1987) hace referencia a que la experiencia es la
acumulacidn susceptible a ser reflexionada, los pensadores del movimiento social critico lo

ven como un proceso de construccién de lo real susceptible a ser dialogado.

En resumen, el papel de la experiencia radica en su importancia discursiva, sema®’
del tiempo y el espacio que discurre en la mente de los sujetos y trastoca sus vidas. Laclau
(1987) en el analisis al texto de Rosa de Luxemburgo cuestiona la experiencia humana en
los extremos: a) Logica de espontaneismo, evidenciada por la auto-determinacién de la
conciencia de clase, unidad de la clase obrera y sobre determinacion revolucionaria o b) La
l6gica de la necesidad que se manifiesta en lo literal, el autor reflexiona al respecto:

Observemos con atencién el punto en que estas dos ldgicas divergen. La ldgica del

espontaneismo es una ldgica del simbolo en tanto opera, precisamente, a través de la

%" En seméntica se define como la unidad més pequefia de significacion definida por el analisis.
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subversion de todo sentido literal. La I6gica de la necesidad es una légica de lo literal: opera
a través de fijaciones que, justamente por ser necesarias, establecen un sentido que elimina

cualquier variacion contingente. (p. 25)

La experiencia entre los limites de lo contingente y auto-determinado se fija en la
concientizacion de las necesidades contextuales, mas el sentido de limites en el argumento
de Laclau (1987) se sobre entiende como limitaciones entre la proletarizacion que produce
un sistema artificial (capitalismo) y las formas originales que tiene como clase social. Para
el autor la hegemonia es experiencia sobre las condiciones de proletarizacion y la necesidad
de los sujetos para colectivizarse en un marco de entendimiento que supere al monismo o
dualismo propios de la crisis Marxista y Burguesa. Pues la estratificacion social en las
organizaciones supera las dualidades, en el sentido de capital y proletariado a una

estratificacion mas compleja.

Bernstein (1978) en su andlisis a la evolucion del socialismo como proyecto
contracultural, percibe una composicion jerarquica diferenciada en la clase obrera, producto
del establecimiento de un estado democrético, esta diversificacion desafiante en la formas
de organizacion social es explicada por Laclau (1978) desde el aprovechamiento de los
espacios de posibilidad, refiriendo que: “si en condiciones de represion politica la unidad en
la lucha hace pasar a segundo plano los intereses sectoriales, éstos tienden a aflorar en un
contexto de libertad” (p. 62).

En ambos autores la experiencia de una agrupacion que se circunscribe en el marco
de vinculos y relaciones de caracter institucional o alternativo responde a un abanico de
historicidades e intereses que solo puede ser evidente en la contextualizacion; el fendmeno
intersticial se constituye en el aprovechamiento del momentum (ejercicio de la posibilidad),
a manera de un campo cultural alternativo y latente productor de significaciones y

practicas.
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La represion puede atribuirse a un estado de conveniencia que se debate entre el
sentido practico y la préctica con sentido, esta reflexion propone al didlogo y su
acumulacién como posible conductor de significaciones, lo inteligible en este contexto,

parte de la nocion de necesidad, experiencia y la conexién a otras alteridades™

El dato: La interaccion entre el relato y cultivo, refundacion del espacio y el tiempo de
la colectividad

Hablar del cultivo de una colectividad plantea una perspectiva dialégica de la colaboracion,
Freire (1973) refiere: “La colaboracion, como caracteristica de la accion dialdgica, la cual
solo se da entre sujetos, aunque en niveles distintos de funcion y por lo tanto de
responsabilidad, solo puede darse en la comunicacion” (p.153). No hay colectividad sin
comunicacion, pues el dialogo, que es comunicacion sostiene a la colaboracion (Freire,

1973) a su vez dota de sentido al colectivo.

El didlogo como accién comunicadora puede manifestarse en multiples formatos
siendo el relato una narrativa discursiva de los procesos colectivos (el interés de este

apartado). Para asumir esta postura es necesario recuperar tres concepciones basicas:

1) Lo politico como compromiso entre intereses cuya formulacion es exterior a la

accion politica misma (Mouffe, 1999).

2) La narrativa como una accion frente a las relaciones de poder: "como practicas
discursivas, las narraciones no sélo son palabras sino acciones que construyen,

actualizan y mantienen la realidad" (Cabruja et al. 2000, p.68).

3) Como un ejemplo de la posibilidad de: re-crear narrativamente las realidades, de

preformarlas colectivamente: “Desde el encuentro de las inteligencias, pero también

%8 Condicion de ser otro o disntinto.
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de lo emocional, de lo personal, de lo «irracionalmente acientificon” (Biglia y

Bonet-Marti, 2009)

Estas consideraciones permiten concebir la narrativa en lo politico como:
narrativizar la experiencia de los acontecimientos ocurridos en la puesta en accion de un
micro proyecto de centro, sustentado en las necesidades y viabilidad del contexto. Este
apartado tiene la finalidad de presentar la evidencia empirica para contrastar con el analisis
del apartado anterior y dar sentido a las categorias intermedias, propuestas en la logica
epistémica del dato, la teoria y la reconstruccion hacia una aportacion al horizonte de

inteligibilidad de una contracultura.

El contexto del relato

El relato es un catalizador de la memoria, el recuerdo y la experiencia, es producto de un
espacio en su morfologia, sintaxis o estructura narrativa es el mismo y discursivamente no,
el devenir de los significados se jerarquiza al tiempo y espacio en que Se recupera Su
significado. Es por esta razon que el Popol Vuh tiene un significado antes y después de la
conquista de Meéxico, sin embargo, a nivel discursivo permite una recuperacién de la

cosmovision de la civilizacion maya.

El contexto aporta elementos para la desmitificacion del mundo (Freire, 1973) vy el
acto con los otros revela el secreto de la praxis que motiva a la adhesion auténtica, a la
constitucion del nosotros. En este orden de ideas, el contexto se constituye en un habitus
depositario de la cultura y los valores que median las relaciones entre los sujetos, sus

encuentros y tensiones, dispositivos que legitiman o denuncian su reduccion.

El contexto del relato es necesario, revelador y catalizador de significados
discursivos, su sentido opera en una linea muy delgada entre la etnografia, la

etnometodologia y la hermenéutica. Son las préacticas que recobran un significado para la
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Optica de la investigacion social, las que tienen un sentido en el contexto, siendo el sentido
un dispositivo orientador del discurso que se va revelando en el propio relato.

Esta consideracion plantea una problematica: la delimitacion del universo de
interacciones en las que se desea prestar atencion, dado a que resultaria muy ambiguo
plantear relaciones macro o micro, en respuesta a esto, la propuesta es emplear el concepto
de estrato y sus niveles como elemento analdgico al contexto, las instituciones educativas,
dada su inercia politica semejan estructuras piramidales que privilegian relaciones de

consumo entre los que piensan, operan y ejecutan las reformas.

Estas interacciones se establecen en plataformas estratificadas que se hayan
conectadas en la accion de mediadores, dispositivos y valores institucionales. Esta légica se
sustenta en la relacion de consumo, depositaria y estratificada que se manifiesta en la ruta
qgue va desde el disefio de una politica educativa hasta su concrecion. Los grupos
academicos y asesores de los niveles medios del gobierno piensan y disefian, esto podemos
asumirlo como la politica educativa en su estado puro, mas la movilidad que va de la cima
a su base se organiza en logica de la porosidad estratificada o medios de movilidad de la
propia reforma hasta los agentes que la consumen. Se reconocen para esta investigacion

como contexto, los siguientes niveles de estratificacion:

Planes de desarrollo
Acusrdos

Para institucional

Planes de estudio

Guias protocolarias

o Gestion institucional
Meso institucional
Sistemas y dispositivos de supsrvision escolar

En la afirmacidn:
‘Reactivar al CTE hasta
constituirla en una
comunidad de practica’

Se instituye en los niveles de
concrecion

Microprocesos, lo politico

Colectividad

Institucional Docente como actor en las précticas de ensefianza

Figura 36. Estratificacion del contexto, niveles de concrecion de la Politica educativa. Fuente: Elaboracion
propia.
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Los subniveles de esta estructura tienen una inercia, que en un sentido practico se

denomina en este documento, como: permeabilidad. Existe una dindmica concrecional®®

a
manera de un manglar que filtra el flujo de este liquido (politica educativa), impide el flujo
directo, la interaccion entre la desembocadura del rio y el agua de mar. El fundamento
tedrico a esta analogia es una discusion ya vieja entre los teoricos del curriculum, la cultura
institucional y el desarrollo profesional a docentes, con ejemplo: Kemmis (2004), Giroux,

Freire (1973), MacLaren (2008), Apple (2001), entre otros.

Por su parte el sustento empirico se apoya en las siguientes consideraciones del

relato y su contexto:

1) La reflexion de los docentes en un ambiente que desde su opinién promueve su
desarrollo profesional.

2) La denuncia de un ambiente coercitivo sobre la funcidn docente en un contexto
de Reforma Educativa.

3) El reconocimiento del deterioro en las relaciones intersubjetivas al interior de
los centros educativos.

4) La necesidad de refundar el espacio que promueva una colectividad participativa
en los afanes de la docencia.

5) La necesidad de significar al sujeto docente en expresa rebelion a la “normalidad

minima” y el Sistema Basico de Mejora (SBM).

Los relatos

Los 16 relatos testimoniales analizados por el proceso de codificacion clasica en QDA
Miner 4 son considerados como criterio de eleccion para presentar el referente empirico de
los cddigos recuperados a través de categorias, los casos sombreados en la Tabla 16,

ilustran las categorias presentadas en la mayoria de los casos:

% Hacer llegar la politica educativa.
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TABLA 16.

Resultados en el analisis de la frecuencia de codificacion en los relatos.

Categoria Cadigo Cuenta % Casos % Casos

Cabdigos

Précticas de Normalizadas 14 3.9% 12 75%

ensefianza

Colectividad Aprender a desempefiarse como 19 5.3% 11 68.8%
miembros del colectivo

Colectividad Procesos de identificacion 19 5.3% 10 62.5%

Colectividad Para el aprendizaje profesional 18 5.0% 9 56.3%

Desarrollo profesional Reflexion para mejorar la préctica 19 5.3% 9 56.3%

Lo Politico Antagonismo 13 3.6% 9 56.3%

Desarrollo profesional ~ Dialogicidad 9 2.5% 8 50%

Cultura de simulacion Fachada social 13 3.6% 8 50%

Resistencia Para experimentar nuevos procesos 10 2.8% 8 50%

Colectividad Para resolver problemas 9 2.5% 7 43.8%

Colectividad No existe un sistema de aprendizaje 10 2.8% 7 43.8%
social

Colectividad Repositorio de conocimientos 10 2.8% 7 43.48%

Relaciones Tension en las relaciones 7 1.9% 7 43.8%

intersubjetivas

Procesos de EIl didlogo como un proceso de mejora 9 2.5% 7 43.8%

dialogicidad y seguimiento

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 16 es el reporte de andlisis de codificacion de la totalidad de casos en un universo

de categorias, el area sombreada ilustra las categorias que presentan entre el 75% y el 50%

de los casos. Se puede afirmar que este resultado cuenta con un grado de confiabilidad en el

contexto y universo del andlisis. A continuacion se anexa una figura que permite ver las

categorias por la caracterizacion de su cddigo y la distribucion de esta en relacion a la

caracterizacion con su codigo:
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Codigos que
| caracterizana |
la categoria /

(_Categorias )

e o Normalizadas
Prédcticas de ensefianza )»——————————

Aprender a desempefiarse como miebros e un colectivo

Procesos de identificacion

—{ Colectividad )
— Para el aprendizaje profesional

_— — Reflexion para mejorar la practica
Distribucién de las categorias por la ‘ Desarrollo profesional ) J‘ Dialogicidad
caracterizacion de su codigo — =

Antagonismo

Lo politico )
- ) 52 Fachada social
Fuente: Base de datos QDA Miner ) ~(_Cultura de simulacion
— '. Experimentar nuevos procesos
esistencia

Figura 37. Distribucion de categorias en el rango del 75% al 50% de los casos por su codigo que las caracteriza.
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 37 presenta las categorias y los codigos que las caracterizan, estos son
producto del andlisis por frecuencia al interior de los relatos. El procesamiento del dato se
derivo de la lectura de la narrativa y la seleccidn de porciones discursivas alusivas a las
categorias, estos fueron concentrados en una matriz y posteriormente depositados en una
base de datos en QDA Miner.

Esta fase permitié un proceso de codificacion clasica empleando herramientas de
filtrado por frecuencia y porcentaje de los codigos en los casos, se presenta la figura 37 con

la distribucion de las palabras por caso:
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Distribucin de palabras clave (No de Casos)

No. de casos

Normalizadas

Aprender a desempefiarse como
miembro del colectivo

Procesos de identificacion

Antagonismo

Reflexion para mejorar la préctica

Para experimentar nuevos procesos

Dialogicidad

Fachada social

-
-

Figura 38. Distribucion de las palabras por caso en el rango de 75% a 50%. Fuente: Elaboracion propia.

La figura 38 contiene la siguiente distribucion: el eje vertical que representa los
cddigos en orden descendente por nimero de casos en que aparecen y el eje horizontal
representa el conteo de casos, siendo el maximo 13 de 16 casos analizados.

Siguiendo el orden de aparicién en el analisis proporcionado por QDA Miner, se
muestran las tablas que recuperan las porciones discursivas recuperadas en los relatos y

categorizadas en la base de datos del software:
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1) Normalizadas (Categoria: practicas de ensefianza).

Expresion de blsqueda | Resultados de bsqueda

Agrupar por: v
Cadigo: v .§] ,@ + m x E’B
Catenoria |{'.<'xliuo | Caso |Texto

Practicas de ensefianza Normalizadas  Case#1  Por I que se propuso leer unas paginas para verificar si ahi podriamos encontrar algunas estrategias que nos sirvieran

Practicas de ensefianza Normalizadas | Case#2 | por I menos Iograr que algunos docentes que tienen buenos resuttados en sus grupos

Practicas de enseianza Normalizadas =~ Case#3 | Flpersonal de este CENDI, rige su labor institucional en “brindar un servicio pedagoaico asistencial a nifios

Practicas de ensefianza Normalizadas =~ Case#4 | Cada uno de los docentes aplica las actividades para empezar bien el dia, sin embargo no s ha debatido sobre los
Practicas de ensefianza Normalizadas =~ Case#5 | Iogren el perfil de eqreso.

Practicas de ensefianza Normalizadas | Case#7 | Todo esto debera servir de base para hacer una buena planeacion para los proximos afios que conformaran parte de
Practicas de ensefianza Normalizadas | Case #10 | donde s& nos ha complicado hacer una verdadera evaluacion formativa.

Practicas de ensefianza Normalizadas | Case#11 | Después de Ja aplicacion de examenes de comprension lectora se dan & conocer los resuttados & la comunidad
Practicas de ensefianza Normalizadas | Case#11 | Por medio de Ios examenes de comprension lectora se estimula & los alumnos su avance y se muestra &l conocimiento
Practicas de ensefianza Normalizadas | Case#11 | Nosotros como docentes debemos de ver en el examen ENLACE como una herramienta mas, un instrumento mas
Practicas de enseianza Normalizadas = Case#12 | como para levar a cabo una buena plangacion y clase muy bugna.

Practicas de ensefianza Normalizadas | Case #13 | de ello depende de los resultados que obtienen o alumnos

Practicas de ensefianza Normalizadas | Case #14 | es que muchas ocasiones, no consideran en su planeacion

Practicas de ensefianza Normalizadas = Case#15 | Implementar las actividades para empezar bien & dia de manera contextualizada v general en todos v cada uno de los

Figura 39. Listado de resultados de analisis en QDA codigo “Normalizadas” categoria practicas de

ensefianza. Fuente: Elaboracion propia.

2) Aprender a desempefiarse como miembros de un colectivo (Categoria: colectividad)
w ... Recupenciondecédigo- 19Resultados

Expresion de bisgueda | Resultados de blisgueda

Agrupar por: b
Cédigo: v A8 x X = M
Cateaoria | Cédiao | caso |Texto
C i prender a i como mi de i Case#2 pero como equipo no hay trascendencia,

Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #2  sentd las bases para que por lo menos el dia 11 de abril cuando presenté la propuesta
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #2  una comunidad se cultiva primero con la iniciativa de querer compartir con los otros
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case#4 @ preocupacion por esfuerzos aislados y peguefios resultados.

Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #4 | Seinvitard a compafieros que tienen interés por dar solucién a los problemas que
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #5  son los consejo técnicos los que pueden dara la oportunidad de sembrar la semila que
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #5  Es importante tener definido a los integrantes que participaran en la construccion de la
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #5 | dificulta la adguisicion de conocimientos e intercambio de experiencia gue enriguezca la
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #5 | para apoyarse mutuamente en la comprension y dominio de temas, lo que se lograra
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Caze #7  Aprender a desempefiarse como miembros de un plantel escolar

Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo Case #8  presentan una mayor oportunidad de trabajar en comunidades practicas

Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colective | Case #11 | como puede el colectivo desarrollar la profesionalizacion del trabajo docente
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo | Case #12  El profesor o profesora tendrd que trabajar con el padre de familia dentro del aula esto
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo | Case #12  Tener participacion de todos incluidos padres de familia Tener buena comunicacion y
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colective | Case #12  Es de mucha importancia que los padres de familia se integran al ambiente escolar y que
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colective | Case #13 | Este tipo de comunidad puede funcionar mejor debide a gue se relinen por sus propios
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo | Case #14  Se puede realizar por etapasEn un segin momento, integrar a los padres de familia
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colectivo | Case #14  Trabajar de esta forma seria enriguecer las reuniones de Consejo Técnico Escolar gue
Colectividad | Aprender a desempefiarse como miembros de colective | Case #16  Desarrollar |a capacidad de trabajar en grupo

Figura 40. Listado de resultados de analisis en QDA codigo “Aprender a desempefarse como miembros
de un colectivo”, categoria: colectividad. Fuente: Elaboracion propia.
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3) Procesos de identificacion (Categoria: colectividad)

“ . Recupendondecodigo- I9Resuitados
Expresion de bisgueda | Resultados de bisqueda

Agrupar par: A
Codigo: v] & A 4 e
Cateaoria | Codiao | Caso |Texto

Colectividad procesos de identifdicacion ~ Case#1 clima de confianza .permitio que se compartieran percepciones acerca de la intervencion de las educadoras
Colectividad | procesos de identifdicacion Case #2 | de resistirzse al cambio v estar dizspuestos a escuchar a los otros: ese es &l primer paso.

Colectividad | procesos de identifdicacion Case#2 | una de las condiciones necesarias para mantener una comunidad de practica, hasta que pueda dar fruto es
Colectividad | procesos de identifdicacion Case#4 | cuando no se pertenece a una misma comunidad o discipling es dificil que se conozcan Ios significados de frases o

]
'

4

Colectividad | procesos de identifdicacion Case#4 | se puede enunciar como aciertos la eleccion de los companieros invitados, pues mostraron interés en seguir
Colectividad | procesos de identifdicacion Case#4 | tiene que ver con ignorancia y posturas negativas, con apatia y fata de identidad

Colectividad | procesos de identifdicacion Case#4 | La colaboracion es posible mediante un canal de comunicacion en donde se intercale el plano de simetria, se
Colectividad | procesos de identifdicacion Case#5 | se puede observar gue hay metas v objetivos comunes, lo cual hace posible gue se genere una nueva comunidad
Colectividad | procesos de identifdicacion Case#B | esta condicion del grupo permite que se dé la identificacian con los ofros, en este caso, los docentes que participaran
Colectividad | procesos de identifdicacion Case #8 | permite por un lado el sentide de pertenencia a la comunidad

Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #11 | Implica pensar en una escuela que contenga e involucre no solo a docentes y alumnos, sino también a todos los
Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #11 | Sentido de pertenencia a la comunidad

Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #12 | se promueven sus expectativas mediante acciones colectivas v reflexiones conjuntas

Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #14 | se promueven sus expectativas mediante acciones colectivas y reflexiones conjuntas, se establecen lazos de
Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #14 | Durante los didlogos informales, que tuvieron lugar en horarios diferentes a la atencion de los nifios, se rescataron
Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #15 | La idea de un objetivo en comin o intereses comunes junto con el aprendizaje el conocimiento compartido son los
Colectividad | procesos de identifdicacion = Case #15 | Para lograr una buena comunidad de practica es necesario apuntar tres cosas gue son: Compromiso, intereses y
Colectividad | procesos de identifdicacion = Case #15 | se cultiva a partir de Ios intereses en comiin que presenta un grupo de personas donde debemos tener en claro el
Colectividad | procesos de identifdicacion | Case #16 | Las dinamicas grupales trabajando en pares, por grados, individuales v colectivamente realizar didlogos abiertos

Figura 41. Listado de resultados de analisis en QDA codigo “Procesos de identificacion”, categoria:
colectividad Fuente: Elaboracion propia.

4) Para el aprendizaje profesional (Categoria: colectividad).

|Cate-nor'|a |C6diuo | Caso |Texto
Colectividad Para el aprendizaje profesional Case#1 en ocasiones de manera informal y sin instalar como tal una comunidad de
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case#1 | instalacion voluntaria de circulos de estudio
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Caze #1 | estos espacios brindan la oportunidad de buscar tu propio aprendizaje, que es
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case #2 | . Eltaller corto
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case #2 | Aungue fue un *mini taller” dentro de la mizma se=ion de CTE, considero que fue
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case #2 | serealizo la presentacion de las estrategias por ciclo escolar, durante una
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case#3 | Circulo de estudioTrabajo colaborativo
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case #5 | Realizar consutas de opinion entre colegas, miembros de otra comunidad escolar,
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case #7 | Todo este desarrollo del trabajo colaborativo resultara ser entonces una gran
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case #7 | =e concluye que el trabajo colaborativo nos conduce a la realizacidn de una mejor
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Case#B | o0s pequefios grupos que se han formado va sea por afinidad social o por
Colectividad | Para el aprendizaje profesional Caze #3 | s significativo gue en ellos se compartan experiencias, conocimientos y
Colectividad | Para el aprendizaje profesional | Case #11 | |logro no s de uno sino de toda la comunidad de practica
Colectividad | Para el aprendizaje profesional | Case #11 | busguen complemento en otro afinez a ellos, con laz mismas inquietudesz para
Colectividad Para el aprendizaje profesional = Case #14 | vo quiero gue me ayuden para identificar los estilos de aprendizaje de los nifios
Colectividad | Para el aprendizaje profesional | Case #15 | Se intercambian métodos, estrategias, material v todo o que pueda ser (til para
Colectividad | Para el aprendizaje profesional | Case #15 | eltrabajar con mis colegas fue una labor muy rica al momento de compartir
Colectividad | Para el aprendizaje profesional | Case #15 | el trabajo realizado en una comunidad de practica es vital para mejorar las

Figura 42. Listado de resultados de analisis en QDA codigo “aprendizaje profesional”, categoria:
colectividad. Fuente: Elaboracion propia.
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5) Antagonismo (Categoria: Lo politico).

Expresidn de bisqueda | Resultados de bisqueda

Agrupar por: v
Cédigo: v .§] ,@ + @ X E’a
Cateaoria Cédioo | Caso |Texto
Lopoltico Antagoniemo  Case#1 realizar acciones para su profesionalizacion de una forma que no corresponda a una exigencia administrativa.
Lo poltico | Antagonismo | Case#1  es mas sencilo hacerio cuando a persona no esta presente
Lopoltico | Antagonismo | Case#2 | no “exponerse” ante sus companieros, argumentando que no queria participar en la mugstra pedagdgica
Lopoltico | Antagonisme | Case#3  PARAPODERLES DECIR *NO TE VOY ADAR UN DOCUMENTO PERO AQUIESTOY,
Lo poltico | Antagonismo | Case#5  Cren que debe existir un liderazgo informal donde se compartan ciertas responsabiidades y se logre concluir con Ins proyectns que
Lo poltico | Antagonismo | Case#5  por lo que aceptar que al principio cometi el error de no tomar en cugnta a los docentes para iniciar &l trabajo, sino hacerlo por medio
Lopoltico | Antagonismo | Case#6  esos los tenemos que llevar por normatividad pero los enfogues de la escuela los tendria que hacer l congejp técnico escolar
Lo poltico | Antagonismo | Case#3  Talvez por afinidad de grupos o de intereses profesionales, algunos docentes han establecido pequefis colegiados (que podrian
Lopoltico | Antagonismo | Case#3 s complicado que los cambios surjan desde fuera, £5a &5 la razon por la que las “reformas” no tienen &l impacto esperado
Lo poltico | Antagoniemo | Case#11 Consideramos que es necesario que podamos ceder ante la omnipotencia propia de cada sistema
Lo poltico | Antagonismo | Case#12  escuela educativa presidida por el aprendizaje v la implicacion de los padres y otras agentes comunitarios
Lo poltico | Antagonismo | Case#15  Es cierto aunque suene ildgico un examen no esta demostrando nada por ejgmplo ahorita con Ios resuttados de la olimpiada del
Lo poltico | Antagonismo | Case#15  Un examen a mino me va a demostrar si oy competente para estar frente a un grupo o no es solo un parametro mas con el que me

Figura 43. Listado de resultados de analisis en QDA cddigo “Antagonismo”, categoria: Lo politico.
Fuente: Elaboracion propia.

6) Reflexion para mejorar la practica (Categoria: Desarrollo profesional)

Expresion de bisqueda | Resultados de bisqueda

Agrupar por: v
Codigo: vigd e TXER
Cateaoria |C6diuo | Caso |Texto
Desarrollo profesional Reflexion para mejorar |a practica  Case#1  momentos de reflexion muestra capacidad para ir desarrollando una reflexion critica de su propia
Desarrollo profesional Reflexion para mejorar la practica = Case#1 | Necesidad de aprender a aprender de forma colaborativa
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #2 | tampoco se estaba levando una reflexion de nuestra practica orientada a la mejora.
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case#2 | Actualmente en las reuniones de CTE se analizan situaciones que puedan llevar a la mejora de la
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case#2 | Los grandes cambios empiezan con pequefios esfuerzos v trabajo compartido
Desarrollo profesional Reflexion para mejorar la practica = Case#5 | solucidn a los problemas que nos acompanian en el escenario educativo
Desarrollo profesional Reflexion para mejorar la practica |~ Case#6 | Ia gran carencia en el contexto educativo, es el deseo de las personas por cambiar, pues en la
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #7 | Estar dispuestos al cambio y a nuevas propuestas nos da la oportunidad de crecer y crear una
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #7 | se formaron mesas de trabajo donde se analizaron cudles eran los principales problemas del
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #8 | Sin embargo, en algunas ocasiones suelen ser autocriicos y se comprometen en la bisqueda de
Dezarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #10 | por eso ahora queremos tomar en cuenta, |a participacion de todos los integrantes de la escuela.
Desarrollo profesional Reflexion para mejorar la practica | Case #10 | eso es o importante rescatar esos saberes que cada docente tieng
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #11 | Tenemos como finalidad concientizar al docente de la gran responsabilidad e importancia que tiene la
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #11 | tenemos que comprender nuestra realidad educativa donde participamos y construir conocimientos
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #11 | seria interesante que se organizara grupos para reflexionar sobre nuestra practica de ensefianza
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #11 | Implica pensar en una escuela gue contenga e involucre no s6lo a docentes v alumnos, sino también
Desarrollo profesional Reflexion para mejorar la practica |~ Case #16 | El cambio en el profesorado, en su pensamiento practico, es complejo
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #16 | a formacion y el asesoramiento debe tener en cuenta que, mas que ensefiar y actualizar lns
Desarrollo profesional | Reflexion para mejorar la practica | Case #16 | El desarrollo profesional del profesorado no recae en la formacion, sino en diversos componentes

Figura 44. Listado de resultados de analisis en QDA cédigo “Reflexion para mejorar la practica”,
categoria: Desarrollo profesional. Fuente: Elaboracion propia.
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7) Para experimentar nuevos procesos (Categoria: Resistencia)

Expresion de bisqueda | Resultados de bdsqueda‘

cio ViZ+ HAER
Cateqoria | Codiao | Caso |Texto

Resistencia Para experimentar nuevos procesos  Case#1 e les comentd que se tendria que grabar |a sesion para documentar lo ocurrido en ella y como manera de
Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case#1  una de las comparieras, estaba haciendo sefas de que va se cortard la sesion.

Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case#5 | no es la forma en que Usted nos proponga un provect, pues el director nos dio un oficio ctandonos para
Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case#B  no es facil para los maestros dejar entrar a ver la intimidad del aula

Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case#10 | La comunidad de practica, habla de la importancia de evaluacion, sobre todo del reporte de evaluacion.
Resiztencia | Para experimentar nuevos procesos | Case#12 | Resiztencia al cambio de algunos maestros y maestras al zer observados por los padres de familia durante
Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case#13 | Hay maestros que ya no tienen disposicion para realizar actividades extras de las que marca el libro de texto
Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case #14 | a stuacion problematica es que muchas ocasiones, no consideran en su planeacion y accion docente estas
Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case #15  Algunos de Ios maestros no aceptan las nuevas reformas educativas nila actualizacion para sacar el mayar
Resistencia | Para experimentar nuevos procesos | Case #15 | no se realizo la invitacion de manera general debido a que no todos los maestros estan realmente

Figura 45. Listado de resultados de anélisis en QDA codigo “Para experimentar nuevos procesos”,
categoria: Resistencia. Fuente: Elaboracion propia.

8) Dialogicidad (Categoria: Desarrollo profesional).
e Penpendindecidigo-OReulaces

Expresion de bisqueda ‘ Resultados de bdsqueda‘

Agrupar por: v

fP+ 1XER
Cateaoria |C6diuo ‘ Caso ‘Texto ‘

Desarrollo profesional Diabgicidad  Case#1  conversacion reflexiva a2 propone detectar algunas problematicas concretas del aula y buscar estratenias de solucion de
Desarmollo profesional Dighogicidad | Case#2  La practica educativa y de asesona debe superar el proceso de investigacion y dar pasoala reflexion, accion &
Desarmalo profesional Diahnicidad ~ Case#3  Un espacio de ‘inter-accion” donde s profesionales, no sob intercambian fbrements informacion o perspectivas
Desarrolo profesional Dialgicidad = Case#5 | discuti las formas de como adquir los recurzos que se necesita para el desarrollo de log aprendizajes esperados
Desarmollo profesional Dialogicidad ~ Case#8  Encontrar a partir del dialogo conceptos que se comparten, suaciones o dificutades qu no perchiamos y estrateqias que
Desarrolo profesional Dialogicidad |~ Case#13 |a fin de compartir problemas y experiencias en &l desarralp

Desarmollo profesional | Diglogicidad | Case #14  modificar pracficas educativas para estimular las competencias para la vida de los alumnos del nivel de preescolar
Desarmolo profesional | Diahaicidad | Case#15  través de e3a charla pusdan surgir tcnicas o procedimientos que Ies puedan aer (tiles para un mejor desenvolvimianta
Desamolo profesional Dialogicidad | Case#15  Esta manera informal de comparti experiencias y resolver problemas son un aintoma de buena salud de 1a organizacion y

[=1

Cadigo:

Figura 46. Listado de resultados de analisis en QDA codigo “Dialogicidad”, categoria: Desarrollo
profesional. Fuente: Elaboracidn propia.
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9) Fachada social (Categoria: Cultura de simulacién).

Expresion de bisqueda | Resultados de bisqueda

Agrupar par: ¥
Codigo: vl & A¢ XM
Cateaoria |{‘.6-:Iiuo | Caso |Texto

Cultura de simulacion Fachada social  Case
Cuttura de simulacion Fachada social |~ Case

B3

Ia cuttura de la simulacion y de la fachada social actitudes como la apatia, Ia fatta de ética bajp.el i haciendo a un lado
mientras sentian que se estaba grabando mostraban mayor disposicion, pues incluso cuando surgia algunas siuaciones
Cutura de simulacion | Fachada social | Case#1 |a fafta de comunicacion, el miedo. considero que las educadoras se sentian como en un examen, deseando aparentar o
Cuttura de simulacion Fachada social  Case#! | .siempre se encuentra latente &l dese por querer aparentar algn que no sucede sin [a intencion de cambiar en realidad
Cutura de simulacion | Fachada social =~ Case#4 | algunos docentes se han preocupado por continuar preparandose profesionalmente; se han dado a la tarea de

Cutura de simulacion | Fachada social | Case#7 . todo esto documentado y argumentado con pruebas y demostracion de productos en una bitacora

Cuttura de simulacion Fachada social = Case#10  se utiiza todavia Ia evaluacion par cumplir n ocasiones como un requisito administrativo

I

1
1
1
1

Cutura de simulacion Fachada social | Case#13 |La preparacion profesional de los maestros es aceptable ya que la mayoria tiene alguna licenciatura aparte de contar
Cuttura de simulacion  Fachada social | Case#13 |Las escuelas cuentas con los planes de mejora en donde se incluyen estrategias de lectura

Cuttura de simulacion Fachada social | Case#14 | Realizar investigacion-accion compartida

Cuttura de simulacion Fachada social = Case#15 | aque en ocasionss 50l s& da 13 simulacion de dicha labor

Cuttura de simulacion | Fachada social | Case#15 | pero lo que hacen elos es sacarla de la misma planeacion de la misma planeacion sacan la actividad para empezar bien
Cuttura de simulacion | Fachada social | Case #1

6  Como asesores nos hemos dado cuenta en varios errores que las educadoras cometen sin darse cuenta y contindan en

Figura 47. Listado de resultados de analisis en QDA co6digo “Fachada social”, categoria: Cultura de
simulacion. Fuente: Elaboracién propia.

Estas figuras concentran porciones discursivas organizadas por categorias y
descriptor, la finalidad de presentarlas se centra en contar con la evidencia empirica que
permita dar continuidad y solvencia al proceso de construccion de las categorias
intermedias presentadas en este capitulo. EI proximo apartado presentard una sintesis del
proceso de desarrollo de las categorias y su respectivo analisis.

Hallazgos: De la experiencia al discurso
Se anexa una matriz con la finalidad de sintetizar el hallazgo y mostrar su evolucion: de

categorias tedricas hasta su reconstruccion a intermedias:
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TABLA 17.
Matriz de reconstruccion conceptual de categorias tedricas a intermedias.
Categorias Teoricas Categorias empiricas

e  Micro-espacios. e Fachada social.
e Totalidad. e Diélogo.
e Interactividad. e  Experimentar nuevos procesos.
e Liminalidad. e  Reflexion para mejorar la practica.
e  Praxis. e  Pares en conflicto.
e  Simplificacién. e  Para el aprendizaje profesional.
e  Protagonismo. e  Procesos de identificacion.
e  Micro-politica.
e  Colectividad.
e Utopia.
e Eticidad.
e Communitas

Categorias intermedias

Horizontes de
colectividad intersticial

Observables Categorias intermedias

Permeabilidad

Dispositivos de concrecion Intensisdad / Flujo ‘ -

Totalidad

Dimesionalidad
Comunitas

Ontolégica —————
| Elserysusvalores | Pronunciamiento )

— } Complejidad

‘ Eticidad
Liminalidad

’ Colectividad
-

El cultivo _— = —
| Espacioy tiempo ) Refundacién ’ Reinvencién y protagonismo de la docencia

Reconstruccién de la cultura

Acompafamiento

| complicidad ‘ Pro activa ) ‘ 1

Fuente: Elaboracion propia.

Esta matriz sintetiza la ruta critica que permitié llegar a las categorias intermedias
desde la narrativa del cultivo de una comunidad intersticial con hegemonia amplia. El
siguiente apartado presentara algunas precisiones sobre esta afirmacién tomando como
referente las dimensiones presentadas, el aporte al estado de intelegibilidad de una

contracultura y la respuesta a los supuestos planteados en el primer capitulo, en el siguiente
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apartado se presenta la interpretacion de estas categorias en el sentido tedrico con la
intencion de definir el espacio: colectividad intersticial.

La discusion sobre los hallazgos. Communitas, el espacio real compartido

Torres y Serrano (2007) aportan al horizonte de inteligibilidad de los colectivos docentes
tomando como referente los Talleres Generales de Actualizacion para docentes en el
contexto del PRONAP®® 2005. Desde la perspectiva de los autores las condiciones
estructurales que plantea la politica educativa permiten las manifestaciones intersticiales en
los colectivos: “No obstante, se sabe que entre el arte del decir politico y el arte del hacer
de los profesores existen multiples momentos de decantacion de las ideas y las intenciones”
(Torres y Serrano 2007, p. 515). Por “decantacion” los autores asumen al contexto de
formacion como espacios en que el espiritu original de la politica educativa queda a merced
de la negociacion, interpretacion y reinterpretacion de las acciones y practicas en los

involucrados.

En su andlisis aclara que las implicaciones de una politica asociada a la formacion
de los docentes en este tipo de contextos involucran una toma de conciencia sobre los actos,
en la consideracién de que las practicas son una experiencia significativa, conectada y
compartida. EIl caracter progresista de las reformas adquieren dos dimensiones (Torres y
Serrano, 2007): Innovacién y el reconocimiento de la experiencia del profesor, de ello que

su énfasis se centre en el papel activo del docente.

Este papel central en el andlisis de Torres y Serrano (2007), supone una condicion
refractaria o distorsionada, condicion que se genera en las l6gicas de poder. Existe una
dindmica micro-politica que busca organizar, incorporar, introducir o hacer caber las

nuevas condiciones institucionales:

% PRONAP. Programa Nacional de Actualizacién a Profesores.
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De aqui la importancia de reconocer tramas, discursos y practicas que se expresan por los
sujetos que constituyen la escuela, porque ellos muestran el trabajo institucional que un
grupo realiza donde se construye un andamiaje; el andamiaje es un sostén no sélo de la

norma sino ademas tiene un potencial subjetivo. (p. 518)

Esta consideracion producto del analisis de Torres y Serrano (2007) deja como
condicion necesaria el estudio de las colectividades y su mdltiple relacion con de la politica
educativa al papel de la hegemonia como un fendmeno que se difumina en los niveles que

estratifican la cultura institucional de los docentes.

Los autores emplean la entrevista y la procesa como relato que implica un texto
legible producto de una transcripcion que permita identificar regularidades en el discurso
colectivo, el insumo obtenido en su procesamiento se centra en la particularidad y la
coincidencia, emplea como ordenadores las categorias: espacio real compartido®,

communitas® y escenas (Torres y Serrano, 2007)

En este estudio el espacio y el tiempo entran en la categoria de liminalidad
entendido como apertura. Los espacios pueden ofrecer matices de apertura 0 una
marginalidad que tiende a la alternancia. “Se produce una dialéctica entre la estructura y el
colectivo, esta ultima puede ser revitalizada por las communitas, o bien, si la estructura
social es cerrada provoca que las communitas se mantengan al margen de la ley” (Torres y
Serrano, 2007, p. 522).

La fuerza de esta dialéctica responde a la nocion del nosotros, pues las necesidades
del grupo son lo central, dejando en un segundo término al proyecto, esta condicion ofrece
amplios escenarios para la reflexion y el dialogo en los actores, haciendo posible una

reclasificacion de la realidad (en palabras de Torres y Serrano, 2007).

%1 Torres y Serrano (2007) son el terreno de lo interpretable
%2 Torres y Serrano (2007) se entiende a una comunitas o “sociedad abierta” como una de las formas de
interaccidn humana sin estructura o rudimentariamente estructurada.



238

El problema, la capacidad préctica y la experiencia de los profesores fueron las
orientaciones que llevaron al analisis de Torres y Serrano (2007) a comprender una realidad
en la formacion continua de docentes, polifacética con problematicas muy diferenciadas y
co-dependientes del liderazgo de un superior que simplifica las necesidades en formacion
continua a una postura muy reducida y con el riesgo de la centralizacion del poder en la

figura del director.

Por la manera en como se conectan los docentes en redes profesionales se limitan
espacios dados institucionalmente: talleres, programas de incentivos a la docencia y la
colegialidad, conexiones que manifiestan una precariedad y permite reflexionar en su

problematica:

Los docentes son categéricos al sefialar como problematica de los talleres estatales el hecho
de que no tienen injerencia o participacién en su elaboracion. Ademas, consideran que los
cursos se imparten: “conforme a la gente que tienen o que pueden echar mano para dar los
cursos, Yy eso es lo que se nos oferta. Algunos cursos, si me disculpa, resultan descabellados

para algunas materias. No hay relacion” (Torres y Serrano 2007, p. 531)

Los autores abren un espacio para la reflexién: el problema central de la formacion
continua a docentes radica en dos aspectos: a) la colectividad implica un estudio de la
dinamica de los poderes y la micropolitica en las instituciones escolares y b) El desarrollo

profesional es un acto ético de toma de conciencia sobre los retos en la practica docente.

En la postura de Torres y Serrano (2007) el horizonte inteligible para una
colectividad que tienda al desarrollo profesional se debate en las nociones de pertenencia,
identidad, poder, eticidad, viabilidad y proyecto. En consideracion al planteamiento, son: la
narrativa de los actores, el procesamiento de la experiencia y las condiciones problematicas,

los hilos conductores para la interpretacion de los fendémenos y su complejidad.

Si bien los autores exploran la intimidad de los grupos al incorporar en su

argumento expresiones ineditas de los docentes, adolece de la cotidianidad, esto es
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comprensible en estudios que analizan fendbmenos en estructuras institucionales tan grandes
como lo es el sistema de formacién continua, por lo que esto no tendria que verse como una
debilidad sino méas bien como una aportacion al entendimiento de la compleja madeja entre
la politica educativa y su concrecion con la colectividad. Si lo que se busca es la intimidad
en el estudio de colectividades el siguiente apartado analizara la experiencia del Fullan y
Hargreaves (2001) en la escuela que queremos.

La escuela por la que vale la pena luchar

Fullan y Hargreaves (2001) hacen una reflexion en la ética del trato a los docentes. La
totalidad e interaccion son categorias centrales que van develando una propuesta centrada
en el potencial de los docentes para vencer el mito de la colectividad. En la reflexion de los
autores, el aislamiento y la mitificacion del colectivo produce tres resultados que no son los
deseados en la concrecion de una Reforma Educativa: a) La indiferencia ante la

incompetencia, b) Problemas de movilidad en el rol en pro al liderazgo y c) Lo inadecuado.

En este punto es posible ver tres coincidencias entre los planteamientos de Fullan y
Hargreaves (2001) asi como de Torres y Serrano (2007) que se vinculan al analisis de los
relatos: 1) La acumulacién del poder (movilidad del liderazgo), 2) La refraccién del sentido
original de las politicas y sus reformas y 3) El predominio de la moralidad por sobre la ética
en la préctica docente. Es muy interesante como el estudio de las colectividades en espacios
institucionales brinca fronteras y podemos establecer coincidencias muy claras en el
planteamiento de estos males: El ir y venir en las Reformas Educativas tiende a deformarse

en vicios a manera de intentos inconclusos y fallidos (Fullan y Hargreaves, 2001).

Regresando a la postura de los autores, el cambio educativo en el sentido de éxito de
una reforma plantea una consideracion asociada a confiar en el potencial de los docentes:
“Un cambio educativo no respaldado por el docente, y que no lo incluya, por lo general es
para peor o no produce cambio alguno” (Fullan y Hargreaves, 2001, p. 45). Este
planteamiento es recurrente y puede sonar trillado, hasta sobre utilizado en el contexto de la
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investigacion social, mas sigue siendo un tema pendiente que en la actualidad tiene
respuesta de manera parcial: dispositivos® sustentados en la violencia y la seduccién para

sujetar al docente, quiera o no.

En la reflexion de la experiencia de los autores, se concluye que el problema radica
en que no se ven los problemas, pues el problema de la concrecion de una Reforma
Educativa se reduce a la resistencia que los docentes tienen al no tolerar como en el argot
cotidiano se dice “pan con lo mismo” o rutinas repetitivas que facilitan la alternancia a la
simulacion y al sentido practico (Bourdieu, 1977); Fullan y Hargreaves (2001) concluyen:
“Por nobles, refinadas o esclarecidas que sean las propuestas de cambio y mejora, no sirven
de nada si los docentes no las adoptan en su aula y si no las traducen en una préctica
docente eficaz” (p. 44). Esto se puede apreciar en la figura 39 case #11 nosotros como
docentes debemos de ver el examen de ENLACE como una herramienta méas y en la figura
43 case #15 es cierto aunque suene ilogico un examen no estd demostrando nada...y en la

figura 44 case #2 no se lleva una reflexion hacia la mejora.

Este planteamiento obliga a cuestionar: ¢Quién es el docente eficaz?, pregunta que
es respondida en la vision de totalidad en los autores. La lucha por el control de las
escuelas no escapa a la postura colonialista de los conquistadores europeos como puede
observarse en los resultados presentados en la figura 38 que muestran una frecuencia mas

alta en las practicas de normalizacion y mas baja en las préacticas de reflexion para mejorar.

Esta toma del poder por el poder mismo tiende a la reduccion de los sujetos sobre la
represion. En otras palabras el planteamiento central de la reforma estd dirigido a los
docentes, no con los docentes y se concreta en una postura bancaria (en el sentido
depositario), reduccionista y de consumo, es decir: directivos y administradores consideran

capacitar en el servicio a los docentes como si estuvieran en el exilio, ignorantes de la

83 Véase “Normalidad Minima”; sistema profesional de mejora y servicio profesional docente. SEP 2013,
2014, 2015
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problemética en la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes (Fullan y Hargreaves,
2001).

El prejuicio “los despojados” de los procesos de educacién, es una postura
recurrente que propone al docente como un proyecto fallido estacionado en el tiempo y en
el espacio en espera de ser actualizado con hardware, solucion administrativa que se le da a
un objeto como un motor o computadora y que ignora la complejidad en los procesos de
aprendizaje del adulto y su historia: “Estas propuestas de desarrollo del personal que fluyen
de arriba hacia abajo nacen de una vision pasiva del docente, al considerar alguien vacio,
fallido, carente de habilidades y que necesita entonces ser orientado y provisto de nuevas
técnicas y estrategias” (Fullan y Hargreaves, 2001, p. 48).

Los autores hacen notar cuatro omisiones para abordar la justa complejidad en el
desarrollo profesional: la intencion del docente, el docente como persona, el contexto y la
cultura docente. Estos cuatro entran en la categoria “docente total” en respuesta a la
perspectiva reduccionista tradicional. Desde la perspectiva unificadora de inteligible, el
docente total constituye un abordaje dirigido a explorar la ecologia de la docencia, lo

docente y el docente como ejes articuladores del cambio.

El sentido del docente deviene de dos condiciones: influencia de sus estudiantes y
una naturaleza de juicios y decisiones. Este sentido es estrictamente el discurso de la
docencia que es relatada en el contexto y espacio de la préactica, la experiencia es un
cumulo de relaciones que articulan al liderazgo del profesor, estos micro-procesos
condicionan desde el espacio como es el tiempo en que ocurre la practica; la utilidad de este
relato para la investigacion educativa reside en el tamiz, el filtro que finalmente evoca de la
narracion la experiencia de los docentes con los mecanismos, dispositivos y procesos
presentes en la practica. El juicio en la practica docente es un enunciador de sus

condiciones:
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Lo que en buena parte define al profesionalismo del maestro es la aplicacién de una
habilidad, una experiencia y un saber acumulados en las circunstancias especificas y
variables de la clase: su capacidad para tomar decisiones autorizadas e informadas en el

medio rapidamente cambiante del aula. (Fullan y Hargreaves, 2001, p. 51)

Las condiciones institucionales que buscan regimentar y regular (Fullan y
Hargreaves, 2001) opacan hasta cierto punto al profesionalismo en su contraparte la figura
46 resalta que el concepto de dialogicidad engloba un conjunto de préacticas que van desde
la espontaneidad como en el case #15 hasta formas de enfrentar problemas como en el case
#8. En consideracion a esta conclusion el relato ofrece la oportunidad de recuperar y fijar
posturas en relacion a las condiciones que tienden a desvirtuar el potencial de los docentes

para intervenir en el desarrollo profesional.

De la forma en como el brote de la semilla requiere de un espacio especifico para
existir y florecer, el docente requiere de un espacio o ecosistema que nutra y favorezca el
potencial. Es en este argumento que la propuesta de los investigadores recupera al espacio y
al tiempo del espacio, como escenario discursivo de los docentes. En este punto se
denomina al espacio como escuela total, recuperado en la “logica de la necesidad” (Laclau,
1987) dado a que no somos seres aislados (Fullan y Hargreaves, 2001), este enfoque
psicosocial debe ser entendido como los significados en la reflexividad del espejo que dan

forma a la personalidad.

No obstante, la riqueza que encierra la colectividad se encuentra en la cultura
docente que privilegia al individualismo. Al respecto revelan Fullan y Hargreaves (2001):
“Este aislamiento da a los docentes cierto grado de proteccion para poner en practica sus
juicios en interés de los nifios a quienes ellos conocen mejor” (p. 80), concluyen en la
nocion de un tipo de auto exclusion: “los priva de una retroalimentacion significativa”

similar a la figura 46 case #3 espacio de interaccion.
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En la auto exclusion reside el secreto, dimension que Maffesoli (2004) expone como
un componente constitutivo y distintivo de una agrupacion; los docentes son vulnerables a
esta condicién que instaura la sospecha entre colegas, pero en un sentido hipdcrita esta
conducta no es puablica, dado los valores dominantes en la cultura docente, pues el fracaso
es intolerable si es publico, susceptible al castigo y al rechazo en cambio la fachada es
aceptada y legitima por que oculta la intimidad de las précticas sociales, como lo presenta

la figura 47 en la categoria cultura de simulacion.

Es de considerar que el secreto estd acompafado de la incertidumbre, la ensefianza
es un acto en el que esta privilegiada la toma de decisiones, todo acto de decision implica
un grado de incertidumbre y la soledad incurre en una magnitud insana (Fullan vy
Hargreaves). El principio de incertidumbre en soledad hace de manifiesto el estancamiento

de las condiciones que a su vez se degeneran en una resistencia al cambio.

Es recurrente encontrar en el analisis de los relatos para el cultivo de una comunidad
intersticial de hegemonia amplia, algunas dificultades en cuanto a viejas heridas originadas
por problemas interpersonales (figuras 40, 41 y 42). La refundacion de un espacio que
privilegie el dialogo y la reflexividad en pro al desarrollo de la practica docente requiere de
una cultura de trabajo en equipo, por lo que el papel de esta narrativa se adentra en develar
las condiciones de oportunidad que permita el gran paso al disentimiento académico,

personal o profesional.

Toda posibilidad de hacer inteligible una contracultura requiere de una postura
ontoldgica. Fullan y Hargreaves (2001) concluyen en relacion a la complejidad de los
espacios que promueven el desarrollo de los docentes: “no es posible tener culturas fuertes
de trabajo en equipo sin un vigoroso desarrollo del individuo” (p. 116). A esto se le puede
afiadir la consideracién: el trabajo docente carece de sentido y prospectiva si no es
productor de satisfacciones academicas y profesionales que impliquen un sentido de

propiedad sobre los procesos y reconocimiento de sus colegas (figura 40, case #2, 4y 5).
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Finalmente para cerrar este apartado bastaria cuestionar desde la postura de la
interactividad y la totalidad en Fullan y Hargreaves (2001) ¢Cudles serian las condiciones
para pensar a una contracultura? Sin pretender ser simplista, los autores proponen 12
lineamientos®para la accién que se resumen en cuatro consideraciones: 1) Recuperar la
complejidad de las personas, 2) Apostar por su potencial, 3) Establecer redes de
colaboracion y 4) Buscar practicas que permitan fluir al poder como se resume en los

resultados al analisis de la categoria colectividad en la figura 40.

Estas cuatro consideraciones son producto de interacciones micro y macro, entre la
totalidad del docente y lo convencional de las instituciones si bien, se reflexiona que el
espacio (institucion escolar) requiere ser interactivo y total, el liderazgo y los sujetos son
actores centrales en una multiplicacion de esfuerzos y voluntades que tiende a reconfigurar
las posibilidades de lo real. Fierro, et. al. (2008) apuestan por la importancia de los micro
procesos docentes en la constitucion de espacios auténticos coherentes con el proyecto® y

la viabilidad del centro.

Micro-espacios: Innovacion auténtica con mas posibilidad de éxito

La experiencia de Fierro, et. al. (2008) documentada en la publicacion: “Transformando la
préactica docente” es el antecedente para establecer un marco de analisis para la categoria
/protagonismo/, las autoras hacen un manejo de la problematica como parte de la vivencia,

% Estos lineamientos son: localice, escuche y exprese su voz interior; reflexione en, sobre y para la accién;
desarrolle la mentalidad de asumir riesgos; confie en los procesos como en la gente; aprecie a la persona total
en el trabajo con otros; comprométase a trabajar con colegas; procure la variedad y evite la balcanizacion;
redefina su rol hasta ser responsable fuera del aula; equilibre el trabajo con la vida; estimule y apoye a los
directores y otros administradores para desarrollar el profesionalismo interactivo; comprométase con la
mejora sostenida y con el aprendizaje permanente; supervise y fortalezca la conexién entre su desarrollo y el
desarrollo del alumnado (Fullan y Hargreaves, 2001)

% La categoria “proyecto” no se refiere a la articulacion de procesos institucionales con la finalidad de
organizar y gestionar los alcances del espacio educativo y sus participantes; en este capitulo cada vez que se
enuncie la palabra proyecto ser refiere a la ldgica de la necesidad que explica Laclau (1987) o a la analogia
del grito en Dussel (1988). De la misma forma que con “viabilidad”; son conceptos que responden a
necesidades de la totalidad humana y del sujetos por sobre las necesidades burocraticas e institucionales.
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un desde adentro focaultiano. Las tendencias en los procesos de reforma institucional
carecen de posibilidad, el docente actor central del discurso politico es reducido a un
ejecutor de préacticas que terceros han decidido que son innovadoras (Fierro, et. al.).

Autonomia y totalidad es la clave del protagonismo, al respecto las autoras consideran:

En la medida en que sus preocupaciones; problemas y saberes no sean tomados en cuenta en
el disefio de dichos proyectos, y mientras no viva un proceso de revision critica de lo que
hace que le permita desarrollar el convencimiento y el deseo de cambiar su manera de
trabajar, su participacion en ellos no ira mas alla de un mero aplicador, ni actuard como
protagonista, 0 como gente capaz de construir los cambios necesarios de manera critica,

entusiasta y comprometida. (p. 19)

Este planteamiento puede analizarse en la consideracion de dos perspectivas: 1)
Reinvencién de la docencia y 2) Protagonismo de la docencia. Por un lado la docencia
implica una reinvencion, es decir, replantear los valores, sentidos y signos que implica la
préactica educativa, la cultura docente para ser exitosa necesita refundarse en el contexto
establecido. Pero este proceso no es espontaneo, es producto del convencimiento y el deseo
de los sujetos, es decir de la toma de conciencia, producto de la autonomia y la

responsabilidad.

Es necesario ver a la reinvencion de la docencia en la analogia del joven que al
emprender la aventura de vivir en su propia casa toma conciencia al caer en la nocion
“nuevas responsabilidades” y “nuevas posibilidades”, mas la conciencia no recae en los
nuevos alcances sino en las consecuencias de haber experimentado las nuevas posibilidades
que le ofrece ser duefio de su propio espacio, el joven necesita reinventarse o se condena a
la pérdida de su libertad: ser lo que es y complementarse con nuevos valores, signos y

significados sobre el potencial de su accion en el contexto.

La reinvencion de la docencia es multidimensional como se puede apreciar en las
figuras 39 a 47 y atraviesa el plano de lo biologico, psiquico, social, cultural y éetico, estas

dimensiones responden a la nocién de necesidad y posibilidad como factores constitutivos
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del ser. La docencia es un acto de deseo y posibilidad, producto de la responsabilidad y de
la conciencia de los riesgos que implican perder la autonomia de los procesos, pues
carecerian de la propiedad: verse en el proyecto escolar, si al docente se le impide la
construccion de una identidad con base en la practica docente es un fracaso no solo

institucional sino a niveles intrapersonales.

Esto nos lleva a explorar una nueva nocion: la préactica en renta recuperada del
analisis a los resultados de la figura 47 categoria fachada social donde nadie es duefio de
nada y el sentido de “posibilidad” es subsumido a la incertidumbre: el ser sujeto, como ser
docente en renta, se entreteje en la imposibilidad de no ser nada, ni nadie. Las
satisfacciones que devienen de estas condiciones son supeditadas a condiciones de
supervivencia primitiva muy basicas, un ser sin ser, en el que otros se han depositado,
condenado a la reduccidn, su pasion se corta por la seduccion de las condiciones de la renta

y por las de otro ser, haciéndolo solo un depositario no creador.

Por otro lado la segunda perspectiva: el protagonismo, no es sino complemento a la
primera, implica accion, praxis y enunciamiento. Hacer docencia no implica por si mismo
una practica con sentido sino una experiencia que brinda elementos para construirlo (figura
46), la ensefianza es un complicado performance (MacLaren, 2004) psicosocial, es decir:
¢Se puede ensefiar sin saber lo que se ensefia? La respuesta es si y se puede hacer constar en
el testimonio de los estudiantes esta produce un estado de desigualdad, pues el carecer de
los principios fundamentales y amplios del conocimiento en juego implica generar
condiciones para unos y para otros no (el caso de Susan y Robert en Jhon Biggs), el sentido
préactico de la préctica es la experiencia que si bien puede incidir es incompleta y como tal
es una condicién generadora de la especializacion y el perfeccionamiento de la préctica

docente.

La praxis o la construccion de sentido de la experiencia, se constituyen en
empoderamiento y la liberacion. Desde esta perspectiva, es importante entender a la

liberacion como el reconocimiento de nuevos horizontes y fronteras, este entendimiento,
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conlleva dotar de posibilidad a los portadores (empoderamiento). La praxis como
redefinicion de lo posible lleva a los sujetos al enunciamiento o asumir la coautoria de las

practicas.

Freire en la pedagogia del oprimido (1973) y en pedagogia como practica liberadora
(1967) teoriza con los fundamentos epistémicos de la liberacién, actos de creacion y
recreacion. La accidn consciente en este contexto, es productora de alteridades y nuevas
posibilidades. Esta postura en relacion a la dialogicidad permite la recuperacion de
nociones sobre la mejora y desarrollo en colectividad como fragua constitutiva del

individuo y lo real.

El espacio de esta fragua en la opinién de Fierro (et. al, 2008) sé concibe como un
lugar que promueven el cambio y perspectiva para promoverlos: “por eso apostamos a la
profundidad de los cambios, mas que a su extension”. Es el interior de la madriguera del
conejo blanco un nivel para concrecion politica institucional, espacio surreal, que exhibe las
contradicciones entre: las aspiraciones de un sistema educativo descontextualizado y micro

posibilidades para recrear sus procesos.

Dado que las relaciones en el contexto institucional, normativo y curricular se rigen
por mecanismos provenientes de una logica ampliamente ortodoxa y racional (solo con
analizar el fundamento “mejora” queda claro) Fierro, et. al (2008) argumentan que estas
relaciones configuran un espacio interactivo entre: las personas, el conocimiento, la
institucion, lo intrasubjetivo, la cotidianidad y lo axioldgico. Esta trama de relaciones se
gesta en el seno del colectivo en la que interactta y formulan los procesos que finalmente
se dan en la intimidad del aula (figura 42, case #5y 7).

Colectividad implica trabajo grupal, por lo que el dialogo es el catalizador que lleva
a una postura critica, el cuestionamiento de la realidad se produce en la nocion de
incongruencia, autoritarismo, experiencia y saber pedagdgico, a su vez esto se conecta con

las dimensiones de la practica docente, no solo para ponerlas en tension, sino que el
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producto de este enfrentamiento permite construir paulatinamente nuevas précticas,

posiciones y fundamentos centrados en la necesidad (Fierro, et. al, 2008).

Las autoras apuestan por un horizonte armonizado por una trama critica de
relaciones en armonia. La docencia como una practica social que tiende a autorregular sus
procesos es una idea desafiante para una logica racional establecida en las instituciones
escolares que seran producto de inercias; la nocion de docente que se autorregula serd un
par antagonico con una dotacion de valores culturales diferentes o0 mas amplios que los

establecidos.

El espacio auténtico fundamentado en micro procesos (figura 41), las relaciones
multidimensionales de la practica y la apuesta por la implementacion de catalizadores
versus los dispositivos tradicionales, son orientaciones para el analisis de fendbmenos meta-
institucionales que apuntan al desarrollo como un proceso que se construye y se
reconstruye en lo dado, desafiando la l6gica institucional a manera de movimiento

oscilatorio que tendra que buscar su centro y punto de equilibrio.

La oferta de profesionalizacion como un espacio alternativo para la

colectividad

El dato recuperado sobre este planteamiento se aprecia en las acciones que
resultaron de las actividades del diplomado en relacién a la propuesta de sus participantes

sobre las actividades y productos que constituyeron un quinto médulo.

Esta propuesta (quinto modulo) en la oferta original del diplomado llevé al grupo a
organizar una plenaria intensiva en linea (blog en plataforma Moodle) y tres presenciales a
manera de cierres parciales, en las que se discutieron necesidades, viabilidad y acuerdos

finales. A continuacion se enlistan en sintesis los acuerdos derivados de esta actividad:
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e Revisar la estrategia metodoldgica para la aplicacion de un diagnoéstico aplicado al
CTE.

e Conocer experiencias que documenten el trabajo de profesores en colectivo desde
enfoques diferentes a la actual estrategia del CTE.

e Asumir un enfoque para proponer una adaptacion metodoldgica en el trabajo con
colectivos.

e Experimentar un primer acercamiento en la aplicacion (el cultivo).

e Documentar la experiencia desde recursos accesibles para los docentes (la narrativa
desde el relato de la experiencia).

e Compartir estos relatos para enriquecer y evaluar la experiencia y mejorar.

Estos acuerdos fueron la estructura curricular base que de manera particular se
reorganizaron bajo los criterios del disefio instruccional tipo web quest por el coordinador,
al final se obtuvieron actividades y temas que dieron forma al quinto médulo emergente del

diplomado.

Es necesario aclarar que este nivel de participacion se logra al interior de los
espacios y tiempos considerados para el desarrollo del diplomado. Las orientaciones
metodoldgicas y la revision en plenaria de la propuesta semanal en la agenda de actividades
hicieron posible una redistribucién del tiempo y el aprovechamiento de temas en criterios:
prioritarios, necesarios y emergentes. Garantizar un sistema de colaboracidon abierto, bajo la
metodologia descrita en apartados anteriores permitié una dinamica de redistribucion del
tiempo vy los recursos. Esto no significd hacer a un lado el contenido curricular base del
diplomado sino al adaptar bajo criterios de necesidad contextual y responder al avance

derivado de la espiral reflexiva en que estaban los participantes.

La primera actividad en el quinto médulo consistio en conocer y adaptar un modelo
metodoldgico para la aplicacién de un diagnéstico de la situacion en el CTE. Se realiz6 una
revision a los modelos de gestion institucional (MGEE) y las herramientas que propone.

Cada participante documenté a manera de diario de observacion una sesion de CTE. El
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trabajo en linea fue una estrategia que ayudd con el tiempo necesario para discutir y
analizar los alcances obtenidos en las actividades, al llegar a la sesion presencial ya se
contaba con insumos para disefiar con la estrategia de grupos pequefios las etapas en el

diagnostico al CTE.

El resultado obtenido en la aplicacion del diagnostico resulté revelador para los
participantes del diplomado. Por un lado tomaron conciencia y declararon haber obtenido
una Optica diferente que les permitid ver procesos cotidianos de una manera distinta, los
referentes metodoldgicos empleados abonaron a una actitud y compromiso con el espacio

en que interactuaron como observadores.

Es honesto aclarar que todo el quinto modulo constituy6 un ejercicio exploratorio,
hubo casos en que la aplicacion fue un fracaso. Esta condicion fue un punto de reflexion
enriquecedor que contribuye al dominio de conocimientos y habilidades necesarias que de

no ser por el analisis al fracaso seguirian latentes.

Uno de los problemas detectados en el diagndéstico con la suficiente solidez para ser
considerado un hallazgo es la rutina en las sesiones del CTE. Los ATP describen al CTE
como un espacio en doénde la rutina y la tradicion orienta las actividades y el tiempo
destinado para éstas, lo que exhibe el auténtico sentido en su ejecucién, por un lado
autoritario, por otro lado, como dispositivo de justificacion y legitimidad de cosas que no
son muy claras por sus participantes. El eje central que articula la participacion del CTE es
cumplir y tener evidencias del cumplimiento; una reflexion recurrente por parte de sus
participantes gira en torno a los beneficios que se obtienen al invertir tiempo para este tipo
de actividades, nunca se tratan los verdaderos problemas de la practica y contribuye a

simular que algo se esta haciendo al respecto.

Esta conclusién puede tomarse como inicial o en proceso de madurar a una
reflexion mas profunda sobre el fendbmeno observado, legitima al considerar que los

observadores devienen de una trayectoria en donde han sido participantes y este momento
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de entendimiento es producto de un marco histérico-referencial en el que los participantes
experimentan con miradas de si mismos desde afuera, por lo que la conclusion a la

observacion realizada tiene solvencia y un alto grado de validez.

La segunda conclusion tiene que ver al explorar los dichos sobre las préacticas en el
CTE en los limites de la verdad y la ficcion. Estos mitos socioculturales abarcan las esferas
del discurso oral y escrito, la platica y lo que se documenta en las actas de consejo. Como
fendmeno va de la mano con la primera conclusion en relacién a la legitimacién y
justificacién. Los participantes del diplomado en sus observaciones dan cuenta de una serie
de actividades y acuerdos que se trabajan en los colegiados de las escuelas que no tienen
ninguna relacion con la finalidad del CTE.

En la mayoria de los casos se habla de simulacion y dolo, en otros de incapacidad y
falta de comprension, lo que es claro es considerar al espacio destinado para la colegialidad
como un punto de encuentro donde las culturas convergen para dar operatividad, una
condicion que no siempre abona a la mejora sino a la supervivencia de una cultura de la
evidencia en el papel, producto de una burocracia negligente que da mas importancia a la

forma que al fondo en muchos de los procesos vitales para las instituciones.

El desarrollo del quinto modulo sirvié de insumo para los otros dos momentos
clave: una adaptacion metodoldgica al CTE desde el trabajo con comunidades® y
documentar el cultivo desde la narrativa de la experiencia. ElI segundo momento

(adaptacion metodoldgica) tuvo de insumo el hallazgo: espacio para hacer cosas diferentes.

Los participantes del diplomado eligen entrar a un proceso de aplicacion desde la
referencia metodoldgica de experiencias documentadas en los trabajos con distintas
colectividades profesionales. En la revision destacan Camara, 2010 (comunidades de

aprendizaje), Wenger, 2001 (comunidades de préactica) y Murillo, 2011 (comunidades

% Comunidades de interés, practica, aprendizaje o epistémica desde la viabilidad derivada del diagnéstico.
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profesionales de aprendizaje); en otro momento, los participantes del diplomado elaboran
una adaptacién metodoldgica en base al diagnéstico y contexto de sus escuelas para pasar a

una etapa de aplicacion denominada el cultivo en el espacio instersticial.

El cultivo consiste en un primer acercamiento en la aplicacion de una propuesta
metodologica para trabajar en el CTE. La idea era complementar las sesiones de CTE con
una actividad que permitiera a los docentes experimentar una forma diferente de
colegialidad. Para el logro de esta actividad se tuvo que intervenir bajo un criterio paralelo
en el desarrollo de las actividades, por un lado cumplir con las expectativas institucionales
provistas para el curso, por el otro dotar de autonomia y participacion con la intencién de

explorar sus alcances.

Escenarios como las sesiones de CTE elegidas para la aplicacion de varias
actividades (diagnostico, cultivo, entre otras) involucraron a otros actores, como los
directores de las escuelas que participaron en la organizacion de una o varias sesiones del
CTE con la finalidad de administrar el tiempo que permitid privilegiar la aplicacion de la
experiencia, sin desacreditar las actividades originales: elaboracion y entrega de los
productos destinados a las sesiones del consejo para no violentar la normatividad

institucional.

El cultivo fue una experiencia de libertad autogestiva al margen de la normatividad
institucional como se puede apreciar en el analisis de los relatos testimoniales concentrados
en la figura 40, en muchos casos fue un acontecimiento grato, novedoso y ampliamente
aceptado por los docentes participantes y elogiada por los directores, quienes consideran
interesante conocer que la colegialidad del CTE se puede trabajar de otras maneras que no

contempla los manuales oficiales destinados para esta actividad.

El tercer momento en el quinto modulo fue intenso, abarcé las dos sesiones finales
en modalidad presencial y una treintena de horas empleando recursos en linea de la

plataforma Moodle. La finalidad era sistematizar la experiencia en una narrativa y
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compartirla a todos los participantes del diplomado con la finalidad de establecer una
espiral reflexiva para mejorar la propuesta para el cultivo y las précticas de

acompariamiento a colectivos docentes.

La narrativa de la experiencia constituye un importante insumo en esta
investigacion, de ésta se derivan un andlisis que hace posible teorizar categorias que
contribuyen al entendimiento de los procesos de colectividad y los fendmenos que ocurren
en torno a estos. Todas las actividades del diplomado permitieron llegar al momento que

dio origen al objeto de estudio.

Nuevos puntos de vista de las aportaciones de la investigacion social a la

inteligibilidad de una contracultura

Seria interesante sintetizar las aportaciones de los autores revisados en este apartado a
manera de cierre. El entendimiento de horizonte de inteligibilidad de una contracultura
implica un estado conceptual a manera modular y escalable, es decir, identificar las
categorias que permiten ver los espacios culturalmente compatibles con el desarrollo. Esta
tarea parte de la revision del estado de la cuestion sobre los conceptos ordenadores
empleados para el andlisis e interpretacion de la constitucion de colectividades que tiendan
a la movilidad o reconstruccion de la cultura establecida. La figura 48 sintetiza la revision

de los autores utilizada en este apartado:
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Figura 48. Categorias recuperadas producto del analisis de los autores interesados en el desarrollo profesional

en colectividad. Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 48 hace una sintesis de las categorias empleadas por los autores revisados,
concluyendo con la presentacion de las categorias intermedias. Producto de la construccién
teorica y documental de los escritos analizados en este apartado, estas categorias

intermedias se presentan en la figura 49.
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Figura 49. Categorias intermedias para el andlisis: horizonte de inteligibilidad de una contracultura. Fuente:

Elaboracién propia.

A diferencia de la figura 48. “Horizontes de inteligibilidad de una contracultura”, sintesis
del estado de cuestion sobre los criterios explicados, el presente muestra la ruta de
reconstruccion de las categorias empiricas: a) permeabilidad, b) ontoldgico, c) cultivo y d)
acompafiamiento. Esta ruta permite la construccién de categorias intermedias: flujo-

intensidad, ser-pronunciado, otra vez-sembrar y compafiero-activo.

Acompafiado a cada categoria intermedia se encuentran sus atributos, el origen de
estos procede de la argumentacion tedrica de los casos presentados en este apartado y su
reordenamiento responde a la perspectiva/funcion en la interpretacion de los relatos (cultivo

de colectividades) que se incluyen en el siguiente apartado.



255

Conclusiones, resultados y nuevas lineas de investigacion

El acompafamiento y la conquista docente

Tenti (2005) desde la propuesta de Lang (2006) plantea dos panoramas a la
profesionalizacion docente, por un lado indefinida y desprestigiada socialmente, por otro,
compleja y especifica. Una profesion gana credibilidad social en la medida en que su
complejidad es el vehiculo para establecer sus limites y aportacion a la sociedad, estos se
encuentran en el debate desde dos posturas: 1) Politicas tecnocratas que impulsan una
relacién de consumo basado en el miedo y la incertidumbre; 2) En la medicion adversarial
entre las instituciones, los docentes y la comunidad escolar. Estas dos posibilidades son la
cuestion sobre la profesionalizacion que se debate en el plano de la conquista (imposicidon)
o en la dialogicidad (mediacion y agonismo).

Acorde al planteamiento sobre el desarrollo, expuesto en apartados anteriores, se
puede concluir que el potencial de la investigacion educativa para promover el avance de
las précticas de ensefianza no pueden ignorar el potencial de la dualidad entre formacion y
ensefianza (Anzaldua, 2004), esta condicion requiere de un espacio de accién: la
colectividad y el potencial para establecer vinculos con otros en condiciones institucionales
hegemdnicas asimétricas, en razon de que los centros educativos se constituyen en una
artificialidad impuesta y paradigmatica que promueve una performativa institucional
monolitica; esta condicién permite considerar una tercera via: practicas intersticiales que
debelan la constitucién de campos culturales que conviven con la cultura institucional

dominante.

Estas dualidades culturales como en el caso entre la ensefianza y la formacion
constituyen sistemas de produccion cultural que inciden en la dinamica social,
configurando nuevos significados en los discursos curriculares; lo que siempre sera certeza
es qué es ensefiar y qué es aprender, sin embargo el oficio puede sufrir de reconfiguraciones
nuevos roles y la intervencion de artefactos novedosos, “... si bien hay elementos nuevos,

existe una invariante: y es la pregunta por el ensefiar y el aprender” (Calvo, 2009, p. 176).
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El aspecto contracultural en lo invariante reside en la retérica de la pregunta no en
su respuesta; su manifestacion se mueve en el hecho de que concede a la préctica
condiciones de indagacion y problematizacion del hecho que las instituciones escolares
estdn condicionadas a ocupar un lugar en el vacio del tejido social, evidentemente
deteriorado, por una estructura evidentemente monolitica (enfoque para el desarrollo de
competencias) inmensa, elefante blanco reluciente, pero fragil y hueca en su interior,
carente de credibilidad y entendimiento o desde la perspectiva de Calvo (2009) “una

institucion cascaron, es decir que existe pero que no cumple sus funciones...” (p. 176).

Se puede concluir que una postura sobre la calidad concebida como un objeto de
consumo constituye una carga mas que una oportunidad, que ronda sin sentido por las
instituciones, esparciendo estandares y normatividad, esta perspectiva mas que potenciar,
establece un estado de coaccion con la pérdida de autonomia. Las instituciones son
seducidas por una autonomia de la forma, en la que su sentido radica en comparativos
estandarizados no locales: “el cambio en la politica educativa...hizo que la politica
educativa perdiera autonomia... ya no era importante lo particular del contexto sino la
referencia nacional y la internacional” (Calvo, 2009, p. 177), condiciones de fondo como la
innovacion pierden su sentido y se alinea a condiciones que incluso escapan a la realidad

contextual.

En realidad la ensefianza cambia o se adapta a las condiciones socio politicas de los
contextos, una pauta que se puede caracterizar entre la postura de Calvo (2009) vy el
profesional democréatico y en Ferndndez (2001) como el tomador de decisiones sobre el
coémo ensefar; bajo esta dos perspectivas la educacion tiene el potencial de cambio sin
embargo carga con un estigma: la individualidad, las nuevas necesidades de los estudiantes
y sus condiciones socioculturales, la carencia en el dominio de los saberes pedagdgicos y la
teoria limitan la profesion docente a un oficio neo burocratico, desbordado por las
condiciones de la modernidad con una salida viable: la lucha por sobrevivir sin la

posibilidad de responder a la invariancia propuesta por los autores.
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Estas condiciones han permitido que con el paso de las reformas quede difuminado
el rol docente; si bien, las sociedades liquidas han generado incertidumbre en las précticas,
por otro lado, esta certidumbre constituyen archipiélagos de posibilidad para trazar nuevas
rutas en el vacio como un horizonte abierto a ser co-creado, en razon de que esta nocion de
vacio no implica “nada” sino el intersticio como la ausencia o presencia que ha permitido a
los procesos de conquista cultural a ser resinificados en una vision de la profesionalidad

desde los contextos.

Calvo (2009) propone que estos vacios son el gran lienzo en blanco para ser
llenados con las grandes preguntas que doten de sentido a la practica: La ensefianza y el
aprendizaje no se da en el vacio, sino en la constitucion del espacio. Es necesario que el
maestro tenga una sélida formacion pedagodgica que le permita el manejo de un corpus
conceptual a partir del cual leer los contextos, al aula y los procesos psicosociales de sus

alumnos.

Las aportaciones sobre la profesionalizacion docente desde investigadores
latinoamericanos concluyen que la cultura institucional, la burocratizacién de los liderazgos
escolares y el sistema disciplinario heredado por las organizaciones sindicales (Tenti 1996,
Ezpeleta, 1990) debaten la vida escolar en un escenario de sincronicidad (alienacion a los
tiempos burocraticos) y la priorizacion de las necesidades institucionales sobre las

humanas.

La conquista del docente se concreta al margen de lo dado, opera en la creacion de
vacios identitarios, conceptuales, procedimentales y teéricos. El desarrollo de una mirada
problematizadora en las practicas de ensefianza es considerada como una insubordinacion;
directores y supervisores limitan la gestion a la operatividad de los centros escolares y la
infraestructura; en cambio, la ensefianza y la formacién son dualidades inseparables y ejes
que articulan la profesionalizacion docente en la dindmica de las reformas de los ultimos 20

afios, que han operado en la dimension del contenido y no del desarrollo, el docente en cada
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reforma es concebido como un nivel de concrecién curricular no como un sujeto con

realidades especificas.

La tendencia hacia los espacios de profesionalizacion se fundamenta en una
operatividad deshumanizante hacia el docente, hay una preocupacion social por lo
resultados, el trabajo por objetivos, lo que debe o no debe saber el docente, las
competencias a desarrollar y las certificaciones; posturas que hacen a un lado, las realidades
de formacién inicial y continua. EI docente como producto de un sistema es el reflejo fiel
del océano de desorden y burocracia, es complejo o hasta imposible edificar en una
tempestad, islas de orden y progreso (centros escolares), la inercia de las olas y los vientos
parecieran derribar los endebles castillos de arena que los docentes construyen en sus

costas.

Pese a este panorama desolador, las experiencias de formaciéon al margen de la
institucion y el didlogo entre colegas parecieran ser la luz al final del tinel, pues es comdn
escuchar entre los docentes que estas experiencias marcaron su estilo de docencia.
Experimentar el ambiente académico, para emprender lo que no se hace por costumbre en

los centros escolares, pareciera la posibilidad de un acto contracultural.

Para esta condicidon es necesario que el trabajo de acompafiamiento a colegas
adquiera una postura indagatoria (micro-etnografias) para documentar entre pares docentes
practicas de ensefianza exitosas, problematizar sus hallazgos y proponer liderazgos
horizontales y dindmicos. Las realidades institucionales operan con fuertes lazos de
seduccion hacia la disciplina, el castigo y estimulos a la lealtad, pese a esto, la semilla
opera en la inconformidad, la dignificacion y la conciencia de los espacios de holgura que

permitan al docente recuperar el control de su préctica.

Las miradas sobre la profesionalizacion docente se han anegado (limitado) en
describir y explicar los fendmenos institucionales en que los docentes son sujetos

despojados y desprovistos, mas resta conocer y documentar el tiempo y espacios en que las



259

victimas aprovechan para hacer en esos margenes de libertad, es decir, ¢en qué momento
ocurre un acto intersticial amparado a valores y significados reconstruidos (contracultura)
que permita responder a la conquista? y ¢como puede operar la sintesis social y la
dialogicidad reflexiva en ambientes con una inercia disciplinaria?, cuestionamientos que en
el planteamiento de este apartado pueden ser concretados en la diacronicidad institucional

y el acompariamiento.

Dialogicidad un acto politico para democratizar a la colectividad

La practica docente como acto politico requiere superar las fijaciones de izquierda, centro o
derecha por perspectivas diversas, agonicas y democraticas. Pese a que entre el docente y el
curriculum existe de manifiesto una relacion hegeménica, advierte que esto presupone una
sintonia, una conexidn ideoldgica, “Toda relacion hegemonica es necesariamente un
rapport pedagdgico y se verifica no solo en el interior de una nacion, entre las diferentes
fuerzas que la componen, sino en todo el campo internacional y mundial” Gramsci (2007,

p.56).

Esta conexion es un encuentro entre los docentes y el dispositivo (curriculum) que
contribuye a la creacion de vocabularios y discursos, indiscutiblemente limita el potencial
creativo, pero ligados en una relacion que supera sus limitaciones por el interés pedagdgico.
Esta relacion limita la generacion de significados sobre la condicion como docentes, el
dialogo se limita y los discursos tienden a unificar visiones y posturas sobre lo educativo
que limita la creatividad y la libre expresion de los sentimientos de los otros sobre su

condicion como objetos de dominacion.

No existe el didlogo si se evita la “pronunciacion del mundo” (Freire, 1972), si es
ignorada la contribucién de los otros, si se emplea a la ignorancia como dispositivo de
violencia per se la propia ignorancia institucional, si es reducida la humanidad a solo
sujetos sujetados, impedidos del acto de co-crear solo puede dar lugar a la conquista del
docente y la contradiccion de los enfoques centrados en saber hacer.
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Elliott (2005) siguiendo el planteamiento de Freire (1972) propone una critica a la
profesionalidad de la docencia enunciando la postura del hombre para el hombre: “No hay
dialogo, tampoco, sino existe una intensa fe en los hombres. Fe en su poder de hacer y

rehacer. De crear y recrear” (p. 73).

Es por esta razon que las reformas educativas y el curriculum, incurren en una
reduccion al imponer su vision del docente ideal, metodologias, valores, estilos de vida, una
normalidad minima e imaginarios que constituyen mecanismos anti-dialogicos, limitados a
la reproduccion de un solo estilo universal, estas acciones son la prueba del gran fallo
filosofico de las politicas educativas: la perdida de la fe en los hombre, artifices,
productores y mediadores de los contenidos curriculares, enfoques y métodos; en logar de
la accién y fuerza se ha dejado lugar a una serie de tecno politicas y dispositivos
biopoliticos que buscan sustituir, aculturar y colonizar como si el hombre fuese ajeno al
mundo, un territorio no explorado que es necesario civilizar es a lo que Fullan y Hargreaves
(2001) lo definen como un aspecto caracteristico de las reformas fallidas es su impulso por

violencia simbolica y alineacion.

Significados y dialogicidad constituyen un tema pendiente en los procesos de
concrecion de una politica educativa, McLaren (2012) se aproxima a Habermas, sobre el
papel del lenguaje en la batalla cotidiana por la racionalidad: “la lucha de clases es también
un juego del lenguaje. Y uno en que en algun modo fundamental coordina todos los otros
juegos del lenguaje” (p.16), la semantica en colectividad es un campo de alternativa y
dignificacién de los sujetos, si la pregunta central de esta investigacién intenta conocer y
cuestionar los mecanismos politicos que experimentan los docentes (consenso, colectivo,
cultivo) hasta procesos alternativos para el desarrollo de una préactica, sera necesario
conocer su par antagonico: la normalizacion, la politica y sus mecanismos burocratizantes

en logicas de liquido permeable.

Lo sustantivo de esta nocion se expresa en la necesidad de recuperar lo cultural

teniendo a la narrativa como testigo de lo politico, si lo politico se conceptia desde Mouffe
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(1999): como compromiso de intereses cuya formulacion era exterior a la accion politica
misma), la narrativa se configura en una accion frente de las relaciones de poder, en
Cabruja et.al (2000) el modelo narrativo es una practica discursiva donde: "(...) las
narraciones no sélo son palabras sino acciones que construyen, actualizan y mantienen la
realidad" (p.68).

Esta postura es a lo que Biglia&Bonet-Marti (2009) proponen desde la nocién de
ecologias culturales alternas como el encuentro de inteligencias en un plano total donde
converge lo emocional y personal de lo irracionalmente cientifico; esta es la posibilidad de
re-crear las realidades narrativamente perforadas en colectividad. La narrativa en lo politico
implica procesos de co-creacion y sintesis social de la realidad con sus alteridades, sobre la
experiencia y los acontecimientos ocurridos en la puesta en accién de alternativas a lo
establecido sobre un micro proyecto de centro, sustentado en las necesidades y viabilidad

del contexto.

Espacio intersticial: El tercer espacio que permite a otras posiciones emerger

Hablar de espacio intersticial compromete a una revisién conceptual multidisciplinar que
permita delimitar esta categoria en la perspectiva tedrica necesaria. En fisiologia se conoce
como espacio intersticial al liquido que existe entre las células, estos organismos como
entidades individuales son delimitados por la membrana celular, organelo que interactla
con otras células empleando la sustancia intersticial liquida que recubre a las células; desde
esta perspectiva el espacio intersticial se constituye como un dispositivo de intercambio y

comunicacion a nivel celular.

En arquitectura, este concepto se asocia a lo que sucede entre dos puntos separados
y estd determinados por puntos de acceso espontaneo, la conceptualizacién de la categoria
desde esta perspectiva, se asume como posibilidades meta-estructurales de interaccion entre
objetos con la realidad, esta postura es un indicio que permite considerar la posibilidad de

otras condiciones de interaccion, no contempladas de origen, al interior de un sistema mas
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complejo a manera de un tercer espacio que permite otras practicas de interaccion

performativa.

Hiernaux (2004) desde Lefevre (1946) aporta en la sociologia del espacio como:
“una via para... para entender que, desde el analisis del espacio, subsisten resquicios,
espacios a partir de los cuales todavia es posible contradecir la dominacion que pareceria
apabullante... (p. 23) es decir la homogeneizacién se encuentra confrontada por una
complejidad globalizada y fragmentada. Todavia es posible encontrar resquicios que
permiten contra decir a la imposicién de una vision unica del mundo (Hiernaux, 2004), el
espacio intersticial desde esta perspectiva implica un cuestionamiento al espacio absoluto y

promueve un espacio diferencial que se constituye en espacio social.

McLaren (2004) transita del terreno social al cultural y concibe a la performativa
como espacio de ritualizacion, su revision se posiciona en lo ideolégico, como un terreno

beligerante que opera a nivel simbdlico:

La hegemonia ideoldgica de la vida escolar no resultaba monoliticamente invulnerable, cual
sistema blindado que mantuviese cautivas las subjetividades estudiantiles y sus recursos.
Habia resistencias considerables por parte de los discipulos para involucrase en el marco de
los microritos. La misma existencia de las reglas escolares y los simbolos compartidos

sugeria su profanacion o violacién. (p. 157)

McLaren desde la concepcién de un sistema ritual plantea rupturas hegemonicas
promovidas por un sistema de significacion compartido, que responde en proporcién a la
sumision de los estudiantes por parte de la autoridad del docente. EI comportamiento de
oposicion es lo que McLaren (2004) entiende como resistencia dotada de un simbolismo y
una historicidad que impugna la legitimidad del poder en la cultura escolar y sus practicas
de instruccion. El terreno (espacio) de la resistencia es la antiestructura, un espacio
simbolico: “donde la contradiccion y el conflicto competian con la continuidad de los
simbolos rituales y metaforicos y donde los alumnos intentaban perturbar, obstruir y evadir

las exigencias morales que incumbian a los ritos instruccionales” (McLaren, 2004, p.158)
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La postura de McLaren es vista en Erving Goffman desde la microsociologia como
el estudio de las formas rutinarias que se constituyen en una fuerza productiva, la accién
social permite la comprension de la estructura de la comunicacion (Goffman, 1959), esta

consideracién es comentada por Soriano (2004):

El mundo de las relaciones cara a cara también se rige por un sistema articulado y
persistente de reglas, normas y rituales. El orden de la interaccion se basa en dos tipos
fundamentales de reglas: por una parte, las «convenciones habilitadoras»; por otra, las
normas basadas en principios y valores que los individuos aceptan porque las consideran
como intrinsecamente justas. Aceptar estos dos tipos de normas (el contrato social y el

consenso social) produce una «efectiva cooperacion» (p.61)

Lo intrinsecamente justo es la pieza central para denotar la existencia de practicas
marginales que subyacen en respuesta de un ambiente artificial, contradictorio o
violentamente dominante, el contrato social no siempre es la via de una cooperacién
efectiva, existe una dimision politica de medicion, el consenso social es el tercer espacio
que constituye normas, principios o valores que son considerados en un tiempo y espacio

determinado como justos en respuesta a un contexto.

El espacio intersticial debe ser entendido como formas hibridas de resistencia o
trasformacion al interior de un sistema dominante (Montero, 2007), estas formas no son
reconocidas por el sistema por ser practicas intermedias ya que son inherentes y surgen en
contra o a favor. Esta perspectiva critica de la cultura abre a la posibilidad de concebirla
como un espacio en transito: “un proceso constante, fluido” (Montero, 2007, p. s/f);

Montero (2007) comenta al respecto:

Los signos culturales, por tanto, no son nunca puros 0 heterogéneos, surgen siempre como
constantes reinterpretaciones o contaminaciones entre fronteras. Con ello es necesario situar
el espacio politico de la cultura en un espacio hibrido, o un tercer espacio ya que este

precisamente es siempre un espacio de resistencia. (p. s/f)
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El tercer espacio no se constituye por el discurso dominante o por el del oprimido,
es una practica hibrida que emerge como disrupcion de los signos culturales (Montero,
2007), los signos culturales no son puros son constantes reinterpretaciones de la fronteras
culturales, este espacio hibrido donde no es uno o lo otro, sino un elemento re-articulador

de potencialidades, dado a que: “La cultura fluye, no se crea, sino que se contamina.

El hibrido se sitia como una mezcla cultural, dentro de una frontera inestable, en un
espacio que es simultdneamente dentro y fuera... el tercer espacio que permite a otras
posiciones emerger” (Montero, 2007, p. s/f), dado a que los actos (Bulter, 1997) no solo
son impuestos, sino negociados, reapropiados y producto de resistencias por el cruce de
culturas al espacio educativo, dentro de esta revision que la conceptualizacién de espacio
interracial se debe entender como una performativa de practicas que va mas alla al
binarismo entre opresor y oprimido a la hibridacion de un sistema cultural de significacion
que no pueden ser reconocidas por el sistema dominante sino por la medicion politica que

brinda la posibilidad el otro no reconocido.

Los apartados anteriores muestra al espacio intersticial como un campo productor
de un capital cultural que se puede aprovechar en un sentido adversarial, este es definido en
el cultivo basado en procesos de refundacion del espacio con el potencial de ser una
alternativa mas ecoldgica a la artificialidad impuesta por dispositivos en los centros

escolares.

Este fendmeno para la investigacion social plantea un horizonte que Maffesoli
(2004) lo coloca en las limitaciones tedricas que las disciplinas sociales ofrecen para
entender las expresiones de subjetividad comun, si el sujeto no resulta ser un buen objeto
comprensivo es por no estar ligado al orden dominante: “Esta es indudablemente una
sociologia que "no puede reconocer mas que un ente social siempre reconducido al orden
del Estado. (p.84), condicion que en la sociologia espontanea de Durkheim inquieta a los
administradores del saber y el poder, méas esta perspectiva permite concebir a los sujetos

como actores, informantes de su particularidad y objeto de dominacion.
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Maffesoli (2004) hace una critica hacia la incapacidad de ver en la investigacion
social lo irreductible, es decir existen fendmenos socioculturales que en su complejidad
rebasan las expectativas del método, en el sentido de que lo comunitario, en esencia,

mitificacion y pasion compartida mientras que la sociedad es racional.

En este orden de ideas es posible establecer la conceptualizacion de una comunidad
intersticial como un ethos comunitario mistico, mitico y religare, enunciado por la
espontaneidad y la proximidad que favorece el sentido de resistencia y se encuentra
delimitado, inicialmente, por practicas liminales que van constituyendo una historicidad

hasta llegar a una aproximacion psicogeocultural.

Las colectividades intersticiales no estan constituidas por “buenos sujetos sociales”
0 como un ente reconocido al orden del estado (Maffesoli, 2004) sino como locales
proxemicos que constituyen y reacondicionan saberes culturales al margen de las
estructuras sociales convencionales. El hecho de ser marginal no se expresa en el sentido de
inferioridad, sino contracultural a manera de un desafio de lo universal: “es a partir de lo
"local", del territorio y de la proxémica como se determina la vida de nuestras sociedades,
todo lo que recurre también a un saber local y ya no a una verdad proyectiva y universal.”
(Maffesoli, 2004, pp. 84-85).

Esta vision, proyecta al investigador como un protagonista y observador del
conocimiento ordinario, el hilo conductor de la vida politica, una masa incandescente que

amalgama a la autonomia:

Testimonio de esto es la espléndida descripcion que hace E. Canetti del incendio del palacio
de justicia de Viena, en el que habian sido absueltos los policias asesinos de los obreros.
"Han pasado cuarenta y seis afios, y aun siento la emocidn de aquella jornada hasta la
médula. Supe desde aquel entonces que ya no me seria necesario leer una sola palabra sobre
lo ocurrido en la toma de la Bastilla. Me volvi parte de la masa, me fundi en ella; no senti la

menor resistencia contra lo que emprendia..."4 Se ve aqui claramente como el fuego de la
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emocion comdn funde todo en un bloque compacto y so6lido, cémo cada uno se funde en un

conjunto que posee su propia autonomia y su dindmica especifica. (Maffesoli, 2004, p.86)

Los individuos son inexorablemente colectivos, proxénicos, ligados a la naturalidad
de los eventos, resistentes en pro de la dignidad que los configura, expresivos e inéditos
ante la adversidad y la artificialidad que intenta difuminarlos, en razon de que el poder ha
demostrado que puede encargarse de la gestion de la vida y de la sobrevivencia (Maffesoli,
2004), una colectividad intersticial se funda en un sentido que permite garantizar no solo la

vida fisica o material sino las identidades y alteridades que la constituye.

Pese a las reservas que Maffesoli (2004) tiene sobre lo politico, comparte con
Laclau (1987) y Mouffe (1999) la idea de la efervescencia y el pluralismo como el
momento cultural ideal en las sociedades para diversificar sus experiencias y valores. A
diferencia de la naturaleza emergente de las tribus urbanas un ambiente institucional como
el de las colectividades docentes requiere de un periodo de normalizacion que le permita
explorar nuevas limitaciones, este es un insumo a nuevas efervescencias que forman parte

de un tejido historico de una colectividad intersticial.

Las dimensiones encontradas (horizontes de intelegibilidad de una contracultura)
producto del analisis tedrico y empirico en la muestra procesada, estructuran condiciones
institucionales necesarias para referir a la necesidad de una revolucion cultural en los
centros escolares. De ésta se desprende el valor ontoldgico en las categorias intermedias: el
ser y sus valores y acompafiamiento y complicidad como promotoras de una cultura que

privilegia la constitucion de los individuos para la colectividad.

El espacio y tiempo intersticial es el momemtum de territoriedad de un conjunto de
practicas culturales que promueven la busqueda de un tipo de ciudadania prohibida pero
significativa y necesaria en lo local, finalmente: “La identidad atafie tanto al individuo
como al agrupamiento en que se situa...De hecho, la identidad, bajo sus distintas

modulaciones, es ante todo la aceptacion del algo determinado” (Maffesoli, 2004, p. 93), el
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movimiento contra cultural reside en la inercia de negar las identidades preestablecidas y se
consolida en su pronunciamiento como proyectos que se reconocen auténticos, ecolégicos e

utopicos.

Nuevas lineas de investigacion. Comunidades intersticiales y la necesidad de

una hegemonia advesarial

Se puede afirmar que la revision de los significados de lo politico en la politica educativa
apunta a un objeto de estudio que se vincula con las practicas de acompafiamiento en
espacios intersticiales. Estas practicas se promueven en la movilizacion de los contextos
empleando paquetes técnicos como el diagnostico, analisis y problematizacion de un

colectivo.

El problema de investigacion adquiere dos dimensiones, por un lado estan las
practicas docentes, que se evidencian en los relatos testimoniales separadas del desarrollo
profesional. Esta disyuncion es consecuencia de una politica educativa que privilegia la
normalizacion de las escuelas, la rectoria del estado y la evaluacién docente.

La otra dimension es lo emergente que se constituye en esfuerzos inéditos, el
individualismo y la marginacion, no en el sentido peyorativo sino contracultural. Estas
préacticas tienen el potencial de cuestionar a la primera dimensién, en razén de que los
procesos politicos que son documentados en los relatos testimoniales, constituyen un
capital cultural abierto a ser significado con base a las condiciones que se van dando en los
contextos y que se puede manifestar en procesos de institucionalizacion, poyesis®’ y
sistemas de resignificacion en cddigos linguisticos que permiten dar sentido a los

fendmenos desde una dinamica relativa, liquida y adaptable a las condiciones.

%7 LLa palabra "poyesis" viene del griego poyesis y significa "proceso de creacién". Sus componentes Iéxicos
son: poiein (hacer, crear), mas el sufijo -sis (accion).
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La Ley del Servicio Profesional Docente (2013, DOF) y sus leyes secundarias
desvirtian el desarrollo profesional, estas normas promueven un énfasis simplista que
abarca solo las condiciones laborales (Gimeno, 2013) y se limitan a reglamentar un
conjunto de précticas institucionales que se contraponen a la capacidad para transformar los

procesos de gestion sustantiva de la comunidad.

Como colectividad el CTE es una pieza fundamental en este rompecabezas en
donde la politica educativa, sus niveles de concrecién y las dinamicas en la red de poderes
institucionales y locales (escuelas) definen a la politica educativa como un liquido turbio,
irreconocible y permeable a los procesos identitarios donde la subjetivacion y la accion van

constituyendo un pronunciamiento a lo politico.

Estos fendmenos fueron documentados a lo largo de cinco capitulos empleando la
semantica de los participantes sobre los artefactos de la politica educativa, porciones
discursivas en las narrativas introspectivas sobre la experiencia en el cultivo de una
colectividad intersticial y el cuestionario en linea como elemento complementario al

contexto de cultivo.

El planteamiento del caso permitié trazar una ruta metodoldgica para que los
participantes en la investigacion contribuyeran con un diagndéstico sobre las condiciones en
los colectivos escolares, el disefio de un programa de accion (el cultivo) y la socializacion
de la experiencia en un documento (narrativa de la experiencia) que permitié recabar y
teorizar el dato empirico hasta constituirlo en hallazgos y categorias intermedias de

investigacion

La contribucion de los autores de perspectiva socio critica hizo posible emplear las
categorias teodricas de lo politico, la politica educativa, communitas, liminalidad,
hegemonia, espacio, intersticio y cultura como ndcleos de interpretacion y referenciacion

argumentativa en el desarrollo de sus capitulos.
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Sobre las nuevas lineas de investigacion, la evidencia apunta que la categoria tedrica
de lo politico desde la postura hegemonica adversarial en Laclau (1987) establece un marco
de discusion tedrico amplio sobre condiciones emergentes y marginales de colegialidad
resolutiva. Esta perspectiva a diferencia de los conceptos tradicionales sobre la resistencia
(trabajados en Giroux y MacLaren) revalora la posicién de los marginados al nivel de
adversarios, cuestiona a la teoria critica sobre el fallo histérico por antagonizar a los actores
sociales y propone un avance epistémico a la investigacion social en términos de préacticas

sociales y su contribucion al ente colectivo.

Lo politico como linea de investigacion tiene el potencial de ser tratado desde los
siguientes objetos:

Los valores contraculturales de las instituciones sociales.

e La historicidad de los procesos de normalizacion institucional.
e Democracia radical en espacios institucionales.
e La gestion de los procesos de resistencia institucional.

e Lo politico como retorno a la colectividad.

Para finalizar se puede afirmar que los significados de lo politico en la politica
educativa son una manifestacion de un espacio intersticial constituido en la emergencia de
préacticas contraculturales manifestadas en la marginalidad de los eventos institucionales.
La cultura escolar alberga subculturas que condicionan, alimentan o modifican los procesos

constitutivos de lo real.

En consideracion a esta afirmacion el desarrollo profesional docente podria vivir un
momento de renovacion desde un equilibrio hegemdnico adversarial que facilite un estado
colectivo contestatario, digno y prospectivo en respuesta de las condiciones institucionales

impuestas y normadas.
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